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Tr u st e e s’ a n d A c c o u nti n g O ffi c er’s A n n u al R e p ort

C h air’s F or e w or d

T h e Briti s h M u s e u m i s firi n g o n all c yli n d er s. T h at’s t h e m e s s a g e fr o m t hi s y e ar’s a n n u al r e p ort. W e e m er g e fr o m 
t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c wit h c o nfi d e n c e , f o c u s a n d wit h a m biti o n  f or t h e f ut ur e.

T h e c o nfi d e n c e  c o m e s fr o m k n o wi n g t h at, t h a n k s t o o ur i n cr e di bl e st aff, w e c a n c o p e wit h all t h e c h all e n g e s 
t h at  c o m e  fr o m  r u n ni n g  o n e  of  t h e  gr e at e st  a n d  m o st  vi sit e d  c ult ur al  s p a c e s  i n  t h e  w orl d.  T hr o u g h  t h e  
p a n d e mi c, e x c e pt w h e n m a n d at e d b y l o c k d o w n, w e k e pt t h e d o or s o p e n. T h at’s b e c a u s e w e ar e a n i n stit uti o n 
t h at b el o n g s t o t h e p u bli c a n d n o o n e el s e.

M or e  t h a n  t h at,  t hr o u g h  t h e  p a n d e mi c  t h e  r e s e ar c h  c o nti n u e d,  t h e  e x hi biti o n s  w er e  a s s e m bl e d,  t h e  
c o n str u cti o n  of  t h e  n e w  B M _ A R C  c oll e cti o n  st or a g e  b uil di n g  i n  R e a di n g  k e pt  g oi n g,  i nt er n ati o n al  
ar c h a e ol o gi c al p art n er s hi p s i n pl a c e s li k e Gir s u i n Ir a q a n d B e ni n Cit y i n Ni g eri a c arri e d o n, a n d w e k e pt o p e n 
t h e P ort a bl e A nti q uiti e s S c h e m e w e r u n f or a n ati o n of d et e ct ori st s o ut s c o uri n g o ur fi el d s f or tr e a s ur e s – i n d e e d 
t h e milli o nt h r e c or d i n t h at s c h e m e w a s r e gi st er e d l a st y e ar, a b e a utif ul m e di e v al p e n d a nt f o u n d i n Li n c ol n s hir e.

I a m h u g el y gr at ef ul t o t h e M u s e u m’s m a n a g e m e nt t e a m f or t h eir l e a d er s hi p i n t h e cri si s. I pr ai s e a b o v e all t h e 
st aff w h o pr o v e d s o r e sili e nt a n d a d a pt a bl e. It’s b e e n a j o y f or m e t h e s e l a st f e w m o nt h s g etti n g b e hi n d t h e 
s c e n e s t o s e e f or m ys elf t h e pr of e s si o n al a n d v ari e d w or k t h e y d o. I al s o t h a n k m y e sti m a bl e pr e d e c e s s or a s 
C h air of Tr u st e e s, Ri c h ar d L a m b ert, f or hi s st e w ar d s hi p o v er t h e l a st ei g ht y e ar s. I n all t h e v ari o u s j o b s I’ v e d o n e 
i n m y lif e, n o o n e I’ v e t a k e n o v er fr o m h a s b e e n m or e g e n er o u s wit h t h eir ti m e or m a d e m or e eff ort i n g etti n g 
m e u p t o s p e e d. T h e w h ol e m u s e u m t h a n k s y o u, Ri c h ar d.

T h e Briti s h M u s e u m al s o h a s f o c u s. I r e g ar d k e e pi n g t h at f o c u s a s a k e y t a s k of t h e Tr u st e e s a n d t h e C h air. S o, 
w h at i s a m o d er n M u s e u m f or ? It i s si m pl y t o h el p p e o pl e u n d er st a n d m or e a b o ut t h e w orl d w e li v e i n t o d a y b y 
e x pl ori n g t h e li n k s wit h t h o s e w h o li v e d b ef or e u s. W e d o t h at i n o ur m a g nifi c e nt b uil di n g i n Bl o o m s b ur y f or t h e 
milli o n s of vi sit or s w h o c o m e t hr o u g h o ur d o or s; w e d o it b y l e n di n g t h o u s a n d s of o bj e ct s t o ot h er m u s e u m s, 
ar o u n d t h e gl o b e a n d h er e i n Brit ai n, s u c h a s o ur c urr e nt A n ci e nt Ir a q s h o w i n N otti n g h a m; a n d w e d o it o nli n e 
s o t h e w h ol e w orl d c a n vi sit u s virt u all y. It m e a n s t h e Briti s h M u s e u m i s a u ni q u e pl a c e w h er e t h e c ult ur e s of t h e 
w orl d t hr o u g h ti m e c a n b e f o u n d al o n g si d e e a c h ot h er, i n all t h eir d a z zli n g c o m pl e xit y a n d c o n n e cti vit y.

T h e Briti s h M u s e u m i s a b o ut d e b at e, c o n v er s ati o n a n d u n d er st a n di n g. T h at’s w h er e o ur f o c u s s h o ul d b e. W e 
m u st b e b ot h c o nt e m p or ar y a n d i n n o v ati v e. O ur e x hi biti o n l a st y e ar o n P er u s h o ws o ur d et er mi n ati o n t o t ell 
a m or e gl o b al a n d l e s s M e dit err a n e a n- c e ntri c st or y. O ur m a g nifi c e nt s h o w o n St o n e h e n g e e n a bl e d u s t o u s e 
o ur l at e st s ci e n c e t o m a k e a p er s o n al c o n n e cti o n wit h a ct u al i n di vi d u al s w h o li v e d i n o ur d e e p hi st or y i n a w a y 
n e v er p o s si bl e b ef or e. T h e h u m a n b ei n g i n t h e w orl d’s st or y will g ui d e u s a s w e m o v e f or w ar d.

W e h a v e a m biti o n  f or t h e f ut ur e. As Tr u st e e s, w e’r e c o m mitt e d t o tr a n sl ati n g a vi si o n f or t h e M u s e u m i nt o r e alit y, 
w hi c h i s w h y w e’r e d e v el o pi n g o ur m a st er pl a n. It will r e q uir e c o n si d er a bl e i n v e st m e nt fr o m b ot h t h e t a x p a y er 
a n d o ur s u p p ort er s. It’s al s o a n o p p ort u nit y t o e n g a g e c o m m u niti e s a cr o s s t h e c o u ntr y a n d tr ul y e m b e d t h eir 
n e e d s a n d e x p e ct ati o n s at t h e h e art of t h e M u s e u m’s f ut ur e d e v el o p m e nt.

L at er t hi s y e ar, w e’ll s h ar e m or e d et ail o n t h e m a st er pl a n wit h a f o c u s o n t h e r e d e v el o p m e nt of o ur w e st er n 
g all eri e s – t h e h o m e of s o m e of t h e m o st i m p ort a nt o bj e ct s i n t h e c oll e cti o n. T hi s w or k will hi g hli g ht t h e r ol e 
of a m o d er n M u s e u m i n t elli n g t h e i n cr e di bl e st or y of p e o pl e fr o m a cr o s s t h e gl o b e t hr o u g h n e w g all eri e s, n e w 
di s pl a ys a n d n e w t e c h n ol o g y. W e’ll c o m bi n e o ur a m biti o n, o ur e x p erti s e a n d t h e n e e d s of o ur c o m m u niti e s t o 
cr e at e a c utti n g- e d g e s p a c e t h at tr ul y r e v ol uti o ni s e s o ur o w n u n d er st a n di n g of w h at it m e a n s t o b e h u m a n.

W e’r e e x cit e d t o b e g etti n g o n wit h it.

G e or g e Os b or n e C H  
C h air of t h e Tr u st e e s
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Str u ct ur e, g o v er n a n c e a n d m a n a g e m e nt

C o n stit uti o n a n d o p er ati n g e n vir o n m e nt

T h e Briti s h M u s e u m ( B M) w a s f o u n d e d i n 1 7 5 3. It s ai m i s t o h ol d f or t h e b e n efit a n d e d u c ati o n of h u m a nit y a 
c oll e cti o n r e pr e s e nt ati v e of w orl d c ult ur e s (“t h e  c oll e cti o n”), a n d e n s ur e t h at t h e c oll e cti o n i s h o u s e d i n s af et y, 
c o n s er v e d, c ur at e d, r e s e ar c h e d a n d e x hi bit e d 1 .

T h e B M i s n o w g o v er n e d i n a c c or d a n c e wit h t h e Briti s h M u s e u m A ct 1 9 6 3 a n d M u s e u m s a n d G all eri e s A ct 
1 9 9 2. T h e B M i s a n e x e m pt c h arit y u n d er s c h e d ul e 3 of t h e C h ariti e s A ct 2 0 1 1. T h e S e cr et ar y of St at e f or Di git al, 
C ult ur e, M e di a a n d S p ort i s t h e pri n ci p al r e g ul at or u n d er t h e C h ariti e s A ct 2 0 1 1.

T h e B M i s al s o a n e x e c uti v e N o n- D e p art m e nt al P u bli c B o d y f u n d e d b y a c o m bi n ati o n of gr a nt-i n- ai d all o c at e d 
b y  t h e  D e p art m e nt  f or  Di git al,  C ult ur e,  M e di a  a n d  S p ort  ( D C M S)  a n d  i n c o m e  s e c ur e d  t hr o u g h  c o m m er ci al,  
f u n dr ai si n g, s p o n s or e d a n d c h ar gi n g a cti viti e s.

It h a s a wi d e r a n g e of st a k e h ol d er s, i n cl u di n g D C M S, H M Tr e a s ur y, C a m d e n B or o u g h C o u n cil, Hi st ori c E n gl a n d, 
n ati o n al  a n d  i nt er n ati o n al  vi sit or s,  ot h er  L o n d o n  m u s e u m s,  r e gi o n al  m u s e u m s,  i nt er n ati o n al  m u s e u m s,  
u ni v er siti e s,  s p o n s or s,  d o n or s  a n d  p e o pl e  a n d  c o m m u niti e s  fr o m  c urr e nt  a n d  f ut ur e  g e n er ati o n s  a cr o s s  
t h e  gl o b e.

S u b si di ari e s

T h e m ai n r et aili n g, off- sit e tr a di n g a n d p u bli s hi n g a cti viti e s of t h e B M ar e c arri e d o ut b y t h e Briti s h M u s e u m 
C o m p a n y Li mit e d ( B M C o, c o m p a n y n u m b er 1 0 7 9 8 8 8), a c o m p a n y w h oll y o w n e d b y t h e Tr u st e e s, t o g et h er wit h 
it s s u b si di ar y, Briti s h M u s e u m V e nt ur e s Li mit e d ( B M V, c o m p a n y n u m b er 1 4 4 2 9 1 2).

C o m m er ci al hir e, e d u c ati o n a n d ot h er i n c o m e g e n er ati n g a cti viti e s ar e c arri e d o ut b y t h e Briti s h M u s e u m Gr e at 
C o urt Li mit e d ( B M G C, c o m p a n y n u m b er 4 0 9 8 9 4 5), al s o a c o m p a n y w h oll y o w n e d b y t h e Tr u st e e s.

Fri e n d s’ or g a ni s ati o n s

T h e w or k of t h e B M i s s u p p ort e d b y t w o ‘fri e n d s’ a s s o ci ati o n s. T h e Briti s h M u s e u m Fri e n d s ( B M F) i s a r e gi st er e d 
c h arit y  ( c h arit y  n u m b er  1 0 8 6 0 8 0)  a n d  a  c o m p a n y  ( c o m p a n y  n u m b er  4 1 3 3 3 4 6)  li mit e d  b y  g u ar a nt e e  t h at  
pr o vi d e s  gr a nt s  t o  t h e  B M  o ut  of  t h e  s ur pl u s  it  g e n er at e s  fr o m  m e m b er s hi p  s u b s cri pti o n s,  f u n dr ai si n g,  
a n d m e m b er s’ a cti viti e s. T h e Tr u st e e s of t h e B M ar e al s o t h e Tr u st e e s a n d t h e c o m p a n y l a w dir e ct or s of t h e 
Fri e n d s.  B M F’s r e s ult s ar e c o n s oli d at e d wit hi n t h e s e a c c o u nt s.

T h e A m eri c a n Fri e n d s of t h e Briti s h M u s e u m ( A F B M) s u p p ort s t h e B M’s d e v el o p m e nt b y r ai si n g f u n d s i n t h e 
U nit e d St at e s. It i s s e p ar at el y a d mi ni st er e d a n d i n d e p e n d e nt of t h e B M, a n d t h er ef or e n ot c o n s oli d at e d wit hi n 
t h e s e a c c o u nt s.

Str at e gi c dir e cti o n a n d p erf or m a n c e a g ai n st o bj e cti v e s

Str at e gi c c o nt e xt

T h e  A n n u al  R e p ort  a n d  A c c o u nt s  f or  2 0 2 1/ 2 2  r efl e ct s  t h e  s u b st a nti v e  a cti vit y  u n d ert a k e n  b y  t h e  Briti s h  
M u s e u m a cr o s s t h e l a st fi n a n ci al y e ar. N a vi g ati n g t h e o n g oi n g C O VI D- 1 9 p a n d e mi c h a s b e e n a k e y pri orit y f or 
t h e M u s e u m al o n g si d e m ai nt ai ni n g t h e b e st p o s si bl e vi sit or e x p eri e n c e a n d s af e g u ar di n g t h e w ell b ei n g of o ur 
c oll e a g u e s. As w e m o v e i nt o t h e n e w fi n a n ci al y e ar, t h e M u s e u m will r e m ai n r e s p o n si v e t o t h e n e e d s of o ur 
vi sit or s a n d c o nti n u e t o c h art a c o ur s e w hi c h s u p p ort s o ur l o n g-t er m str at e gi c vi si o n. T h e 2 0 2 2/ 2 3 fi n a n ci al y e ar 
will pr e s e nt a n e w o p p ort u nit y f or str at e gi c d e v el o p m e nt a n d w e l o o k f or w ar d t o t a ki n g t h e n e xt st e p s i n t h e 
M u s e u m’s j o ur n e y.

C O VI D- 1 9 i m p a ct a n d r e c o v er y

T hi s fi n a n ci al y e ar h a s pr e s e nt e d diff er e nt c h all e n g e s t o t h o s e e x p eri e n c e d i n t h e pr e vi o u s y e ar. T h e M u s e u m r e-
o p e n e d t o vi sit or s o n 1 7 M a y 2 0 2 1 aft er t h e l at e st i n a s eri e s of l o c k d o w n s. O ur o p er ati o n s h a v e b e e n i nf or m e d 
b y G o v er n m e nt g ui d a n c e a n d w e w er e gr a d u all y a bl e t o i n cr e a s e t h e M u s e u m’s vi sit or c a p a cit y. Asi d e fr o m a 

1  T hi s st at e m e nt r e pr e s e nt s a m o d er n e x pr e s si o n of t h e o bj e cti v e s of t h e B M s et o ut i n t h e Briti s h M u s e u m A ct 1 7 5 3.
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r e d u cti o n f oll o wi n g t h e i ntr o d u cti o n of t h e G o v er n m e nt’s Wi nt er Pl a n i n D e c e m b er 2 0 2 1, vi sit n u m b er s h a v e 
c o nti n u e d t o gr o w, r e a c hi n g 2 milli o n f or t h e fi n a n ci al y e ar a s a w h ol e. T hi s r e pr e s e nt s ar o u n d a t hir d of o ur 
pr e- p a n d e mi c vi sit n u m b er s, wit h sl o w r e c o v er y of i nt er n ati o n al t o uri s m a c c o u nti n g f or a si g nifi c a nt p art of 
t h e  s h ortf all.

T h e M ast er pl a n

W e ar e d e v el o pi n g a str at e gi c m a st er pl a n t o tr a n sf or m t h e Briti s h M u s e u m f or t h e f ut ur e. It will i n v ol v e a cti v el y 
r e n o v ati n g o ur hi st ori c b uil di n g s a n d e st at e i n cl u di n g o ur i nfr a str u ct ur e a n d g all eri e s.

O ur w or k o n t h e cr e ati o n of t h e Briti s h M u s e u m Ar c h a e ol o gi c al R e s e ar c h C oll e cti o n ( B M _ A R C) i s t h e fir st st e p i n 
t hi s i m p ort a nt pr oj e ct – a pr oj e ct gr o u n d e d i n o ur p art n er s hi p wit h t h e U ni v er sit y of R e a di n g. T h e d e v el o p m e nt 
of  t h e  B M _ A R C  will  s e e  a  n e w  st at e- of-t h e- art  f a cilit y  t o  h o u s e  s o m e  of  t h e  m o st  f a s ci n ati n g  p art s  of  o ur  
c oll e cti o n. It will e n a bl e gr e at er a c c e s s t o t h e s e o bj e ct s f or a c a d e mi c s, r e s e ar c h er s a n d t h e p u bli c ali k e. O ur 
d e c a nt fr o m Bl yt h e H o u s e h a s cr e at e d a n e x citi n g p eri o d of r e di s c o v er y of t h e c oll e cti o n a n d w e h a v e b e e n a bl e 
t o u s e a d v a n c e s i n r e s e ar c h t e c h ni q u e s o n k e y o bj e ct s s u c h a s t h e h or n a ntl er a n d st o n e a x e s w hi c h r e c e ntl y 
f e at ur e d i n t h e W orl d of St o n e h e n g e  e x hi biti o n.

O ur w or k

E x hi biti o ns

O ur e x hi biti o n s ar e al w a ys p o p ul ar wit h vi sit or s – b ot h i n t h e U K a n d o v er s e a s – a n d t hi s y e ar h a s s e e n a wi d e 
r a n g e of fr e e a n d p ai d e x hi biti o n s t a k e pl a c e i n o ur Bl o o m s b ur y h o m e. T h e y ar e s u p p ort e d b y s p o n s or s, d o n or s 
a n d s u p p ort er s w h o s e c o m mit m e nt t o t h e Briti s h M u s e u m, a n d t o c ult ur e, i s gr e atl y a p pr e ci at e d.

T h o m as B e c k et: m ur d er a n d t h e m a ki n g of a s ai nt o p e n e d t o t h e p u bli c i n t h e H ot u n g Gr e at C o urt G all er y o n 2 0 
M a y 2 0 2 1. It m ar k e d t h e 8 5 0 t h a n ni v er s ar y of B e c k et’s br ut al m ur d er i n 1 1 7 0, a n d f e at ur e d a ‘ Mir a cl e Wi n d o w’ 
cr e at e d  s o o n  aft er  t h e  m ur d er  a n d  n e v er  pr e vi o u sl y  r e m o v e d  fr o m  C a nt er b ur y  C at h e dr al.  T h e  e x hi biti o n  
r e c ei v e d  p o siti v e  r e vi e ws  i n  t h e  m e di a  a n d  fr o m  o ur  vi sit or s  a n d  M e m b er s  w h o  s h ar e d  f e e d b a c k  o n  t h eir  
e x p eri e n c e s.  T h e  e x hi biti o n  o p e n e d  o n  a  li mit e d  r u n  a n d  wit h  r e stri ct e d  c a p a cit y  d u e  t o  t h e  C O VI D- 1 9  
p a n d e mi c,  b ut  it  n e v ert h el e s s  attr a ct e d  o v er  5 2, 0 0 0  vi sit or s  a n d  r e a c h e d  m a n y  t h o u s a n d s  m or e  gl o b all y,  
t hr o u g h  o nli n e  pr o gr a m mi n g  a n d  e v e nt s.  T hi s  e x hi biti o n  w a s  g e n er o u sl y  s u p p ort e d  b y  T h e  Hi nt z e  F a mil y  
C h arit a bl e F o u n d ati o n, T h e R u d d o c k F o u n d ati o n f or t h e Art s, a n d J a c k R y a n a n d Z e m e n P a ul o s.

T h e e x hi biti o n N er o: t h e m a n b e hi n d t h e m yt h , s u p p ort e d b y B P, o p e n e d i n t h e S ai n s b ur y E x hi biti o n G all er y o n 2 7 
M a y 2 0 2 1 a n d cl o s e d o n 2 4 O ct o b er 2 0 2 1. T h e e x hi biti o n f e at ur e d i m p ort a nt l o a n s fr o m l e n d er s i n It al y, Fr a n c e, 
G er m a n y, a n d a cr o s s t h e U K. W e w el c o m e d o v er 1 0 0, 0 0 0 vi sit or s t o t h e e x hi biti o n. N er o  pr o v e d p o p ul ar wit h 
vi sit or s, e s p e ci all y wit h y o u n g p e o pl e o v er h alf-t er m w e e k. It r e c ei v e d c o n si d er a bl e p o siti v e m e di a att e nti o n 
a n d  o v er  3 6 4, 0 0 0  p e o pl e  e n g a g e d  i n  o nli n e  e v e nt s  i n cl u di n g  Y o u T u b e  c o nt e nt  f e at uri n g  t h e  c ur at or s  a n d  
di sti n g ui s h e d M u s e u m Tr u st e e, Pr of e s s or D a m e M ar y B e ar d.

T h e H ot u n g Gr e at C o urt G all er y e x hi biti o n P er u: a j o ur n e y i n ti m e o p e n e d o n 1 1 N o v e m b er 2 0 2 1 a n d  cl o s e d o n 
2 0 F e br u ar y 2 0 2 2. S u p p ort e d b y P R O M P E R U, t h e e x hi biti o n f e at ur e d o bj e ct s fr o m t h e a n ci e nt A n d e s fr o m t h e 
M u s e u m’s o w n c oll e cti o n al o n g si d e k e y l o a n s fr o m t h e M u s e o d e Art e d e Li m a, P er u. T h e e x hi biti o n r e c ei v e d 
a n e x c ell e nt r e c e pti o n a m o n g st t h e m e di a a n d 7 7, 0 0 0 p e o pl e vi sit e d t h e s h o w. O nli n e p u bli c pr o gr a m mi n g 
e v e nt s a n d t h e Y o u T u b e C ur at or’s C or n er r e a c h e d a gl o b al a u di e n c e of o v er 1 5 0, 0 0 0 p e o pl e, i n cl u di n g 2, 0 0 0 
p arti ci p a nt s i n li v e e v e nt s.

T h e R o o m 9 0 e x hi biti o n H o k us ai: t h e Gr e at Pi ct ur e B o o k of E v er yt hi n g o p e n e d t o t h e p u bli c o n 3 0 S e pt e m b er 
2 0 2 1, wit h a f or m al o p e ni n g c er e m o n y i n t h e g all er y, att e n d e d b y t h e J a p a n e s e A m b a s s a d or, H aji m e H a y a s hi. 
T h e  e x hi biti o n  w a s  s p o n s or e d  b y  As a hi  S hi m b u n  a n d  wit h  a d diti o n al  s u p p ort  fr o m  C ar ol  L y d e n,  Cl a u di o  
C hitt ar o a n d t h e A m eri c a n Fri e n d s of t h e Briti s h M u s e u m. It f e at ur e d a c oll e cti o n of 1 0 3 dr a wi n g s a c q uir e d 
b y t h e M u s e u m i n 2 0 2 0 wit h Art F u n d s u p p ort, a s w ell a s t w o pri nt s of T h e Gr e at W a v e fr o m t h e M u s e u m’s 
c oll e cti o n.  T h e  s h o w  w a s  a w ar d e d  f o ur  a n d  fi v e  st ar  r e vi e ws  fr o m  o ur  vi sit or s  t hr o u g h  M u s e u m  f e e d b a c k  
s ur v e ys a n d o n di git al c h a n n el s. It w a s e x c e pti o n all y w ell-r e c ei v e d b y t h e p u bli c wit h o v er 7 9, 0 0 0 vi sit or s.

T h e W orl d of St o n e h e n g e o p e n e d o n 1 7 F e br u ar y 2 0 2 2 i n t h e S ai n s b ur y E x hi biti o n s G all er y t o wi d e s pr e a d criti c al 
a c cl ai m. Pri or t o t h e p u bli c o p e ni n g, t h e e x hi biti o n w a s bl e s s e d b y t h e Ar c h dr ui d of St o n e h e n g e a n d Brit ai n. 
T h e e x hi biti o n h a s attr a ct e d e x c e pti o n al m e di a c o v er a g e a n d e n g a g e d t h o u s a n d s of p e o pl e. It i s s u p p ort e d 
b y  B P  a n d  u n d ert a k e n  i n  p art n er s hi p  wit h  t h e  L a n d e s m u s e u m  f ür  V or g e s c hi c ht e  i n  H all e,  G er m a n y,  t h e  
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W e s s e x M u s e u m s P art n er s hi p ( D or s et, P o ol e, S ali s b ur y a n d Wilt s hir e M u s e u m s), Vi sit Wilt s hir e, Vi sit Or k n e y a n d 
E n gli s h  H erit a g e.

N e w a c q uisiti o ns

T h e Briti s h M u s e u m h a s c o nti n u e d t o i n v e st i n a n d di v er sif y t h e p er m a n e nt c oll e cti o n t hr o u g h t h e a c q ui siti o n 
of i m p ort a nt c o nt e m p or ar y a n d hi st ori c o bj e ct s. M a n y of t h e s e a c q ui siti o n s h a v e o nl y b e e n p o s si bl e d u e t o t h e 
g e n er o sit y of t h eir o w n er s w h o gift e d t h e m t o t h e Briti s h M u s e u m or m a d e si g nifi c a nt c o ntri b uti o n s. W e ar e 
gr at ef ul t o e a c h of t h e m.

W e r e c ei v e d a g e n er o u s d o n ati o n fr o m J e a n- L u c B ar o ni of a n i nti m at e, c ol o ur e d c h al k p ortr ait of a m a n a g e d 7 5. 
Cr e at e d i n 1 6 3 4 b y t h e Fr e n c h arti st Si m o n V o u et aft er hi s a p p oi nt m e nt a s Pr e mi er P ei ntr e d u R oi i n t h e C o urt 
of Ki n g L o ui s XII, it i s o n e of a s eri e s of p ortr ait dr a wi n g s fr o m t hi s p eri o d. T hi s i s a si g nifi c a nt a d diti o n t o t h e 
M u s e u m’s 1 7t h c e nt ur y Fr e n c h dr a wi n g s c oll e cti o n.

T h e M u s e u m c o m mi s si o n e d Wi n a y p a q Q a yt u / T hr e a ds of ti m e , a t e xtil e pr o d u c e d b y Nil d a C all a ñ a u p a a n d t h e 
w e a v er s of As o ci a ci ó n d e T ej e d or e s M u n a y Ti cll a d e Pit u m ar c a ( C T T C). T hi s pi e c e i s i n s pir e d b y t h e A n d e a n 
t e xtil e s i n t h e e x hi biti o n P er u: A j o ur n e y i n ti m e  a n d f e at ur e d a s t h e fi n al o bj e ct i n t h e e x hi biti o n, t hr e a di n g 
t o g et h er  t h e  t h e m e  of  ti m e  b y  e c h oi n g  ar c h a e ol o gi c al,  hi st ori c al,  a n d  c o nt e m p or ar y  A n d e a n  p e o pl e s  
a n d  pr a cti c e s.

A  n e w  art w or k  e ntitl e d  P ersi a n c ar p et, b y  A mir a  Ali k h a n z a d e h,  w a s  gift e d  t o  t h e  M u s e u m  b y  M ar y a m  a n d  
E d w ar d Ei sl er, f o u n d er m e m b er s of C a M M E A. It f e at ur e s a P er si a n mi d- 2 0t h c e nt ur y c ar p et, wit h a p h ot o gr a p h 
of a s e at e d y o u n g w o m a n i n t h e T e hr a n b a z a ar, pri nt e d o nt o pl e xi gl a s s t o t h e fr o nt. It will g o o n di s pl a y i n 2 0 2 3 
i n t h e Al b u k h ar y F o u n d ati o n G all er y of t h e I sl a mi c w orl d.

C o ns er v ati o n a n d C oll e cti o n M a n a g e m e nt

T h e i m p a ct of t h e p a n d e mi c c o nti n u e d t o aff e ct t h e c o n s er v ati o n t e a m’s w or k pr o gr a m m e. H o w e v er, b y t h e e n d 
of 2 0 2 1, t h e t e a m r et ur n e d t o n e ar f ull o p er ati o n al c a p a cit y wit h a cl e ar f o c u s o n c oll e cti o n s c ar e al o n g si d e t h e 
c o n s er v ati o n tr e at m e nt w or k t o s u p p ort t h e p u bli c pr o gr a m m e s.

W or k e x p a n d e d f urt h er t hr o u g h fi n d s fr o m t h e P ort a bl e A nti q uiti e s S c h e m e ( P A S). T hi s u ni q u e p art n er s hi p, 
f u n d e d b y t h e Briti s h M u s e u m a n d i n v ol vi n g m or e t h a n 1 0 0 or g a ni s ati o n s ar o u n d t h e U K, ai m s t o r e c or d a n d 
c o n s er v e ar c h a e ol o gi c al fi n d s di s c o v er e d b y t h e p u bli c.

T h e c o n s er v ati o n t e a m pl a y a k e y r ol e i n e x a mi ni n g fi n d s a n d e n s uri n g t h at o bj e ct s r e c ei v e a p pr o pri at e c ar e. 
T hi s m a y al s o i n cl u d e pr o vi di n g a d vi c e t o t h e fi n d er if a n o bj e ct r e m ai n s i n t h eir c ar e or if a p art n er m u s e u m 
n e e d s f urt h er e x p ert i n p ut o n a m or e u n u s u al fi n d t h at t h e y a c q uir e.

T h e  Briti s h  M u s e u m’s  C o n s er v at or s  h a v e  al s o  st art e d  a  si g nifi c a nt  a n d  i m p ort a nt  c o n s er v ati o n  pr oj e ct  –  t o  
c o n s er v e  a  M ā ori  k ā k ā p ō f e at h er  cl o a k,  c o n si d er e d  t a o n g a ( s a cr e d).  T h e  cl o a k  r e si d e s  i n  t h e  c oll e cti o n  of  
P ert h M u s e u m a n d Art G all er y ( P M A G) i n S c otl a n d, a n d it w a s tr e at e d at t h e Briti s h M u s e u m a s p art of a U K 
K n o wl e d g e S h ar e pr oj e ct, s u p p ort e d b y t h e Vi v m ar F o u n d ati o n.

W e h a v e al s o f o c u s e d o n pr oj e ct s of gl o b al i m p ort a n c e i n cl u di n g t o s u p p ort m u s e u m s i n B eir ut f oll o wi n g t h e 
2 0 2 0 p ort e x pl o si o n. C o n s er v at or s ar e n o w w or ki n g o n t h e r e c o n str u cti o n of ei g ht Cl a s si c al a n d I sl a mi c- p eri o d 
gl a s s v e s s el s t h at w er e s m a s h e d w h e n t h eir di s pl a y c a s e w a s d a m a g e d i n t h e Ar c h a e ol o gi c al M u s e u m at t h e 
A m eri c a n U ni v er sit y of B eir ut ( A U B).

R es e ar c h

T h e Briti s h M u s e u m r e m ai n s a w orl d-l e a d er i n t h e fi el d of a c a d e mi c a n d s ci e ntifi c r e s e ar c h. H er e ar e s o m e of t h e 
hi g hli g ht s of r e s e ar c h pr oj e ct s c urr e ntl y b ei n g u n d ert a k e n.

	■ P oli c y a n d e n g a g e m e nt bi d
A m e m b er of t h e S ci e ntifi c R e s e ar c h t e a m h a s b e e n a p p oi nt e d a s o n e of t hr e e Art s a n d H u m a niti e s 
R e s e ar c h C o u n cil ( A H R C) I nfr a str u ct ur e P oli c y a n d E n g a g e m e nt F ell o ws. T h e y will b e s e c o n d e d t o A H R C 
p art ti m e f or fi v e m o nt h s t o h el p d e v el o p a bi d t o t h e U K RI N ati o n al H erit a g e S ci e n c e I nfr a str u ct ur e f u n d. 
T h e pr oj e ct ai m s t o tr a n sf or m t h e c a p a cit y a n d i m p a ct of U K h erit a g e s ci e n c e a n d c o n s er v ati o n r e s e ar c h 
t o e n s ur e t h at t h e U K r e m ai n s w orl d-l e a di n g i n t hi s fi el d.
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	■ H a ns Sl o a n e C oll e cti o n
T h e M u s e u m i s p art of a £ 3 milli o n pr oj e ct l e d b y U ni v er sit y C oll e g e L o n d o n, a s p art of a m aj or A H R C 
pr o gr a m m e  c all e d  T o w ar ds  a  N ati o n al  C oll e cti o n .  T hi s  pr oj e ct  will  b uil d  t h e  di git al  t o ol s  n e e d e d  t o  
bri n g t o g et h er t h e s ur vi vi n g o bj e ct s fr o m H a n s Sl o a n e’s c oll e cti o n i n t h e Briti s h Li br ar y, N at ur al Hi st or y 
M u s e u m a n d t h e Briti s h M u s e u m, wit h t h e s ur vi vi n g ori gi n al c at al o g u e s of Sl o a n e’s c oll e cti o n.

	■ O bj e ct hist or y of 1 9t h c e nt ur y C hi n a
N e w r e s e ar c h l e d b y t h e M u s e u m o n 1 9t h c e nt ur y C hi n a i s f or t h e fir st ti m e u si n g o bj e ct s t o e x pl or e 
diff er e nt  a s p e ct s  of  t h e  c o u ntr y’s  hi st or y.  T h e s e  pr o vi d e  C hi n e s e  p er s p e cti v e s  o n  m aj or  c h a n g e s  t h e  
c o u ntr y w e nt t hr o u g h at t hi s ti m e. F u n d e d b y t h e A H R C, t h e r e s e ar c h will l e a d t o a n e x hi biti o n at t h e 
M u s e u m a n d ot h er p u bli c ati o n s.

	■ W est Afri c a n Br o n z es
F oll o wi n g  o n  fr o m  a  pil ot  st u d y  o n  o ur  W e st  Afri c a  Br o n z e s,  o ur  S ci e ntifi c  R e s e ar c h  d e p art m e nt  
a p p oi nt e d a t w o- y e ar r e s e ar c h f ell o w t o d e v el o p s ci e ntifi c r e s e ar c h o n t h e hi st or y of t e c h n ol o g y of t h e s e 
i m p ort a nt a n d u n d er-r e s e ar c h e d o bj e ct s.

	■ Britis h M us e u m A r c h a e ol o gi c al R es e ar c h C oll e cti o n
T h e  n e w  Briti s h  M u s e u m  Ar c h a e ol o gi c al  R e s e ar c h  C oll e cti o n  ( B M _ A R C),  a  c oll a b or ati o n  wit h  t h e  
U ni v er sit y of R e a di n g, will h o u s e si g nifi c a nt M u s e u m c oll e cti o n s i n a st at e- of-t h e- art f a cilit y.

T h e c oll e cti o n will b e m or e a c c e s si bl e f or r e s e ar c h a n d l o a n s a cr o s s t h e c o u ntr y a n d ar o u n d t h e w orl d. 
T hi s p art n er s hi p, w hi c h i s t h e fir st of it s ki n d b et w e e n a n ati o n al m u s e u m a n d U K u ni v er sit y, will d eli v er 
c o n si d er a bl e b e n efit s t o m e m b er s of t h e p u bli c a n d t o r e s e ar c h eff ort s.

As p art of t h e pr oj e ct, t h e r e s e ar c h c oll e cti o n at Bl yt h e H o u s e i s i n t h e pr o c e s s of b ei n g d e c a nt e d. D uri n g 
t h e y e ar o v er 8, 0 0 0 o bj e ct s w er e s af el y r e h o u s e d at Bl o o m s b ur y. T hi s i n cl u d e d t h e R o m a n Vi n d ol a n d a 
t a bl et s, s o m e of t h e ol d e st s ur vi vi n g Briti s h h a n d writt e n d o c u m e nt s a n d a m o n g t h e m o st fr a gil e o bj e ct s 
b ei n g m o v e d a s p art of t h e d e c a nt.

T h e M u s e u m r e m ai n s gr at ef ul f or t h e g e n er o sit y of pri v at e d o n or s s u p p orti n g B M _ A R C, i n cl u di n g t h e 
H e a dl e y Tr u st, t h e B a n d Tr u st, Fi d elit y U K F o u n d ati o n a n d Gr a h a m a n d J o a n n a B ar k er, a s w ell a s f or t h e 
p u bli c f u n di n g r e c ei v e d fr o m T h e D e p art m e nt f or Di git al, C ult ur e, M e di a a n d S p ort.

S p e ci al Pr oj e cts

T h e  M u s e u m  l e a d s  o n  m a n y  diff er e nt  s p e ci al  pr oj e ct s,  of  si g nifi c a nt  i m p ort a n c e  eit h er  o n  a  n ati o n al  or  
i nt er n ati o n al s c al e. T h e e x c a v ati o n w or k at Gir s u i s o n e of o ur fl a g s hi p pr oj e ct s.

D uri n g  t h e  y e ar  t h e  M u s e u m  c o nti n u e d  it s  s u c c e s sf ul  c oll a b or ati o n  wit h  c oll e a g u e s  i n  Ir a q  t o  e x c a v at e  
t h e  a n ci e nt  S u m eri a n  cit y  of  Gir s u  i n  S o ut h er n  Ir a q.  T hi s  pr oj e ct  h a s  b e e n  s et  u p  t o  tr ai n  a n d  d e v el o p  
t h e  s kill s  of  ar c h a e ol o gi st s,  c o n s er v at or s  a n d  c ur at or s  i n  Ir a q,  t hr o u g h  pr a cti c al  e x p eri e n c e  o n  t hi s  
ar c h a e ol o gi c al  e x c a v ati o n.

T h e P ort a bl e A nti q uiti es S c h e m e

T h e P ort a bl e A nti q uiti e s S c h e m e ( P A S) i s o n e of o ur fl a g s hi p s c h e m e s d e si g n e d wit h c o m m u niti e s at t h e h e art 
of it. M e m b er s of t h e p u bli c w h o u n e art h r ar e art ef a ct s ar e a bl e t o r e c or d a n d b e p art of t h e U K’s ar c h a e ol o gi c al 
hi st or y. T h e s c h e m e i s s u p p ort e d b y D C M S.

T h e l a st y e ar s a w a n i n cr e di bl e mil e st o n e f or t h e s c h e m e i n t h at it s o n e milli o nt h r e c or d w a s l o g g e d b y a 
m e m b er of t h e p u bli c. T hi s m e di e v al p e n d a nt w a s u n e art h e d i n r ur al Li n c ol n s hir e a n d w e nt o n di s pl a y i n t h e 
M u s e u m d uri n g D e c e m b er 2 0 2 1. I n t ot al a cr o s s 2 0 2 1 a n d 2 0 2 2, 4 5, 8 0 0 ar c h a e ol o gi c al fi n d s w er e m a d e b y t h e 
p u bli c i n E n gl a n d a n d W al e s.

T h e Mi ni st er f or Art s, L or d P ar ki n s o n l a u n c h e d t h e P A S a n d Tr e a s ur e a n n u al r e p ort s o n 1 4 D e c e m b er 2 0 2 1 
a n d al s o att e n d e d a m e eti n g of t h e Tr e a s ur e V al u ati o n C o m mitt e e i n F e br u ar y 2 0 2 2. H e h a s pr ai s e d t h e r ol e of 
v ol u nt e er s i n c o m m u niti e s w h o h a v e f o u n d t h e s e r ar e it e m s a n d m a d e t h e m a v ail a bl e f or t h e wi d er p u bli c t o 
l e ar n fr o m a n d e nj o y.

P A St E x pl or er s i s s u p p ort e d b y t h e N ati o n al L ott er y H erit a g e F u n d a n d t h e M u s e u m pr o gr a m m e e n h a n c e s t h e 
P A S v ol u nt e er b a s e b y pr o vi di n g tr ai ni n g a n d o p p ort u niti e s i n t h e fi el d.
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O v er 6 0 0 v ol u nt e er s w er e r e cr uit e d o v er t h e d ur ati o n of t h e s c h e m e a n d t h e y r e c or d e d o v er 1 0 4, 0 0 0 n e w fi n d s. 
T h e s e v ol u nt e er s pr o m ot e t h e w or k w e d o wit hi n t h eir c o m m u niti e s a n d ar e l e a vi n g a s u st ai n a bl e l e g a c y f or 
f ut ur e e n g a g e m e nt.

As  p art  of  t h e  pr o gr a m m e,  P A St  i s  al s o  off eri n g  f o ur  i nt er n s hi p s  t o  p e o pl e  fr o m  s o ci all y  or  e c o n o mi c all y  
di s a d v a nt a g e d b a c k gr o u n d s o v er t w o y e ar s. T h e i nt er n s hi p s w er e s u p p ort e d b y t h e H e a dl e y Tr u st a n d t h e fir st 
t w o w er e a w ar d e d i n W al e s a n d W or c e st er s hir e, wit h t h e ai m t o e n c o ur a g e i nt er n s i nt o a c ar e er i n ar c h a e ol o g y 
or t h e m u s e u m s e ct or.

L o a ns

T h e M u s e u m i s s e e ki n g t o h o n o ur m a n y e xi sti n g l o a n c o m mit m e nt s t o p art n er s ar o u n d t h e U K a n d t h e w orl d, 
d e s pit e t h e c o m pl e xiti e s of c h a n gi n g s c h e d ul e s a s a r e s ult of t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c.

L o a n s  ar e  k e y  t o  t h e  Briti s h  M u s e u m  a n d  it s  p art n er s  –  b ot h  i n  t er m s  of  l e n di n g  o ur  o w n  c oll e cti o n  a n d  
b orr o wi n g  o bj e ct s  t o  a p p e ar  i n  o ur  o w n  s p e ci al  e x hi biti o n s.  T hr o u g h o ut  2 0 2 1  a n d  2 0 2 2  w e  h a v e  b e e n  
c o m mitt e d t o pr o m oti n g a s m u c h p u bli c a c c e s s t o c oll e cti o n s a s p o s si bl e; a s s h o w n b y t h e f oll o wi n g e x a m pl e s 
of o ut w ar d l o a n s.

T h e N e br a S k y Dis c – N e w H ori z o ns:  
L a n d es m us e u m f ür V or g es c hi c ht e, L a n d es a mt f ür D e n k m al pfl e g e u n d Ar c h ä ol o gi e S a c hs e n- A n h alt, G er m a n y  
4 J u n e 2 0 2 1 – 9 J a n u ar y 2 0 2 2
T h e Br iti s h M u s e u m m a d e a m aj or l o a n of 4 6 o bj e ct s i n cl u di n g t h e M ol d g ol d c a p e a n d t h e Ri n gl e m er e 
g ol d c u p t o o ur m aj or p art n er i n G er m a n y. T hi s p art n er s hi p t h e n f a cilit at e d t h e l o a n of t h e N e br a S k y Di s c 
fr o m H all e f or T h e W orl d of St o n e h e n g e .

W est E n c o u nt ers E ast: A C ult ur al C o n v ers ati o n b et w e e n C hi n es e a n d E ur o p e a n C er a mi cs ( als o k n o w n as 
T h e  Fir m a m e nt of P or c el ai n):  
S h a n g h ai M us e u m, C hi n a  
1 7 S e pt e m b er 2 0 2 1 – 1 6 J a n u ar y 2 0 2 2
T h e s e l o a n s , c o m pri si n g of 1 2 pi e c e s of p or c el ai n fr o m o ur o w n c oll e cti o n a n d t w o fr o m t h e P er ci v al 
D a vi d  c oll e cti o n,  i n cl u di n g  t h e  L e n n ar d  C u p,  w er e  m a d e  d e s pit e  t h e  c h all e n g e s  p o s e d  b y  r a pi dl y  
c h a n gi n g i nt er n ati o n al tr a v el r e stri cti o n s.

T h e Pi ct ori al Arts a n d t h e S al o n C ult ur e of K y ot o a n d Os a k a  
T h e N ati o n al M us e u m of M o d er n Art, K y ot o  
2 3 M ar c h 2 0 2 1 – 8 M a y 2 0 2 2
M eti c ul o u sl y c ur at e d, t hi s e x hi biti o n e x a mi n e d t h e w or k of t h e hi g hl y i n di vi d u ali sti c p ai nt er s of t h e E d o 
p eri o d s u c h a s M ar u y a m a O k y o.

T h o m as B e c k et a n d Pil gri m a g e:  
T h e B e a n e y, C a nt er b ur y, U K  
2 9 M a y 2 0 2 1 – 4 J ul y 2 0 2 1
T hi s e x hi biti o n w a s ori gi n all y pl a n n e d f or 2 0 2 0 t o c oi n ci d e wit h t h e 8 5 0t h a n ni v er s ar y of B e c k ett’s br ut al 
m ur d er a n d w a s e v e nt u all y r e s c h e d ul e d. O bj e ct s w hi c h w er e l o a n e d i n cl u d e d a r eli q u ar y p e n d a nt of St 
J o h n t h e B a pti st a n d St C at h eri n e of Al e x a n dri a, pri nt s (i n cl u di n g a J a p a n e s e c ol o ur w o o d bl o c k), a b a d g e 
m ol d a n d c er a mi c s.

A u di e n c e s a n d E n g a g e m e nt

C o m m u ni c ati o ns

Di git al e n g a g e m e nt h a s pl a y e d a cr u ci al r ol e d uri n g t h e l a st fi n a n ci al y e ar a s t h e M u s e u m m a n a g e d it s r e s p o n s e 
t o t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c.

O ur di git al pr e s e n c e c o nti n u e s t o gr o w wit h o v er 3 4 milli o n vi sit s a cr o s s all o ur sit e s a n d wit h a s o ci al m e di a 
pr e s e n c e of n e arl y si x milli o n f oll o w er s a cr o s s all pl atf or m s.

S o ci al m e di a c o nti n u e s t o e n a bl e u s t o r e a c h a u di e n c e s dir e ctl y a n d w e ar e s e ei n g hi g h l e v el s of e n g a g e m e nt 
dri v e n  b y  e x citi n g  c o nt e nt  pr o d u c e d  b y  o ur  i n- h o u s e  t e a m.  Bl o g s  r e m ai n  p o p ul ar  wit h  o ur  a u di e n c e s  wit h  
B e c k et, P er u, N er o  a n d St o n e h e n g e  c o nt e nt all d eli v eri n g hi g h l e v el s of i nt er e st a n d e n g a g e m e nt, a n d pr o vi di n g 
a u di e n c e s m or e d e pt h of k n o wl e d g e o n t h e s u bj e ct s.
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I nt er n ati o n al Str at e g y

F oll o wi n g  a  y e ar  of  di sr u pti o n,  c h a n gi n g  s c h e d ul e s  a n d  r e- o p e ni n g s,  t h e  M u s e u m’s  p o p ul ar  pr o gr a m m e  of  
i nt er n ati o n al t o uri n g e x hi biti o n s c o nti n u e d i n A u str ali a, B el gi u m, C hi n a, J a p a n a n d S p ai n.

I n  A u str ali a,  a n  e x hi biti o n  o n  c o m p etiti o n  i n  a n ci e nt  Gr e e c e  attr a ct e d  o v er  1 6 4, 0 0 0  vi sit or s  at  t h e  N ati o n al  
M u s e u m of A u str ali a i n C a n b err a a n d t h e W e st er n A u str ali a n M u s e u m i n P ert h.

A n e x hi biti o n o n a n ci e nt R o m e dr e w o v er 4 1, 0 0 0 vi sit or s at t h e G all o- R o m a n M u s e u m i n T o n g er e n, B el gi u m, 
d e s pit e c o n si d er a bl e r e stri cti o n s o n vi sit or n u m b er s t hr o u g h o ut t h e r u n. It c o nti n u e s it s t o ur at t h e S u z h o u 
M u s e u m i n C hi n a a n d h a s alr e a d y attr a ct e d o v er 4 5 0, 0 0 0 vi sit or s. I n B eiji n g, a di s pl a y of It ali a n R e n ai s s a n c e 
Dr a wi n g s at M W O O D S attr a ct e d n e arl y 6 0, 0 0 0 vi sit or s.

I n J a p a n, E g y pti a n M u m mi es: e x pl ori n g a n ci e nt li v es  at t h e M u s e u m of N at ur e a n d S ci e n c e i n T o k y o attr a ct e d o v er 
1 7 2, 0 0 0 vi sit or s. T h e e x hi biti o n al s o c o nti n u e d it s t o ur at t h e K o b e Cit y M u s e u m.

O ur l o n g st a n di n g c oll a b or ati o n wit h b a n ki n g f o u n d ati o n, L a C ai x a e n a bl e d t hr e e e x hi biti o n s t o t o ur i n S p ai n. 
A m eri c a n Dr e a m  w a s di s pl a y e d at C ai x a F or u m i n B ar c el o n a a n d Z ar a g o z a. P h ar a o h: Ki n g of E g y pt  tr a v ell e d t o 
M u s e o C e ntr o G ai á s i n S a nti a g o d e C o m p o st el a  a n d C ai x a F or u m i n Z ar a g o z a a n d P al m a. H u m a n I m a g e  st art e d 
it s t o ur at C ai x a F or u m i n M a dri d, f oll o w e d b y S e vill a. O v er all, m or e t h a n 3 9 0, 0 0 0 p e o pl e vi sit e d.

N ati o n al Str at e g y

T h e  Briti s h  M u s e u m  i s  c o m mitt e d  t o  m o bili si n g  t h e  c oll e cti o n  a n d  s h ari n g  o bj e ct s  a s  wi d el y  a s  p o s si bl e  –  
w h et h er t hr o u g h n ati o n al t o ur s, l o n g-t er m l o a n s, S p otli g ht L o a n s, p art n er s hi p s wit h ot h er m u s e u m s or t hr o u g h 
ot h er a s p e ct s of o ur n ati o n al pr o gr a m m e, t o gr e at er i m pr o v e a c c e s s t o t h e c oll e cti o n s o ut si d e of L o n d o n.

T h e  Briti s h  M u s e u m  i s  pr o u d  t o  c o ntri b ut e  t o  t h e  C o v e ntr y  Cit y  of  C ult ur e  pr o gr a m mi n g.  T h e  pr o gr a m m e  
d e m o n str at e s h o w i n v e st m e nt i n c ult ur e h el p s t o sti m ul at e e c o n o mi c gr o wt h, cr e at e j o b s i n t h e c o m m u nit y a n d 
attr a ct i n w ar d i n v e st m e nt, l e a di n g t o a l a sti n g l e g a c y of s o ci al, c ult ur al a n d e c o n o mi c c h a n g e.

T h e  pr o gr a m mi n g  l a u n c h e d  i n  M a y  2 0 2 1  a n d  t h e  Briti s h  M u s e u m  pl a y e d  a  si g nifi c a nt  p art  i n  t h e  o p e ni n g  
w e e k e n d b y c o ntri b uti n g a s p e ci al di s pl a y of t h e L a m p e d u s a Cr o s s o n t h e Hi g h Alt ar of C o v e ntr y C at h e dr al o n 
2 2 a n d 2 3 M a y 2 0 2 1.

M a d e fr o m t h e r e m n a nt s of a r ef u g e e b o at wr e c k e d n e ar t h e It ali a n i sl a n d of L a m p e d u s a, t h e cr o s s c arri e s 
m e s s a g e s a b o ut ki n d n e s s, c o m m u nit y a n d t h e i n diff er e n c e f a c e d b y m a n y r ef u g e e s. As C o v e ntr y i s a s a n ct u ar y 
cit y, di s pl a yi n g t h e cr o s s i n t h e c at h e dr al r e b uilt aft er it s d e str u cti o n i n t h e S e c o n d W orl d W ar h el d p arti c ul ar 
p oi g n a n c e a n d p o w er.

C o nti n ui n g t hi s r el ati o n s hi p i n C o v e ntr y, t h e Briti s h M u s e u m c oll a b or at e d wit h Hi st ori c E n gl a n d a n d a r a n g e of 
l o c al p art n er s, i n cl u di n g C o v e ntr y B u si n e s s I m pr o v e m e nt Di stri ct, t o pil ot a n e w w a y of bri n gi n g Briti s h M u s e u m 
e x p eri e n c e s t o n e w a u di e n c e s. T h e S h o w Wi n d o ws: R efl e cti o ns  e x hi biti o n s a w r e pr o d u cti o n s of art w or k s fr o m 
f a m o u s arti st s wit h a c o n n e cti o n t o C o v e ntr y, i n cl u di n g G e offr e y Cl ar k e R A, D a m e Eli s a b et h Fri n k R A, K ät h e 
K oll wit z a n d C o v e ntr y- b or n G e or g e S h a w, o n di s pl a y i n t h e Cit y Ar c a d e wi n d o ws.

I n  2 0 2 1/ 2 2,  1, 5 9 4  Briti s h  M u s e u m  o bj e ct s  w er e  o n  l o a n  t o  9 5  v e n u e s,  r e a c hi n g  t hr e e  milli o n  vi sit or s  
o ut si d e  L o n d o n.

L e ar ni n g pr o gr a m m es a n d e v e nts

O ur o nli n e e v e nt s t ail or e d f or a d ult s w e nt fr o m str e n gt h t o str e n gt h, attr a cti n g vi sit or s fr o m ri g ht ar o u n d t h e 
gl o b e a n d e n a bli n g m a n y m or e p e o pl e t o e n g a g e wit h t h e M u s e u m.

T h e  t e a m  or g a ni s e d  a  h u g e  r a n g e  of  p a n el  di s c u s si o n s  a n d  c ur at or s’ i ntr o d u cti o n s  a s  w ell  a s  st u d y  d a ys,  
p erf or m a n c e s a n d c o ur s e s a cr o s s t h e e x hi biti o n pr o gr a m m e a n d t h e p er m a n e nt c oll e cti o n. T h e e v e nt s al s o 
attr a ct e d vi e w er s e v er y m o nt h t o o ur Y o u T u b e e v e nt s c h a n n el.

E v e nt s r el at e d t o t h e T h o m a s B e c k et s h o w w er e a h u g e s u c c e s s, attr a cti n g a n e w, di v er s e a n d i n cl u si v e a u di e n c e 
of o v er 3 3, 0 0 0 att e n d e e s gl o b all y.

Hi g hli g ht s  i n cl u d e d  a  r e c or di n g  of  Ar c h bi s h o p  R o w a n  Willi a m s  i n  c o n v er s ati o n  wit h  Bi s h o p  R o s e  H u d s o n-
Wil ki n o n B e c k et: C h ur c h & St at e . I n t h e fil m, m u si c c o m p o s e d ar o u n d t h e ti m e T h o m a s B e c k et w a s ali v e w a s 
p erf or m e d b y E ns e m bl e Tr o u v er e , a m u si c al gr o u p b a s e d at Ki n g s C oll e g e L o n d o n. T h e p erf or m a n c e attr a ct e d 
o v er 2, 5 0 0  vi e w er s.
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O v er t h e s u m m er of 2 0 2 1 w e t o o k p art i n ‘ C a m d e n T o g et h er’ a 4- m o nt h f e sti v al w or ki n g wit h C ult ur al C a m d e n 
w hi c h ai m e d t o attr a ct vi sit or s a n d l o c al s b a c k t o C a m d e n. I n s pir e d b y o ur N er o e x hi biti o n w e h el d a s p e ct a c ul ar 
R o m a n s W e e k e n d w hi c h s a w o v er 3, 0 0 0 p e o pl e j oi n u s f or l e ar ni n g, f u n a n d e nt ert ai n m e nt, att e n d e d l ar g el y 
b y f a mili e s. W e al s o cr e at e d ‘ St a n d u p f or N er o’, a li v e c o m e d y e v e nt o n t h e fr o nt l a w n s of t h e M u s e u m f e at uri n g 
a c cl ai m e d writ er, cl a s si ci st, br o a d c a st er a n d c o m e di a n N at ali e H a y n e s.

I n O ct o b er 2 0 2 1 w e c oll a b or at e d wit h y o ut h l e a d er s hi p or g a ni s ati o n O n e Y o u n g W orl d a n d o ur Y o ut h C oll e cti v e 
at C O P 2 6 i n Gl a s g o w. W e al s o w el c o m e d o v er 1, 0 0 0 p e o pl e t o t h e M u s e u m t o c el e br at e C h u s e o k, t h e K or e a n 
H ar v e st M o o n F e sti v al, w hi c h w a s a c c o m p a ni e d b y a s p e ci al di s pl a y.

I n F e br u ar y 2 0 2 2, o v er t h e h alf-t er m p eri o d, o v er 2, 0 0 0 p e o pl e att e n d e d C el e br ati n g P er u, a t w o- d a y f e sti v al 
of P er u vi a n c ult ur e, i n p art n er s hi p wit h B or d er Cr o s si n g s. W e h o st e d a w e alt h of a cti viti e s f or m a n y diff er e nt 
a u di e n c e s, i n cl u di n g p erf or m a n c e s b y i n di g e n o u s arti st s s u c h a s a rit u al s ci s s or d a n c e e ntitl e d ‘ Ati p a n a k u y ’,  
tr a diti o n al m u si c fil m s cr e e ni n g s a n d cr aft a cti viti e s.

O ur c o m m u nit y w or k c o nti n u e s t o d e v el o p. T hi s y e ar s a w t h e s u c c e s sf ul c o nti n u ati o n of t h e J TI C o m m u nit y 
P art n er s hi p s pr o gr a m m e, w hi c h i n cr e a s e s a c c e s s t o t h e c oll e cti o n f or a d ult s w h o f a c e b arri er s t o p arti ci p ati n g i n 
M u s e u m lif e.

D uri n g 2 0 2 1, t h e C o m m u niti e s t e a m c o nti n u e d t o w el c o m e gr o u p s a n d or g a ni s ati o n s fr o m ar o u n d L o n d o n 
b a c k  t o  t h e  M u s e u m  t hr o u g h  i n- p er s o n  f a cilit at e d  vi sit s,  e n g a g e m e nt  s e s si o n s  a n d  c o nti n u e d  di git al  
e n g a g e m e nt.  P art n er s  o n  t h e  pr o gr a m m e s  i n cl u d e d  L e o n ar d  C h e s hir e  a n d  A cti o n  S p a c e,  Si n gl e  H o m el e s s  
Pr oj e ct,  Mi n d  i n  C a m d e n  a n d  Mi n d  I sli n gt o n,  m e n’s  gr o u p s  fr o m  l o c al  c o m m u nit y  c e ntr e s  i n cl u di n g  
C a stl e h a v e n, St L u k e’s a n d W e Ar e A g ei n g B ett er C a m d e n.

C o n n e cti n g wit h y o u n g p e o pl e

T h e M u s e u m h a s c o nti n u e d t o b uil d e n g a g e m e nt wit h c hil dr e n a n d y o u n g p e o pl e t hr o u g h o ut 2 0 2 1 a n d i nt o 
2 0 2 2. N o w, m or e t h a n e v er, c hil dr e n a n d y o u n g p e o pl e ar e a c h all e n gi n g gr o u p t o r e a c h. W e k n o w t h er e ar e 
e n or m o u s b arri er s t o a c c e s si n g t h e c ult ur al s e ct or, b ut t hr o u g h v ari o u s pr o gr a m m e s t h e M u s e u m i s w or ki n g t o 
tr y t o a d dr e s s t hi s c h all e n g e.

H er e at t h e M u s e u m, w e d e v el o p e d t h e Gr e e n gr o s s F a mil y Y o u n g P e o pl e s’ Pr o gr a m m e, t o e n g a g e y o u n g p e o pl e 
fr o m a r a n g e of di v er s e b a c k gr o u n d s t hr o u g h t h e Y o ut h C oll e cti v e  a n d a pr o gr a m m e of o nli n e e v e nt s.

I n S pri n g 2 0 2 1, w e h o st e d  U nl o c ki n g t h e M us e u m , e v e nt s l o o ki n g at m u s e u m c ar e er s, h o w t o br e a k i nt o t h e 
s e ct or a n d w h at t h e s e i n stit uti o n s c a n d o t o b ett er e n g a g e wit h y o u n g p e o pl e.  T h e s eri e s h a s r e c ei v e d m or e 
t h a n 7, 8 0 0 vi e ws o nli n e, a n d i n cl u d e d a n i nt er vi e w wit h t h e Briti s h M u s e u m Dir e ct or, H art wi g Fi s c h er.

‘ W h er e  w e  ar e …’,  t h e  Briti s h  M u s e u m’s  n ati o n al  y o u n g  p e o pl e’s  pr o gr a m m e  w a s  i ntr o d u c e d  i n  2 0 2 1  a n d  
s u p p ort e d b y t h e P a ul H a ml y n F o u n d ati o n. T hi s pr o gr a m m e r u n s t o 2 0 2 5 a n d ai m s t o r e d u c e s o m e of t h e 
b arri er s t o e n g a g e m e nt, a s w ell a s cr e ati n g a s e n s e of a g e n c y i n y o u n g p e o pl e t h at c a n b e r efl e ct e d b a c k i nt o 
t h eir c o m m u niti e s.

I n mi d- 2 0 2 1 o ur o nli n e a cti viti e s r e m ai n e d k e y t o s u p p orti n g c hil dr e n’s e d u c ati o n al o ut c o m e s. O ur S a m s u n g 
Virt u al Vi sit Pr o gr a m m e h o st e d o v er 3 0 0 Virt u al Vi sit s e s si o n s a n d r e a c h e d 1 0, 0 0 0 st u d e nt s a n d 6 7 5 a d ult s a cr o s s 
t h e U K. W e al s o l a u n c h e d o ur S a ms u n g M us e u m Missi o ns , e n a bli n g f a mili e s t o l e ar n m or e a b o ut t h e M u s e u m’s 
c oll e cti o n s t hr o u g h si x g all eri e s a n d fi v e c h all e n g e s t o c o m pl et e f or e a c h, u si n g t h eir o w n di git al d e vi c e s.

T hr o u g h o ut A ut u m n 2 0 2 1 a n d i n e arl y 2 0 2 2 c hil dr e n st art e d t o r et ur n t o cl a s sr o o m s, r e s ulti n g i n i n cr e a s e d vi sit s 
t o t h e M u s e u m. T h e M u s e u m’s S a m s u n g Di git al Di s c o v er y C e ntr e ( S D D C) d eli v er e d o n- sit e s c h o ol w or k s h o p s 
fr o m mi d- S e pt e m b er 2 0 2 1 t o mi d- D e c e m b er 2 0 2 1, wit h e v er y s e s si o n f ull y b o o k e d.

T h e 2 0 2 1 A ut u m n h alf-t er m s a w a r et ur n t o a f ull arr a y of f a mil y a cti viti e s attr a cti n g 1, 1 0 0 c hil dr e n a n d 9 3 5 
a d ult s t o t h e M u s e u m. T h e s e a cti viti e s r a n g e d fr o m Afri c a n a n d Gr e e k st or yt elli n g t o J a p a n e s e pri nt m a ki n g.

Fi n all y, w e w or k e d wit h t h e e d u c ati o n ali st a n d cr e at or of Bl a c k Hi st or y ti m eli n e s, G a v er n e B e n n ett, t o cr e at e 
a  ti m eli n e  of  Afri c a n  Ki n g d o m s.  C o v eri n g  t h o u s a n d s  of  y e ar s  a n d  m a n y  Afri c a n  n ati o n s,  t hi s  i n cr e di bl e  
r e s o ur c e f or t e a c h er s, p ar e nt s a n d p u pil s e v er y w h er e i s a v ail a bl e o n o ur w e b sit e. W e al s o d e v el o p e d a s eri e s 
of  C o nti n ui n g  Pr of e s si o n al  D e v el o p m e nt  s e s si o n s  f or  t e a c h er s  ar o u n d  t e a c hi n g  Afri c a n,  C ari b b e a n  a n d  
di a s p or a  hi st ori e s.
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I n v e sti n g i n o ur p e o pl e

E m pl o y e es

T h e B M’s s u c c e s s c a n o nl y b e a c hi e v e d t hr o u g h t h e c o m mit m e nt of it s e m pl o y e e s, a n d t h e Tr u st e e s w o ul d li k e 
t o r e c or d t h eir gr atit u d e f or t h e h ar d w or k of st aff t hr o u g h o ut a n ot h er e xtr a or di n ar y y e ar.

T h e M u s e u m’s r e c o v er y fr o m t h e C O VI D- 1 9 h e alt h e m er g e n c y h a s c o nti n u e d t o pr e s e nt a r a n g e of c h all e n g e s. 
O ur st aff h a v e all pl a y e d a vit al p art i n s u p p orti n g t h e M u s e u m’s r e c o v er y t hr o u g h o ut t h e p eri o d, w h et h er b y 
c o nti n ui n g t o w or k o n sit e, a d a pti n g t o t h e c h all e n g e s a n d o p p ort u niti e s of r e m ot e w or ki n g or ( e arli er i n t h e 
p eri o d) a c c e pti n g a p eri o d of ti m e a w a y fr o m w or k o n f url o u g h l e a v e.

As s et o ut i n n ot e 6( e) t o t h e a c c o u nt s, t h e Briti s h M u s e u m e m pl o ys a b o ut a t h o u s a n d p e o pl e. 5 7 % of st aff w er e 
f e m al e ( 2 0 2 0/ 2 1: 5 7 %).

T h e B M e n d e a v o ur s t o s af e g u ar d t h e q u alit y of it s w or k b y e n s uri n g st aff of t h e hi g h e st c ali br e ar e r e cr uit e d a n d 
r et ai n e d, t h at t h e y ar e a p pr o pri at el y tr ai n e d, a n d t h at t h e y ar e m a n a g e d eff e cti v el y a n d w or k i n a s u p p orti v e 
e n vir o n m e nt. T h e B M cr e at e s t hi s e n vir o n m e nt b y e n s uri n g t h at e m pl o y e e s ar e w ell i nf or m e d a b o ut pl a n s a n d 
a cti viti e s; b y pr o vi di n g o p p ort u niti e s f or e m pl o y e e p arti ci p ati o n a n d f e e d b a c k; b y e n c o ur a gi n g m a n a g er s t o 
pr o vi d e g o al s a n d d e v el o p m e nt o p p ort u niti e s f or t h eir st aff; a n d b y pr o vi di n g a f air a n d e q uit a bl e e m pl o y m e nt 
fr a m e w or k s u p p ort e d b y r el e v a nt p oli ci e s a n d pr o c e d ur e s.

T h e B M e n g a g e s wit h it s e m pl o y e e s i n a n u m b er of w a ys, u s u all y c o or di n at e d t hr o u g h a St aff E n g a g e m e nt 
Pl a n w hi c h w a s d e v el o p e d a n d i s m ai nt ai n e d i n c oll a b or ati o n wit h r e pr e s e nt ati v e st aff gr o u p s. T h e c h all e n g e s 
of t h e p a n d e mi c c o nti n u e d t o r e q uir e t h e M u s e u m t o a d a pt cr e ati v el y t o s u p p ort st aff a n d t o m ai nt ai n t h eir 
e n g a g e m e nt w hil e w or ki n g i n diff er e nt w a ys. T h e f oll o wi n g i niti ati v e s h a v e b e e n i n pl a c e t hr o u g h t h e y e ar t o 
h el p k e e p st aff i nf or m e d, i n v ol v e d a n d e nt h u s e d a b o ut M u s e u m a cti vit y:

	■ R e g ul ar writt e n u p d at e s fr o m t h e Dir e ct or h a v e b e e n pr o vi d e d, f o c u si n g o n t h e M u s e u m’s r e c o v er y pl a n 
a n d wi d er a c ti viti e s.

	■ O ut- of- h o ur s vi e ws of e x hi biti o n s f or M u s e u m st a ff a n d t h eir g u e st s h a v e b e e n s af el y r ei ntr o d u c e d.

	■ A r e al-ti m e n e ws a n d i nf or m ati o n p a g e h a s b e e n m ai nt ai n e d wit h a r o u n d- u p of n e ws it e m s e m ail e d 
dir e ctl y t o all st a ff o n a w e e kl y b a si s.

	■ T h e Briti s h M u s e u m C o n s ult ati v e C o m mitt e e ( B M C C) a n d r el e v a nt s u b- gr o u p s h a v e c o nti n u e d t o m e et 
to pr o vi d e a f or m al o p p ort u nit y f or m a n a g e m e nt a n d u ni o n r e pr e s e nt ati v e s t o di s c u s s i s s u e s r ai s e d b y 
st a ff a n d r el ati n g t o t h e C O VI D- 1 9 r e c o v er y pr o gr a m m e. T h e Dir e ct or a n d t h e C h air of Tr u st e e s att e n d e d a 
m e eti n g i n t h e y e ar i n li n e wit h t h e u s u al s c h e d ul e f or t h e C o m mitt e e.

	■ Inf or m ati o n fr o m M a n a g e m e nt Gr o u p m e eti n g s h a s b e e n s h ar e d wit h all st a ff.

	■ S t a ff ar e e n c o ur a g e d t o p a s s o n f e e d b a c k vi a a n a n o n y m o u s o nli n e s u b mi s si o n t o ol.

	■ T h e B M’s p erf or m a n c e m a n a g e m e nt pr o c e s s h el p s e m pl o y e e s pl a n t h eir w or k, f urt h er t h eir p er s o n al 
d e v el o p m e nt a n d a s s e s s t h eir a c hi e v e m e nt s. It al s o e n s ur e s t h at t h e w or k a n d o bj e cti v e s of e m pl o y e e s ar e 
ali g n e d wit h d e p art m e nt al a n d B M pl a n s.

	■ A  pr o gr a m m e  of  l e ar ni n g  a n d  d e v el o p m e nt  a cti viti e s  i s  d e si g n e d  i n  r e s p o n s e  t o  i n di vi d u al  a n d  
or g a ni s ati o n al n e e d s. R e g ul ar Tr ai ni n g a n d D e v el o p m e nt n e wsl ett er s ar e s h ar e d wit h all st a ff, f o c u si n g o n 
a wi d e r a n g e of s u bj e ct s.

	■ A n E m pl o y e e As si st a n c e Pr o gr a m m e i s i n pl a c e, c o m pl e m e nt e d b y r e g ul ar H e alt h a n d W ell b ei n g e v e nt s 
for st a ff a n d tr ai ni n g c o ur s e s, f or e x a m pl e P er s o n al R e sili e n c e a n d M e nt al H e alt h A w ar e n e s s f or M a n a g er s. 
A n e n h a n c e d s c h e d ul e of w ell b ei n g s u p p ort pr o gr a m m e s h a s c o nti n u e d t o b e pr o vi d e d t o s u p p ort st a ff 
d uri n g t h e p a n d e mi c.

	■ A n E m pl o y e e R e c o g niti o n S c h e m e e n a bl e s s e ni or m a n a g er s t o r e c o g ni s e o ut st a n di n g c o ntri b uti o n s. T h e 
s c h e m e al s o f a cilit a t e s M u s e u m- wi d e a c k n o wl e d g e m e nt of s u c c e s s e s.

	■ S t a ff s o ci al gr o u p s a n d e v e nt s ar e e n c o ur a g e d, s u p p ort e d a n d w ell att e n d e d. T h e s e h a v e c o nti n u e d t o b e 
s u p p or t e d o nli n e d uri n g t h e p eri o d of t h e p a n d e mi c.

T h e B M a c k n o wl e d g e s it s r e s p o n si bilit y f or, a n d c o m mit m e nt t o, a m a n a g e m e nt p oli c y t h at e n s ur e s m att er s 
r el ati n g t o h e alt h a n d s af et y f or vi sit or s, st aff, a n d c o ntr a ct or s r e c ei v e d u e pri orit y at all ti m e s. A H e alt h a n d 
S af et y a n d Fir e S af et y C o n s ult ati v e C o m mitt e e u s u all y m e et s t wi c e a y e ar t o s u p p ort i m pr o v e m e nt s i n H e alt h 
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a n d  S af et y  p erf or m a n c e  a n d  t h e  s af et y  c ult ur e  of  t h e  B M,  t hr o u g h  o p e n  c o m m u ni c ati o n  wit h  e m pl o y e e  
r e pr e s e nt ati v e s. C o m pl eti o n of r el e v a nt H e alt h a n d S af et y a n d Fir e S af et y tr ai ni n g i s m a n d at or y wit h pr o gr e s s 
a g ai n st  t ar g et s  m o nit or e d  t hr o u g h  t h e  O p er ati n g  Pl a n.  A  s u b- gr o u p  of  t h e  Briti s h  M u s e u m  C o n s ult ati v e  
C o m mitt e e h a s c o nti n u e d t o o p er at e t hr o u g h o ut t h e p eri o d of p a n d e mi c. T h e gr o u p h a s f o c u s e d o n all a s p e ct s 
of t h e M u s e u m’s r e c o v er y pr o gr a m m e w h er e t h o s e r el at e t o st aff a n d i n cl u di n g h e alt h a n d s af et y m att er s.

T h e B M Gr o u p w a s gr at ef ul t o G o v er n m e nt f or a c c e s s t o t h e C or o n a vir u s J o b R et e nti o n S c h e m e ( CJ R S) d uri n g 
t h e fir st p art of t h e y e ar. A l ar g e pr o p orti o n of t h e M u s e u m’s a cti vit y c o ul d n ot h a p p e n w hil e t h e M u s e u m w a s 
cl o s e d a n d a c c e s s t o t h e sit e r e stri ct e d, a n d p o st s c o ul d n ot b e r e d e pl o y e d; st aff ar e e m pl o y e e s of t h e Tr u st e e s 
of t h e Briti s h M u s e u m r at h er t h a n ci vil s er v a nt s, a n d m a n y r ol e s ar e s p e ci ali st i n n at ur e. S elf- g e n er at e d i n c o m e, 
w hi c h u s u all y c o n stit ut e s o v er h alf of t h e B M’s o p er ati n g i n c o m e r e m ai n e d l o w o n r e o p e ni n g d u e t o s o ci al 
di st a n ci n g r e q uir e m e nt s a n d li mit ati o n s o n i nt er n ati o n al tr a v el.

I n 2 0 2 1/ 2 2, t h e a v er a g e n u m b er of d a ys l o st f or si c k n e s s a n d a b s e nt e ei s m w a s 4. 6 d a ys p er p er s o n, c o m p ar e d 
wit h 2. 0 i n 2 0 2 0/ 2 1.

T h e p a y a n d gr a di n g s yst e m i s b a s e d o n j o b f a mili e s a n d m ar k et r at e s. P e n si o n s c h e m e m e m b er s hi p i s a v ail a bl e 
t o Briti s h M u s e u m a n d Briti s h M u s e u m C o m p a n y st aff, a s d e s cri b e d i n n ot e 2 0 t o t h e fi n a n ci al st at e m e nt s.

Di v ersit y

Di v er sit y a n d i n cl u si o n h a v e r e m ai n e d c e ntr al t o m u c h of t h e M u s e u m’s p u bli c pr o gr a m m e a s t h e M u s e u m 
b uil d s  b a c k  fr o m  t h e  p a n d e mi c.  T h e Er a of R e cl a m ati o n  s eri e s  s u p p ort e d  b y  Al ej a n dr o  a n d  C h arl ott e  S a nt o  
D o mi n g o c o nti n u e s, c ur at e d b y B o n ni e Gr e er a n d Dr H art wi g Fi s c h er, e n a bli n g f urt h er c o n v er s ati o n s ar o u n d 
ri g ht s,  r e c o g niti o n,  o p p ort u nit y,  e q uit y,  j u sti c e,  hi st or y,  a n d  h erit a g e.  T h e  M u s e u m’s  E q u alit y  &  Di v er sit y  
M a n a g er h a s c o nti n u e d t o pr o gr a m m e a s eri e s of o nli n e a n d o n sit e p u bli c e v e nt s u si n g Briti s h Si g n L a n g u a g e or 
A u di o D e s cri pti o n.

A  cr o s s- d e p art m e nt al  di v er sit y  a n d  e q u alit y  st e eri n g  gr o u p,  c h air e d  b y  t h e  H e a d  of  L e ar ni n g  a n d  N ati o n al  
P art n er s hi p s, h a s c o nti n u e d t o m e et r e g ul arl y. A s eri e s of f o c u s gr o u p s w er e h el d wit h st aff a n d v ol u nt e er s t o 
e x pl or e h o w t h e M u s e u m e n g a g e s r a ci al a n d et h ni c mi n oriti e s i n p u bli c pr o gr a m mi n g.

V ol u nt e ers

Pri or t o M ar c h 2 0 2 0 – a n d t h e o n s et of t h e p a n d e mi c – t h e M u s e u m h a d o v er 5 0 0 v ol u nt e er s w h o off er e d t h eir 
ti m e fr e el y t o s u p p ort t h e Briti s h M u s e u m i n al m o st e v er y ar e a of a cti vit y. H o w e v er, o n- sit e v ol u nt e eri n g w a s 
s u s p e n d e d at t h e M u s e u m o n 1 8 M ar c h 2 0 2 0 a s a r e s ult of t h e p a n d e mi c a n d o nl y b e g a n gr a d u all y a g ai n d uri n g 
J u n e 2 0 2 1, i niti all y wit h t h e r e s u m pti o n of o ut- of- h o ur s t o ur s. Wit h e a c h m o nt h s u b s e q u e ntl y m or e v ol u nt e er-
l e d t o ur s st art e d a g ai n, alt h o u g h wit h r e d u c e d p u bli c c a p a cit y. S o m e li mit e d d e p art m e nt al v ol u nt e eri n g al s o 
b e g a n t o r e s u m e. T h e H a n d s O n pr o gr a m m e r e m ai n e d s u s p e n d e d f or t h e w h ol e p eri o d c o v er e d i n t hi s r e p ort.

Di v er sif yi n g t h e p u bli c pr o gr a m m e off er e d b y t h e v ol u nt e er s r e m ai n s a pri orit y. Tr ai ni n g h a s c o nti n u e d wit h 
v ol u nt e er s w h o d eli v er L G B T Q t o ur s. T h e L G B T Q t o ur s w er e hi g hl y c o m m e n d e d i n t h e U nt ol d St ori e s c at e g or y 
at t h e As s o ci ati o n of H erit a g e I nt er pr et ati o n E n g a gi n g P e o pl e A w ar d s 2 0 2 1. A n u m b er of L G B T Q t o ur v ol u nt e er s 
c o ntri b ut e d  n e w  S o ut h  Asi a  c oll e cti o n- b a s e d  r e s e ar c h  t o  a  Briti s h  M u s e u m  bl o g  p o st  p u bli s h e d  d uri n g  
J a n u ar y  2 0 2 2.

Ei g ht v ol u nt e er-l e d W al k- a n d-t al k t o ur s h a v e b e e n r u n o nli n e a n d o n sit e i n c o nj u n cti o n wit h Mi n d i n C a m d e n 
o v er t h e l a st t w el v e m o nt h s. T h e s e t o ur s w er e hi g hl y c o m m e n d e d i n t h e I n d o or s c at e g or y at t h e As s o ci ati o n 
of H erit a g e I nt er pr et ati o n E n g a gi n g P e o pl e A w ar d s 2 0 2 1. T h e M u s e u m h a s al s o off er e d f o ur s u p p ort e d r e m ot e 
a n d o n sit e v ol u nt e eri n g- pl a c e m e nt s f or a d ult s wit h A uti sti c S p e ctr u m Di s or d er.

T h e a c c o u nt s d o n ot pr o vi d e f or a n y n oti o n al c o st s f or t h e v al u e of t h e s e v ol u nt e er s’ s er vi c e s.

T h e Tr a d e U ni o n ( F a cilit y Ti m e P u bli c ati o n R e q uir e m e nts) R e g ul ati o ns 2 0 1 7

T a bl e  1,  R el e v a nt  u ni o n  offi ci al s:  w h at  w a s  t h e  t ot al  n u m b er  of  y o ur  e m pl o y e e s  w h o  w er e  r el e v a nt  u ni o n  
offi ci al s d uri n g t h e r el e v a nt p eri o d ( 1 A pril 2 0 2 1 – 3 1 M ar c h 2 0 2 2) ?

N u m b er of e m pl o y e e s w h o w er e r el e v a nt u ni o n offi ci al s d uri n g t h e 
r el e v a nt p eri o d

F ull-ti m e e q ui v al e nt 
e m pl o y e e n u m b er

1 1 1 1. 0 0
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T a bl e 2, P er c e nt a g e of ti m e s p e nt o n f a cilit y ti m e: H o w m a n y of y o ur e m pl o y e e s w h o w er e r el e v a nt u ni o n 
offi ci al s e m pl o y e d d uri n g t h e r el e v a nt p eri o d s p e nt a) 0 %, b) 1 %- 5 0 %, c) 5 1 %- 9 9 % or d) 1 0 0 % of t h eir w or ki n g 
h o ur s o n f a cilit y ti m e ?

P er c e nt a g e of ti m e N u m b er of e m pl o y e e s

0 % –

1- 5 0 % 1 0

5 1- 9 9 % 1

1 0 0 % –

T a bl e 3, P er c e nt a g e of p a y bill s p e nt o n f a cilit y ti m e

T ot al c o st of f a cilit y ti m e £ 2 5 k

T ot al p a y bill £ 3 8 m

P er c e nt a g e  of  t h e  t ot al  p a y  bill  s p e nt  o n  p a yi n g  e m pl o y e e s  w h o  w er e  
r el e v a nt u ni o n offi ci al s f or f a cilit y ti m e d uri n g t h e r el e v a nt p eri o d

0. 0 7 %

T a bl e 4, P ai d tr a d e u ni o n a cti viti e s: a s a p er c e nt a g e of t ot al p ai d f a cilit y ti m e h o ur s, h o w m a n y h o ur s w er e s p e nt 
b y e m pl o y e e s w h o w er e r el e v a nt u ni o n offi ci al s d uri n g t h e r el e v a nt p eri o d o n p ai d tr a d e u ni o n a cti viti e s ?

Ti m e  s p e nt  o n  p ai d  tr a d e  u ni o n  a cti viti e s  a s  a  p er c e nt a g e  of  t ot al  p ai d  
f a cilit y  ti m e  h o ur s  c al c ul at e d  a s:  (t ot al  h o ur s  s p e nt  o n  p ai d  tr a d e  u ni o n  
a cti viti e s b y r el e v a nt u ni o n offi ci al s d uri n g t h e r el e v a nt p eri o d ÷ t ot al p ai d 
f a cilit y ti m e h o ur s) x 1 0 0

N/ A
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Pl a n s f or f ut ur e p eri o d s

T h e k e y pri oriti e s f or t h e B M i n 2 0 2 2/ 2 3 i n cl u d e:

	■ m a n a g i n g re c o v er y fr o m t h e C O VI D- 1 9 cri si s, a n d e n s uri n g t h at t h e B M’s st at ut or y r e s p o n si biliti e s c o nti n u e 
t o b e f ul fill e d e ff e cti v el y;

	■ a g r e ei n g n e w l o n g-t er m pl a n s f or t h e M u s e u m;

	■ c o nti n ui n g w or k o n a m aj or m ulti- y e ar pr o gr a m m e w hi c h will i n cr e a s e a c c e s s t o c oll e cti o n s c urr e ntl y st or e d 
a t Bl yt h e H o u s e, t hr o u g h t h e o p e ni n g of t h e n e w Briti s h M u s e u m Ar c h a e ol o gi c al R e s e ar c h C oll e cti o n i n 
p art n er s hi p wit h t h e U ni v er sit y of R e a di n g; a n d

	■ d eli v eri n g m aj or e x hi biti o n s, f or e x a m pl e F e mi ni n e P o w er: t h e di vi n e t o t h e d e m o ni c, w hi c h  t a k e s a cr o s s-
c ult ur al l o o k a t t h e pr of o u n d i n fl u e n c e of f e m al e s pirit u al b ei n g s wit hi n gl o b al r eli gi o n a n d f ait h.

F u n dr ai si n g a n d fi n a n c e

Fi n a n ci al s u st ai n a bilit y

I n t h e pr e vi o u s y e ar t h e B M Gr o u p s a w it s i n c o m e f all s u b st a nti all y d u e t o a 9 7 % f all i n vi sit or n u m b er s, wit h 
a cti vit y  i n  t h e  tr a di n g  s u b si di ari e s  p arti c ul arl y  b a dl y  aff e ct e d.  I n  2 0 2 1/ 2 2  vi sit or  n u m b er s  h a v e  r e c o v er e d  
gr a d u all y.  A d mi s si o n s  i n c o m e  a n d  tr a di n g  i n c o m e  i n  2 0 2 1/ 2 2  r e m ai n e d  b el o w  t h e  pr e- C O VI D- 1 9  l e v el  
r e s p e cti v el y ( s e e D C M S’ p erf or m a n c e i n di c at or s b el o w).

A d diti o n al f u n di n g w a s r e c ei v e d fr o m D C M S wit hi n t h e y e ar, a n d t h e Tr u st e e s ar e v er y gr at ef ul f or t h e s u p p ort. 
I n a d diti o n, t h e B M Gr o u p w a s a bl e t o m a k e s a vi n g s i n di s cr eti o n ar y s p e n d a n d r e d u c e c o st s a s s o ci at e d wit h 
c o m m er ci al tr a di n g a cti vit y. H o w e v er, t h e M u s e u m c o nti n u e s t o h a v e u n a v oi d a bl y hi g h fi x e d c o st s d u e t o it s 
o bli g ati o n t o c ar e f or a n d s e c ur e t h e C oll e cti o n. W hil e dir e ct tr a di n g c o st s wit hi n t h e tr a di n g s u b si di ari e s c o ul d 
b e r e d u c e d, m a n y of t h e o bli g ati o n s s u c h a s o v er h e a d s, p e n si o n d efi cit s a n d e st at e c o st s h a v e r e m ai n e d or 
e v e n i n cr e a s e d.

T h e B M h a s s u b st a nti al r e stri ct e d r e s er v e s h o w e v er t h e s e c a n n ot b e u s e d f or g e n er al s p e n d or t o miti g at e t h e 
i m p a ct s of t h e p a n d e mi c. S e e t h e s e cti o n b el o w f or f urt h er d et ail s a b o ut t h e r e s er v e s p oli c y.

T h e a c c o u nt s h a v e b e e n pr e p ar e d o n a g oi n g c o n c er n b a si s. U n d er S e cti o n 3 of t h e Briti s h M u s e u m A ct 1 9 6 3, 
t h e B M h a s a st at ut or y r e s p o n si bilit y f or k e e pi n g it s c oll e cti o n s a n d m a ki n g t h e m a v ail a bl e f or i n s p e cti o n b y t h e 
p u bli c, a n d t h e Tr u st e e s a n d A c c o u nti n g Offi c er h a v e a s s u m e d i n m a ki n g t h e g oi n g c o n c er n a s s e s s m e nt t h at 
s uffi ci e nt G o v er n m e nt f u n di n g s u p p ort will c o nti n u e t o b e m a d e a v ail a bl e t o f ulfil t hi s r e s p o n si bilit y. T o g et h er 
wit h G o v er n m e nt s u p p ort, t h e M u s e u m h a s a d e q u at e r e m ai ni n g r e s er v e s, s uffi ci e nt c a s h a n d r e a dil y r e ali s a bl e 
i n v e st m e nt s, a n d a hi st or y of s u c c e s s i n g e n er ati n g i n c o m e w hi c h i s e x p e ct e d t o c o nti n u e a n d r e c o v er o n c e 
vi sit or n u m b er s r et ur n t o pr e vi o u s l e v el s. T h e Tr u st e e s ar e s ati sfi e d t h at t h e M u s e u m will c o nti n u e t o o p er at e 
f or t h e f or e s e e a bl e f ut ur e, b ei n g a mi ni m u m of t w el v e m o nt h s fr o m w h e n t h e s e a c c o u nt s w er e a p pr o v e d, a n d 
a c c or di n gl y h a v e a p pli e d t h e g oi n g c o n c er n b a si s f or pr e p ari n g it s a c c o u nt s. T h e Tr u st e e s c o nti n u e t o m o nit or 
t h e sit u ati o n cl o s el y.

S u p p ort f or t h e B M

T h e  M u s e u m  i s  i m m e n s el y  gr at ef ul  t o  t h e  m a n y  d o n or s,  s p o n s or s,  p atr o n s,  a n d  fri e n d s  w h o s e  s u p p ort  
u n d er pi n s  all  a s p e ct s  of  it s  w or k.  P hil a nt hr o p y  a n d  s p o n s or s hi p  fr o m  i n di vi d u al s,  c o m p a ni e s,  tr u st s  a n d  
f o u n d ati o n s  br o a d e n  w h at  t h e  M u s e u m  i s  a bl e  t o  a c c o m pli s h,  a n d  t h e  o n g oi n g  c o m mit m e nt  of  pri v at e  
s u p p ort er s  c o nti n u e d  t o  b e  a  gr e at  s o ur c e  of  e n c o ur a g e m e nt  i n  2 0 2 1/ 2 2  t hr o u g h  t h e  p a n d e mi c  a n d  t h e  
r e c o v er y p eri o d.

T h e  Briti s h  M u s e u m  Tr u st e e s  h a v e  a gr e e d  a  str at e g y  w hi c h  ai m s  t o  i n cr e a s e  t h e  n et  c o ntri b uti o n  fr o m  
f u n dr ai si n g  s u st ai n a bl y  o v er  t h e  l o n g-t er m.  N o  a g e nt s  ar e  u s e d  f or  f u n dr ai si n g.  M u s e u m  st aff  i n v ol v e d  i n  
f u n dr ai si n g ar e s u bj e ct t o t h e B M C o d e of C o n d u ct. T h e Tr u st e e s h a v e a gr e e d f u n dr ai si n g pri n ci pl e s a n d r e c ei v e 
pr o gr e s s  r e p ort s  q u art erl y  i n  t h e  B M’s  m a n a g e m e nt  a c c o u nt s.  T h e  B M  h a s  a  n u m b er  of  f e e d b a c k  c h a n n el s  
a n d r e s p o n d s t o q u e sti o n s fr o m it s s u p p ort er s a n d vi sit or s. T h e Briti s h M u s e u m p a ys t h e a n n u al l e v y t o t h e 
f u n dr ai si n g r e g ul at or a n d w or k s a c c or di n g t o t h e f u n dr ai si n g pr o mi s e.
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D o n ati o n s a n d l e g a ci e s of £ 1 3. 5 milli o n w er e r e c ei v e d d uri n g t h e y e ar ( £ 3 9. 0 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1), i n cl u di n g 
d o n ati o n s a n d l e g a ci e s r e c ei v e d fr o m i n di vi d u al s, tr u st s a n d f o u n d ati o n s a n d gift s i n ki n d. T w o l ar g e i n di vi d u al 
gift s a c c o u nt e d f or t h e hi g h er l e v el i n t h e pr e vi o u s y e ar. A f urt h er £ 8. 2 milli o n ( £ 3. 1 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1) w a s 
r e c ei v e d fr o m ot h er tr a di n g a cti viti e s a n d £ 1 9. 8 milli o n ( £ 1 5. 8 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1) fr o m c h arit a bl e a cti viti e s.

T h e B M’s t ot al e x p e n dit ur e f or t h e y e ar w a s £ 7 9. 8 milli o n ( £ 7 6. 6 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1). E x p e n dit ur e o n r ai si n g 
d o n ati o n s a n d l e g a ci e s w a s £ 2. 0 milli o n ( £ 1. 6 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1) a n d e x p e n dit ur e o n ot h er tr a di n g a cti viti e s 
w a s £ 5. 9 milli o n ( £ 3. 7 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1). E x p e n dit ur e o n c h arit a bl e a cti viti e s w a s £ 7 1. 5 milli o n ( £ 7 1. 0 milli o n 
i n  2 0 2 0/ 2 1).

Gr a nt-i n- Ai d

T h e Briti s h M u s e u m r e c ei v e d £ 5 1. 5 milli o n r e v e n u e a n d £ 1 5. 1 milli o n c a pit al gr a nt-i n- ai d fr o m D C M S i n 2 0 2 1/ 2 2 
( £ 5 1. 8  milli o n  a n d  £ 1 3. 6  milli o n  i n  2 0 2 0/ 2 1),  i n cl u di n g  e m er g e n c y  s u p p ort  i n  r e s p o n s e  t o  t h e  C O VI D- 1 9  
p a n d e mi c  a n d  f u n di n g  f or  e s s e nti al  w or k  o n  t h e  Bl o o m s b ur y  sit e  a n d,  i n  2 0 2 0/ 2 1,  s u p p ort  f or  t h e  Ir a q  
E m er g e n c y H erit a g e M a n a g e m e nt Tr ai ni n g S c h e m e.

C a pit al e x p e n dit ur e

C a pit al e x p e n dit ur e, m ai nl y o n pl a nt, b uil di n g f a bri c, g all er y r ef ur bi s h m e nt s a n d s oft w ar e, a m o u nt e d t o £ 2 5. 3 
milli o n, c o m p ar e d wit h £ 2 5. 6 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1. Si g nifi c a nt c a pit al a d diti o n s d uri n g t h e y e ar i n cl u d e d w or k 
o n t e c h ni c al s e c urit y; lif e a n d fir e s af et y; m e c h a ni c al a n d el e ctri c al i nfr a str u ct ur e; b uil di n g f a bri c a n d str u ct ur al 
w or k s; a n d t h e c o n str u cti o n of t h e B M Ar c h a e ol o gi c al R e s e ar c h C oll e cti o n. A f urt h er £ 0. 8 milli o n w a s s p e nt o n 
a c q uiri n g h erit a g e a s s et s ( £ 0. 5 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1), wit h d o n at e d h erit a g e a s s et s d uri n g t h e y e ar of £ 0. 6 milli o n 
( £ 3. 6 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1).

Gr a nt s

T h e Briti s h M u s e u m Gr o u p m a d e gr a nt s t ot alli n g £ 1. 9 milli o n d uri n g t h e fi n a n ci al y e ar ( £ 1. 3 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1). 
T hi s  i n cl u d e s  gr a nt s  of  £ 0. 9  milli o n  ( £ 0. 9  milli o n  i n  2 0 2 0/ 2 1)  t o  s u p p ort  t h e  w or k  of  fi n d  li ai s o n  offi c er s  
t hr o u g h o ut t h e U K w or ki n g o n t h e P ort a bl e A nti q uiti e s S c h e m e, t h e o nl y pr o a cti v e m e c h a ni s m i n E n gl a n d a n d 
W al e s f or r e c or di n g ar c h a e ol o gi c al fi n d s m a d e b y t h e p u bli c.

R e s er v e s

At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 t h e B M’s r e s er v e s w er e a s f oll o ws:

£ m

C oll e cti o n it e m s a c q uir e d si n c e 3 1 M ar c h 2 0 0 1 1 1 0

M u s e u m l a n d, b uil di n g s, pl a nt a n d e q ui p m e nt 8 7 3

P er m a n e nt e n d o w m e nt 2 4

E x p e n d a bl e e n d o w m e nt 2 3

R e stri ct e d f u n d s 7 4

R e stri ct e d i n v e st m e nt e st at e 2 5

D e si g n at e d f u n d s 1 5

U nr e stri ct e d f u n d s 9

U nr e stri ct e d f u n d s: s u b si di ari e s 1 9

1, 1 7 2

T h e c oll e cti o n it e m s a n d t h e fi x e d a s s et s ar e f ull y e m pl o y e d i n t h e o p er ati o n of t h e B M a n d ar e n ot a v ail a bl e f or 
a n y ot h er p ur p o s e s.

T h e p er m a n e nt e n d o w m e nt f u n d s ar e r e stri ct e d f u n d s w h er e t h e Tr u st e e s d o n ot h a v e t h e p o w er t o c o n v ert t h e 
c a pit al t o i n c o m e. E x p e n d a bl e e n d o w m e nt f u n d s ar e d o n ati o n s t h at h a v e b e e n gi v e n t o a c h arit y t o b e h el d a s 
c a pit al, w h er e t h e tr u st e e s d o h a v e a di s cr eti o n ar y p o w er t o u s e t h e f u n d s a s i n c o m e.
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T h e i n v e st m e nt  pr o p erti e s r e s er v e r e pr e s e nt s fr e e h ol d pr o p erti e s o w n e d wit h r e stri cti o n s b ut n ot o c c u pi e d b y 
t h e B M.

T h e r e stri ct e d f u n d s r e pr e s e nt di s p o s al pr o c e e d s a n d d o n ati o n s o v er w hi c h t h er e ar e s p e cifi c c o n diti o n s or l e g al 
r e stri cti o n s r el ati n g t o t h eir a p pli c ati o n. N ot e 1 6 t o t h e a c c o u nt s s u m m ari s e s t h e v al u e a n d p ur p o s e s of t h e B M’s 
pri n ci p al r e stri ct e d f u n d s.

D esi g n ati o ns

N ot e 1 6 t o t h e a c c o u nt s s et s o ut t h e Tr u st e e s’ d e si g n ati o n of f u n d s, i n cl u di n g t h e q u a ntit y, a n d p ur p o s e of 
e x p e n dit ur e fr o m t h e f u n d s.

I s s u e s ari si n g fr o m Br e xit a n d t h e p a n d e mi c, i n cl u di n g s u p pl y c h ai n a n d l a b o ur m ar k et pr e s s ur e s, h a v e l e d t o 
d el a ys a cr o s s t h e B M’s pr o gr a m m e s, wit h m a n y a cti viti e s d ef err e d or d el a y e d. D uri n g t h e y e ar, t h e Tr u st e e s 
a gr e e d t o d e si g n at e u n s p e nt s elf- g e n er at e d i n c o m e t o all o w d eli v er y of a cti viti e s t h at h a v e b e e n p o st p o n e d 
or d el a y e d si n c e t h e st art of t h e p a n d e mi c, s u bj e ct t o r et e nti o n of s uffi ci e nt u n d e si g n at e d r e s er v e s t o c o m pl y 
wit h t h e r e s er v e s p oli c y b el o w a n d t o D e p art m e nt al E x p e n dit ur e Li mit b u d g et ar y r e stri cti o n s. T h e b al a n c e o n 
t h e d e si g n at e d f u n d at 3 1 M ar c h 2 0 2 2 w a s £ 1 5 milli o n ( nil i n 2 0 2 0/ 2 1). It i s a nti ci p at e d t h at t h e s e f u n d s will b e 
s p e nt or r el e a s e d o v er t h e n e xt fi v e y e ar s, b ut t hi s will b e k e pt u n d er r e vi e w.

R es er v es p oli c y

I n r e c e nt y e ar s t h e r e s er v e s p oli c y f or t h e M u s e u m h a s b e e n t o h ol d u nr e stri ct e d a n d u n d e si g n at e d r e s er v e s 
e q ui v al e nt t o b et w e e n o n e a n d t hr e e m o nt h s’ gr o u p e x p e n dit ur e i n or d er t o e n s ur e fi n a n ci al st a bilit y a n d a ct a s 
a s af e g u ar d a g ai n st v ol atil e a n d u n pr e di ct a bl e i n c o m e str e a m s a n d u nf or e s e e n e x p e n dit ur e or li a biliti e s. D uri n g 
2 0 2 0/ 2 1 s o m e u s e of t hi s r e s er v e s b al a n c e w a s r e q uir e d a s a r e s ult of t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c, a n d t h e Tr u st e e s 
t h er ef or e a gr e e d a r e d u c e d mi ni m u m r e s er v e of £ 8. 5 milli o n.

D uri n g 2 0 2 1/ 2 2, t h e Tr u st e e s a gr e e d t o r e v ert t o t h e pr e- p a n d e mi c r e s er v e s p oli c y of h ol di n g u nr e stri ct e d a n d 
u n d e si g n at e d r e s er v e s e q ui v al e nt t o b et w e e n o n e a n d t hr e e m o nt h s’ pr e- p a n d e mi c gr o u p e x p e n dit ur e. B a s e d 
o n 2 0 1 9/ 2 0 gr o u p e x p e n dit ur e, t hi s w o ul d b e a r a n g e of £ 9 milli o n – £ 2 7 milli o n. T h e b al a n c e at 3 1 M ar c h 2 0 2 2 
w a s £ 9 milli o n.

M o nit ori n g l e v els of r es er v es

T h e St a n di n g C o m mitt e e m o nit or s t h e l e v el s of r e s er v e s at t h e B M o n a q u art erl y b a si s a s p art of t h eir r e vi e w of 
t h e M a n a g e m e nt A c c o u nt s.

D uri n g t h e y e ar, t h e t ot al l e v el of r e s er v e s w a s aff e ct e d b y t h e u p w ar d r e v al u ati o n of t h e B M’s t a n gi bl e fi x e d 
a s s et s of £ 2 7. 7 milli o n ( d o w n w ar d r e v al u ati o n of £ 9. 7 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1), g ai n s o n i n v e st m e nt s of £ 9. 1 milli o n 
( g ai n of £ 6. 2 milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1) a n d g ai n o n t h e d efi n e d b e n efit p e n si o n s c h e m e of £ 2. 3 milli o n (l o s s of £ 1. 0 
milli o n i n 2 0 2 0/ 2 1).

M ai nt ai ni n g r es er v es

T h e O p er ati n g Pl a n a n d B u d g et e n s ur e a d e q u at e l e v el s of r e s er v e s ar e m ai nt ai n e d.

R e vi e wi n g t h e r es er v es p oli c y

T h e B o ar d of Tr u st e e s r e vi e ws t h e r e s er v e s p oli c y w h e n cir c u m st a n c e s c h a n g e a n d at l e a st a n n u all y.

I n v e st m e nt s a n d fi n a n ci al ri s k s

T h e  Tr u st e e s  m a n a g e  t h e  B M’s  e n d o w m e nt,  r e stri ct e d  a n d  g e n er al  f u n d s  a s  t hr e e  s e p ar at e  p ortf oli o s.  T h e  
I n v e st m e nt S u b- c o m mitt e e (I S C) c o n si d er s t h e l e v el of ri s k a p pr o pri at e f or e a c h p ortf oli o, t o g et h er wit h f ut ur e 
c a s h fl o ws, a n d s et s o bj e cti v e s a s p art of t h e i n v e st m e nt p oli c y:

	■ G e n er al p ortf oli o: t h e t ot al r et ur n o n t h e g e n er al mi ni m u m r e s er v e s r e q uir e d u n d er t h e r e s er v e s p oli c y 
s h o ul d  b e  m a xi mi s e d,  wit hi n  t h e  c o n str ai nt s  of  a  l o w  ri s k  i n v e st m e nt  p ortf oli o  a n d  hi g h  li q ui dit y  
r e q uir e m e nt. T h e t ot al r et ur n o n f u n d s i n e x c e s s of t h e s e r e q uir e m e nt s s h o ul d b e m a xi mi s e d, wit hi n t h e 
c o n str ai nt s of a m e di u m t o l o w ri s k i n v e st m e nt p ortf oli o.

	■ R e stri ct e d p ortf oli o: f u n d s m u st b e a bl e t o d eli v er s p e ci fi c p ur p o s e s. T ot al r et ur n s h o ul d t h er ef or e b e 
m a xi mi s e d wit hi n t h e c o n str ai nt t h at c a pit al v al u e s h o ul d, a s f ar a s p o s si bl e, b e pr e s er v e d.
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	■ E n d o w m e nt p ortf oli o: t h e o bj e cti v e i s t o m a xi mi s e t h e t ot al r et ur n o n t h e f u n d s wit hi n t h e c o n str ai nt s of 
t h e r e q uir e m e nt t o m ai nt ai n f u n d s t o m e et t h e n e e d s of f ut ur e b e n e fi ci ari e s.

T h e fi n a n ci al ri s k s r el ati n g t o i n v e st m e nt s ar e m a n a g e d b y:

	■ s etti n g a cl e ar r i s k t ol er a n c e a s p art of t h e i n v e st m e nt p oli c y;

	■ re vi e wi n g li q ui dit y l e v el s; a n d

	■ m o nit ori n g i n v e st m e nt p erf or m a n c e of i n di vi d u al h ol di n g s a g ai n st a gr e e d a n d r el e v a nt b e n c h m ar k s o n a 
q u art erl y b a si s.

T h e I n v e st m e nt S u b- C o m mitt e e (I S C) h a s a p p oi nt e d N e wt o n I n v e st m e nt M a n a g e m e nt t o m a n a g e f u n d s wit hi n 
t h e e n d o w m e nt p ortf oli o a n d t h e l o n g er-t er m f u n d s i n t h e g e n er al p ortf oli o i n a c c or d a n c e wit h t h e a gr e e d 
i n v e st m e nt p oli c y. Ot h er f u n d s i n t h e g e n er al p ortf oli o a n d t h e r e stri ct e d p ortf oli o w er e h el d i n c a s h d e p o sit s 
i n a c c or d a n c e wit h t h e a gr e e d i n v e st m e nt p oli c y. £ 9. 3 m fi x e d a s s et i n v e st m e nt s wit hi n t h e s u b si di ari e s w a s al s o 
h el d i n c a s h d e p o sit s. A p art fr o m c ert ai n l e g a c y h ol di n g s i n u nli st e d e q uit y a n d i n v e st m e nt f u n d s ( £ 1 0 k g e n er al 
p ortf oli o a n d £ 1. 5 milli o n e n d o w m e nt a n d r e stri ct e d p ortf oli o s) a n d o n e dir e ctl y h el d s h ar e h ol di n g ( £ 2. 3 milli o n 
e n d o w m e nt p ortf oli o), all f u n d s w er e i n v e st e d d uri n g t h e y e ar i n U K i n v e st m e nt f u n d s.

T h e  e n d o w m e nt  a n d  g e n er al  i n v e st m e nt s  h el d  i n  N e wt o n  f u n d s  d eli v er e d  a  r et ur n  of  + 1 2. 6 %  a cr o s s  t h e  
f ull  fi n a n ci al  y e ar,  o ut p erf or mi n g  t h e  b e n c h m ar k  of  + 9. 0 %.  O v er all,  t h e  Tr u st e e s  r e m ai n  s ati sfi e d  wit h  t h e  
p erf or m a n c e of t h e f u n d m a n a g er s i n a diffi c ult e n vir o n m e nt.

D uri n g  t h e  y e ar  i nt er e st,  di vi d e n d s  a n d  r e nt  of  £ 0. 8  milli o n  ( 2 0 2 0/ 2 1:  £ 0. 5  milli o n)  w er e  r e c ei v e d  a n d  n et  
r e ali s e d  a n d  u nr e ali s e d  g ai n s  w er e  m a d e  o n  i n v e st m e nt s  of  £ 9. 1  milli o n  ( 2 0 2 0/ 2 1:  g ai n  of  £ 1 1. 1  milli o n),  
t o g et h er wit h a £ 3 k g ai n ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 5. 0 milli o n l o s s) o n t h e r e v al u ati o n of t h e i n v e st m e nt pr o p erti e s.

P er m a n e nt e n d o w m e nts

O n 2 J ul y 2 0 1 5, t h e Tr u st e e s r e s ol v e d t o a d o pt a t ot al r et ur n a p pr o a c h t o t h e i n v e st m e nt of t h e p er m a n e nt 
e n d o w m e nt s u n d er p o w er s i n cl u d e d i n s e cti o n 1 0 4 A- B C h ariti e s A ct 2 0 1 1. U n d er a t ot al r et ur n a p pr o a c h t o 
i n v e st m e nt, a n e n d o w m e nt h a s t w o di sti n ct c o m p o n e nt s:

	■ t h e val u e of t h e ori gi n al a n d a n y s u b s e q u e nt gift s m a d e t o t h e c a pit al of t h e e n d o w m e nt w hi c h i s t er m e d 
t h e ‘tr u st f or i n v e st m e nt’; a n d

	■ t h e ‘ u n a p pli e d t ot al r et ur n’ w hi c h r e pr e s e nt s t h e a c c u m ul at e d i n v e st m e nt r et ur n s fr o m t h e i n v e st m e nt of 
t h e e n d o w m e nt l e s s a n y a m o u nt s w hi c h h a v e b e e n all o c at e d t o i n c o m e f or s p e n di n g.

T h e i niti al v al u e s of t h e tr u st f or i n v e st m e nt a n d t h e u n a p pli e d t ot al r et ur n w er e b a s e d o n t h e v al u e of t h e 
f u n d s a s at 3 1 M ar c h 2 0 1 5. Hi st ori c p a p er w or k w a s r e vi e w e d i n or d er t o d et er mi n e t h e v al u e of ori gi n al a n d 
s u b s e q u e nt gift s; i n s o m e i n st a n c e s a n d i n li n e wit h C h arit y C o m mi s si o n g ui d a n c e, o nl y a r e a s o n a bl e e sti m at e 
w a s  p o s si bl e  b e c a u s e  of  t h e  li mit e d  i nf or m ati o n  a v ail a bl e  f or  s o m e  of  t h e  ol d er  f u n d s  d ati n g  b a c k  t o,  f or  
e x a m pl e, t h e ei g ht e e nt h c e nt ur y.

O n t h e r e c o m m e n d ati o n of t h e I S C, t h e Tr u st e e s h a v e a p pr o v e d a n i n v e st m e nt p oli c y w hi c h ai m s t o m a xi mi s e 
t h e t ot al r et ur n o n t h e e n d o w m e nt f u n d s wit hi n t h e c o n str ai nt s of t h e r e q uir e m e nt t o m ai nt ai n f u n d s t o m e et 
t h e n e e d s of f ut ur e b e n efi ci ari e s.

T h e  Tr u st e e s  t h e n  d et er mi n e d  h o w  m u c h  of  t h e  ‘ u n a p pli e d  t ot al  r et ur n’ i s  r el e a s e d  f or  s p e n di n g  a n d  h o w  
m u c h i s r et ai n e d f or i n v e st m e nt a s a c o m p o n e nt of t h e e n d o w m e nt. T hi s all o c ati o n m u st b e m a d e e q uit a bl y 
t o b al a n c e t h e n e e d f or i n c o m e t o m e et c urr e nt r e q uir e m e nt s a n d t o h ol d f u n d s a s p art of t h e e n d o w m e nt t o 
pr o d u c e i n v e st m e nt r et ur n s f or t h e f ut ur e. T h e Tr u st e e s a gr e e d a s p e n di n g r at e of 3. 3 % of a fi v e- y e ar m o vi n g 
a v er a g e t ot al f u n d v al u e, d e si g n e d i n or d er t o pr o vi d e f or a s m u c h s p e n di n g a s p o s si bl e wit h o ut d e pl eti n g 
t h e f u n d’s r e al v al u e. T hi s r e pr e s e nt s t h e B M’s b e st e sti m at e of t h e l o n g-t er m r e al r at e of r et ur n o n e n d o w m e nt 
i n v e st m e nt s a n d i s r e vi e w e d r e g ul arl y.

I n  d et er mi ni n g  t hi s  s p e n di n g  r at e,  t h e  Tr u st e e s  w er e  a d vi s e d  b y  t h e  B M’s  i n v e st m e nt  m a n a g er,  N e wt o n  
I n v e st m e nt M a n a g e m e nt, a n d b y t h e B M’s I n v e st m e nt S u b- C o m mitt e e.

E x p e n d a bl e e n d o w m e nts

E x p e n d a bl e e n d o w m e nt f u n d s ar e d o n ati o n s t h at h a v e b e e n gi v e n t o a c h arit y t o b e h el d a s c a pit al, w h er e t h e 
tr u st e e s d o h a v e a di s cr eti o n ar y p o w er t o u s e t h e f u n d s a s i n c o m e. T h e Tr u st e e s m a y, t h er ef or e, d e ci d e t o s p e n d 
t h e f ull v al u e of t h e f u n d.
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T h e e x p e n d a bl e e n d o w m e nt s ar e i n v e st e d a s p art of t h e e n d o w m e nt p ortf oli o wit h e x p e n dit ur e d et er mi n e d o n 
a c a s e b y c a s e b a si s i n or d er t o d eli v er t h e f u n d s’ c h arit a bl e o bj e ct s.

F urt h er i nf or m ati o n o n t h e B M’s fi n a n ci al ri s k m a n a g e m e nt, i n cl u di n g q u a ntit ati v e di s cl o s ur e s, i s i n cl u d e d i n 
n ot e 2 3 t o t h e a c c o u nt s.
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P u bli c b e n e fit, s u st ai n a bilit y, s o ci al a n d c o m m u nit y i s s u e s

P u bli c b e n e fit

T h e Briti s h M u s e u m t o d a y c o nti n u e s it s tr a diti o n of r e s p o n si bilit y t o t h e p u bli c. It fir st o p e n e d it s d o or s t o t h e 
p u bli c o n 1 5 J a n u ar y 1 7 5 9. T h e Briti s h M u s e u m A ct si x y e ar s e arli er h a d e n s ur e d t h at t h e f o u n di n g c oll e cti o n 
of  Sir  H a n s  Sl o a n e  –  o v er  7 1, 0 0 0  o bj e ct s,  a s  w ell  a s  hi s  li br ar y  a n d  h er b ari u m  –  w o ul d  b e  ‘ pr e s er v e d  a n d  
m ai nt ai n e d, n ot o nl y f or t h e I n s p e cti o n a n d E nt ert ai n m e nt of t h e l e ar n e d a n d t h e c uri o u s, b ut f or t h e g e n er al 
Us e a n d B e n efit of t h e P u bli c’. A b uil di n g w a s f o u n d, M o nt a g u H o u s e o n Gr e at R u s s ell Str e et, a n d t h e Sl o a n e 
c oll e cti o n gr a d u all y m o v e d i n u n d er t h e s u p er vi si o n of t h e ‘ Offi c er s of t h e H o u s e’ a n d t h e B o ar d of Tr u st e e s.

T h e st e w ar d s hi p of t h e Tr u st e e s h a s b e e n a n e s s e nti al i n gr e di e nt i n m a ki n g t h e B M t h e c o s m o p olit a n i n stit uti o n 
it i s. S u p p ort e d b y t h e g o v er n m e nt, b ut at o n e r e m o v e fr o m it, t h e B o ar d e n s ur e d t h at t h e B M w a s n eit h er a n 
ar m of st at e n or a r o y al pr er o g ati v e ( a s i n ot h er c o u ntri e s) b ut a g e n ui n el y p u bli c m u s e u m – t h e w orl d’s fir st 
e n c y cl o p a e di c m u s e u m o n s u c h a s c al e. T h e n u m b er a n d v ari et y of Tr u st e e s fr o m t h at e arli e st gr o u p i n t h e 
1 7 5 0 s h a v e al w a ys e n s ur e d t h at t h e i n stit uti o n h a s b e e n g o v er n e d b y a pl ur alit y of o pi ni o n s a n d i d e a s.

A c c e s s t o t h e gr e at e st a c hi e v e m e nt s of h u m a nit y w a s m a d e fr e e t o all, a n d w h at w a s o n c e t h e pr e s er v e of 
pri vil e g e b e c a m e t h e ri g ht of e v er y o n e. A n n u al vi sit or s gr e w; a f e w t h o u s a n d i n t h e 1 8t h c e nt ur y; t h er e w er e 
n e arl y 3 0 0, 0 0 0 a y e ar b y t h e mi d- 1 8 3 0 s; 5. 9 milli o n vi sit e d i n 2 0 1 9/ 2 0, pri or t o t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c.

T h e B M i s a w orl d c oll e cti o n f or t h e w orl d – f or e x p ert s a n d t h e g e n er al p u bli c, f or a n y o n e w h o c h o o s e s t o e nt er 
it s d o or s. A n d t h o s e d o or s ar e n ot m er el y a g at e w a y i n Bl o o m s b ur y. B e y o n d t h e B M’s p o p ul arit y i n L o n d o n, 
m a n y p e o pl e a cr o s s t h e U K s e e B M art ef a ct s o ut si d e of L o n d o n, a n d it i s a c c e s s e d o nli n e b y milli o n s of vi sit or s 
a n n u all y. T h eir pr e s e n c e i n cr e a si n gl y r e d efi n e s t h e B M t o d a y a s a n i nt er n ati o n al o nli n e s p a c e w h er e r e c or d s of 
f o ur a n d a h alf milli o n o bj e ct s c a n b e fr e el y s e e n a n d d o w nl o a d e d b y a n y o n e at a n y ti m e. T h e c oll e cti o n i s al s o 
t a k e n a cr o s s t h e U K a n d t h e gl o b e.

T h e Tr u st e e s b eli e v e t h at t h e y h a v e c o m pli e d wit h t h e d ut y i n s e cti o n 1 7 of t h e C h ariti e s A ct 2 0 1 1 t o h a v e d u e 
r e g ar d t o p u bli c b e n efit g ui d a n c e p u bli s h e d b y t h e C h ariti e s C o m mi s si o n i n d efi ni n g t h e str at e gi c dir e cti o n 
of t h e B M.

E st at e s m a n a g e m e nt

All t h e B M’s d e p art m e nt s ar e b a s e d o n it s m ai n sit e at Bl o o m s b ur y. T w o b uil di n g s i n H o xt o n, L o n d o n pr o vi d e 
a d diti o n al w or k s h o p s a n d st or a g e. T e xtil e s a n d ar c h a e ol o gi c al a n d g e n er al m at eri al s ar e st or e d at Bl yt h e H o u s e, 
a pr o p ert y i n H a m m er s mit h, L o n d o n s h ar e d wit h t h e S ci e n c e M u s e u m a n d t h e Vi ct ori a a n d Al b ert M u s e u m. 
A d diti o n al off- sit e st or a g e i s l e a s e d i n Wilt s hir e t o h o u s e u nr e gi st er e d m at eri al t h at r e q uir e s r el ati v el y i nfr e q u e nt 
a c c e s s. A n e w st or a g e a n d r e s e ar c h f a cilit y, t h e B M _ A R C, i s u n d er c o n str u cti o n n e ar R e a di n g.

Pr e- p a n d e mi c vi sit or n u m b er s at Bl o o m s b ur y ar e a m e a s ur e of t h e B M’s e n or m o u s s u c c e s s, b ut t h e y cr e at e 
s e v er e p oi nt s of c o n g e sti o n a n d p ut a str ai n o n t h e b uil di n g. O v er t h e c o mi n g y e ar s si g nifi c a nt i n v e st m e nt 
i n t h e B M e st at e i s r e q uir e d t o m ai nt ai n a p pr o pri at e c o n diti o n s f or t h e c oll e cti o n, i m pr o v e p u bli c a c c e s s a n d 
a c c o m m o d at e t h e gr o wi n g n u m b er of vi sit or s, a n d e n s ur e l o n g-t er m s u st ai n a bilit y.

2 0 2 1/ 2 2  c o nti n u e d  t o  s e e  d el a ys  ari si n g  fr o m  t h e  p a n d e mi c,  a s  w ell  a s  s u p pl y  c h ai n  a n d  l a b o ur  m ar k et  
pr e s s ur e s. H o w e v er, t h e B M w a s a bl e t o m a k e pr o gr e s s i n a n u m b er of t h e s e ar e a s. T h a n k s t o v er y w el c o m e 
f u n di n g  fr o m  G o v er n m e nt,  e s s e nti al  w or k  o n  t h e  M u s e u m’s  W hit e  Wi n g  w a s  u n d ert a k e n,  i n cl u di n g  a n  
i n v e st m e nt i n fir e d et e cti o n, r e pl a ci n g lif e- e x pir e d criti c al el e ctri c al a n d m e c h a ni c al i nfr a str u ct ur e a n d ur g e nt 
f a bri c r e p air s. M aj or i m pr o v e m e nt s w er e al s o u n d ert a k e n a cr o s s t h e e st at e t o e s s e nti al pl a nt, i nfr a str u ct ur e, 
i nt er n al st or e s, d e p art m e nt al li br ari e s a n d ot h er s p a c e s.

S u st ai n a bilit y r e p ort

T h e B M r e c o g ni s e s t h at it s a cti viti e s i m p a ct o n s o ci et y a n d t h e e n vir o n m e nt at l o c al, r e gi o n al a n d gl o b al l e v el s 
t hr o u g h t h e r e s o ur c e s it c o n s u m e s, t h e w a st e it pr o d u c e s, t h e tr a v el a n d w or k p att er n s it e n c o ur a g e s a m o n g st 
it s st aff a n d t h e pr o d u ct s it b u ys.

T h e f oll o wi n g fi g ur e s r efl e ct t h e B M’s b e st e sti m at e s of it s i m p a ct. D e s pit e b ei n g cl o s e d f or p orti o n s of t h e y e ar 
a s a r e s ult of t h e p a n d e mi c, h e ati n g a n d k e y pl a nt r e m ai n e d o p er ati o n al t o m ai nt ai n e n vir o n m e nt al c o n diti o n s, 
a n d e n er g y a n d fi nit e r e s o ur c e c o n s u m pti o n a cr o s s t h e e st at e h a s t h er ef or e r e m ai n e d si g nifi c a nt. T h e M u s e u m 
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n or m all y pr e s e nt s a n or m ali s e d m etri c f or e a c h of t h e m ai n d at a p oi nt s b el o w b a s e d o n vi sit or n u m b er s. As 
wit h t h e pri or y e ar a n d b e c a u s e of t h e a b n or m all y l o w vi sit or n u m b er s i n t h e c urr e nt y e ar, w e b eli e v e t h at s u c h 
fi g ur e s w o ul d n ot c o ntri b ut e t o u n d er st a n di n g of t h e d at a a n d s o t h e y h a v e b e e n o mitt e d.

Gr e e n h o u s e g a s e mi s si o n s 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1 2 0 1 9/ 2 0 2 0 1 8/ 1 9

N o n-fi n a n ci al 
i n di c at or s (t o n n e s 
C O

2
e)

S c o p e 1: G a s, g a s oil a n d 
o w n e d v e hi cl e s

2, 6 6 0 2, 6 4 7 2, 7 2 3 2, 3 5 3

S c o p e 2: El e ctri cit y 3, 0 7 4 2, 9 5 6 4, 0 5 2 4, 3 1 3

S c o p e 3: El e ctri cit y 
tr a n s mi s si o n a n d 
di stri b uti o n

2 7 2 2 5 4 3 4 4 3 6 8

S c o p e 3: Offi ci al b u si n e s s 
tr a v el, d o m e sti c

2 1 4 4 5 4 6

S c o p e 3: Offi ci al b u si n e s s 
tr a v el, o v er s e a s fli g ht s

1 8 3 n/ a n/ a n/ a

T ot al e mi s si o n s 6, 2 1 0 5, 8 6 1 7, 1 6 4 7, 0 8 0

E mi s si o n p er milli o n vi sit or s n/ a n/ a 1, 2 1 4 1, 1 8 0

E n er g y c o n s u m pti o n 
(t h o u s a n d k W h)

S c o p e 1: G a s 1 3, 8 0 6 1 3, 7 5 2 1 4, 2 4 1 1 2, 0 1 2

S c o p e 2: El e ctri cit y 1 4, 4 7 6 1 2, 6 8 1 1 5, 8 5 1 1 5, 2 3 8

T ot al g a s & el e ctri cit y 
c o n s u m pti o n

2 8, 2 8 2 2 6, 4 3 3 3 0, 0 9 2 2 7, 2 5 0

C o n s u m pti o n p er milli o n 
vi sit or s

n/ a n/ a 5, 1 0 0 4, 5 4 2

Fi n a n ci al i n di c at or s 
( £ milli o n)

T ot al e n er g y c o st 2. 1 1. 8 2. 0 2. 2

E n er g y c o st p er milli o n 
vi sit or s

n/ a n/ a 0. 3 0. 4

C o st of offi ci al b u si n e s s 
tr a v el, d o m e sti c

0. 0 6 0. 0 2 0. 2 0. 2

C o st of offi ci al b u si n e s s 
tr a v el, o v er s e a s fli g ht s

0. 1 0 n/ a n/ a n/ a

C o st of offi ci al b u si n e s s 
tr a v el p er milli o n vi sit or s

n/ a n/ a 0. 0 3 0. 0 2

G a s c o n s u m pti o n i n t h e y e ar r e m ai n e d r el ati v el y i s ol at e d fr o m t h e i m p a ct of cl o s ur e s a s t h e r e q uir e m e nt f or 
wi nt er h e ati n g t o m ai nt ai n t h e t e m p er at ur e f or c oll e cti o n st or a g e di d n ot c h a n g e.

El e ctri cit y c o n s u m pti o n h a s i n cr e a s e d b y 1 4 % c o m p ar e d t o t h e pri or y e ar, r efl e cti n g i n cr e a s e s i n a cti viti e s 
aft er t h e p eri o d of l o c k d o w n s. T h e r e s ulti n g m o v e m e nt i n c ar b o n e mi s si o n s h a s b e e n p arti all y offs et b y a 9 % 
d e cr e a s e i n t h e c ar b o n i nt e n sit y of t h e n ati o n al gri d.

B u si n e s s tr a v el r e st art e d d uri n g t h e y e ar b ut r e m ai n s at a l o w l e v el c o m p ar e d t o pr e- p a n d e mi c p eri o d s. 
Di s cl o s ur e of s c o p e 3 e mi s si o n s, a n d r el at e d c o st s, ari si n g fr o m o v er s e a s fli g ht s t a k e n o n offi ci al b u si n e s s i s a 
n e w r e q uir e m e nt f or t h e y e ar t o 2 0 2 1/ 2 2 a n d c o m p ar ati v e i nf or m ati o n i s n ot a v ail a bl e.
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1 9

W a st e mi ni mi s ati o n a n d m a n a g e m e nt 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1 2 0 1 9/ 2 0 2 0 1 8/ 1 9

N o n-fi n a n ci al 
i n di c at or s (t o n n e s)

W a st e s e nt t o l a n dfill Nil Nil Nil Nil

W a st e r e c y cl e d/r e u s e d 9 1 7 1 9 0 2 7 9

I C T w a st e r e c y cl e d, r e u s e d 
a n d r e c o v er e d ( e xt er n all y)

1 n/ a n/ a n/ a

W a st e c o m p o st e d 1 Nil 1 3 Nil

W a st e i n ci n er at e d wit h 
e n er g y r e c o v er y

1 9 2 7 0 3 7 6 3 8 6

T ot al w a st e ari si n g 2 8 5 7 7 5 7 9 6 6 5

W a st e p er milli o n vi sit or s n/ a n/ a 9 8 1 1 1

Fi n a n ci al i n di c at or s 
( £ k)

W a st e s e nt t o l a n dfill Nil Nil Nil Nil

W a st e r e c y cl e d/r e u s e d 1 1 - 3 5 5 7

I C T w a st e r e c y cl e d, r e u s e d 
a n d r e c o v er e d ( e xt er n all y)

- 2 n/ a n/ a n/ a

W a st e c o m p o st e d 1 Nil 5 n/ a

W a st e i n ci n er at e d wit h 
e n er g y r e c o v er y

5 9 1 9 9 0 6 8

T ot al di s p o s al c o st 6 9 1 9 1 3 0 1 2 5

C o st p er milli o n vi sit or s n/ a n/ a 2 2 2 1

W a st e pr o d u cti o n o n sit e h a s i n cr e a s e d t hr o u g h o ut t h e y e ar wit h i n cr e a si n g l e v el s of a cti vit y, t h e r at e of 
r e b o u n d v ari e s a cr o s s str e a m s. C o m p o sti n g i n p arti c ul ar r e m ai n s l o w a s r e st a ur a nt s r e o p e n e d l at er i n t h e y e ar. 
T h e o v er all r e c y cli n g r at e i s r et ur ni n g t o pr e- p a n d e mi c l e v el s.

I C T w a st e i s a n e w r e q uir e d r e p orti n g str e a m i n t h e c urr e nt y e ar, pri or y e ar c o m p ar ati v e s ar e n ot a v ail a bl e. 
A n i n c o m e w a s r e ali s e d fr o m t hi s w a st e str e a m a s s ur pl u s I C T a s s et s w er e s ol d f or r e u s e or r e c y cli n g.

Fi nit e r e s o ur c e c o n s u m pti o n 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1 2 0 1 9/ 2 0 2 0 1 8/ 1 9

N o n-fi n a n ci al 
i n di c at or s (‘ 0 0 0 m3 )

T ot al w at er c o n s u m pti o n 9 5 9 3 1 1 6 1 0 9

C o n s u m pti o n p er milli o n 
vi sit or s

n/ a n/ a 2 0 1 8

Fi n a n ci al i n di c at or s 
( £ k)

T ot al w at er c o st 2 3 1 2 1 7 2 9 3 2 1 0

C o st p er milli o n vi sit or s n/ a n/ a 5 0 3 5

W at er c o n s u m pti o n h a s ri s e n sli g htl y i n t h e y e ar a s f o otf all h a s i n cr e a s e d. T h e r e g ul ar fl u s hi n g r e gi m e f or t h e 
c ol d a n d h ot w at er s yst e m s t h at w a s m ai nt ai n e d d uri n g 2 0/ 2 1 t o pr e v e nt t h e b uil d- u p of c o nt a mi n a nt s w a s 
c o nti n u e d a s n e c e s s ar y d uri n g p eri o d s of cl o s ur e.

Bi o di v er sit y a cti o n pl a n ni n g

C o n str u cti o n o n t h e B M _ A R C sit e h a s m a d e g o o d pr o gr e s s d uri n g t h e y e ar. F e at ur e s t o pr o m ot e bi o di v er sit y 
s u c h a s s w al e s f or t h e m a n a g e m e nt of r o of w at er r u n- off a n d s e c urit y f e n ci n g d e si g n e d t o r e d u c e t h e 
di sr u pti o n t o m o v e m e nt s of l o c al b a d g er p o p ul ati o n s h a v e b e e n s u c c e s sf ull y cr e at e d. T h e c o ntr a ct or 
c o nti n u e s t o t a k e all n e c e s s ar y st e p s t o pr ot e ct St J o h n’s C o p s e, a n ar e a of pr ot e ct e d a n ci e nt w o o dl a n d 
a dj a c e nt t o t h e sit e, fr o m di st ur b a n c e d uri n g t h e c o n str u cti o n.

S u st ai n a bl e pr o c ur e m e nt

T h e B M p oli c y o n S u st ai n a bl e D e v el o p m e nt st at e s t h at t h e pr o c ur e m e nt of g o o d s a n d s er vi c e s w hi c h h a v e 
t h e l e a st e n vir o n m e nt al i m p a ct i n t er m s of t h eir pr o d u cti o n, d eli v er y, i n st all ati o n, u s e a n d di s p o s al will 
b e c o n si d er e d w h er e v er pr a cti c al a n d a p pr o pri at e. C o ntr a ct or s a n d s u p pli er s ar e e n c o ur a g e d t o d e v el o p 
e n vir o n m e nt all y pr ef er a bl e g o o d s a n d s er vi c e s a n d t o b e a w ar e of s u st ai n a bilit y i s s u e s a n d c o m pl y wit h 
st at ut or y l e gi sl ati o n.
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N ot e s:

1.  T hi s  r e p ort  h a s  b e e n  pr e p ar e d  i n  a c c or d a n c e  wit h  g ui d eli n e s  l ai d  d o w n  b y  H M  Tr e a s ur y  p u bli s h e d  at  
htt p s:// w w w. g o v. u k/ g o v er n m e nt/ c oll e cti o n s/ p u bli c- s e ct or- a n n u al-r e p ort s- s u st ai n a bilit y-r e p orti n g-
g ui d a n c e .

2.  T h e d at a r el at e t o c o n s u m pti o n o n t h e m ai n M u s e u m sit e i n Bl o o m s b ur y, it s p eri m et er pr o p erti e s, a n d at 
off- sit e w or k s h o p s a n d st or a g e i n H o xt o n, H a m m er s mit h a n d Wilt s hir e. D at a r el ati n g t o t h e B M _ A R C will b e 
i n cl u d e d fr o m t h e p oi nt at w hi c h it i s h a n d e d o v er b y t h e c o ntr a ct or.

3.  E mi s si o n s a c c o u nti n g i n cl u d e t h e f oll o wi n g e mi s si o n str e a m s:

a.  S c o p e  1  r efl e ct s  dir e ct  e mi s si o n s,  a n d  o nl y  i n cl u d e s  f u el s  c o m b u sti o n,  f or  w hi c h  D efr a  c o n v er si o n  
f a ct or s h a v e b e e n u s e d.  T h e d at a ar e b a s e d o n c o n s u m pti o n fi g ur e s pr o vi d e d b y e n er g y s u p pli er s 
t hr o u g h o nli n e p ort al s or i n v oi c e i nf or m ati o n. E mi s si o n s fr o m p h ysi c al or c h e mi c al pr o c e s si n g a n d 
f u giti v e e mi s si o n s h a v e n ot b e e n i n cl u d e d; r o b u st e sti m at e s ar e n ot p o s si bl e at t hi s p oi nt, b ut t h e B M 
d o e s n ot c o n si d er t h e v al u e s t o b e m at eri al.

b.  S c o p e 2 r efl e ct s i n dir e ct e mi s si o n s a n d i n cl u d e s p ur c h a s e d el e ctri cit y. T h e Briti s h M u s e u m d o e s n ot 
h a v e a n y p ur c h a s e d h e at, st e a m a n d c o oli n g. T h e d at a ar e b a s e d o n t h e i n v oi c e s r e c ei v e d fr o m e n er g y 
s u p pli er s a n d t h eir o nli n e p ort al s.

c.  S c o p e  3  el e ctri cit y  tr a n s mi s si o n  a n d  di stri b uti o n  e mi s si o n s  ar e  c al c ul at e d  b a s e d  o n  t h e  e n er g y  
c o n s u m pti o n d at a pr o vi d e d b y el e ctri cit y s u p pli er s u si n g D efr a c o n v er si o n f a ct or s.

d.  S c o p e 3 e mi s si o n s r el at e t o offi ci al b u si n e s s tr a v el dir e ctl y p ai d f or b y t h e B M. T h e y ar e e sti m at e d o n 
t h e b a si s of i nf or m ati o n fr o m t h e B M’s m aj or s u p pli er s a n d a n al ysi s of s p e n d d at a u si n g t h e D efr a 
c o n v er si o n f a ct or s f or t h e r el e v a nt m o d e s of tr a v el. I nt er n ati o n al tr a v el b y air i s i n cl u d e d f or t h e fir st 
ti m e i n t h e c urr e nt y e ar i n r e s p o n s e t o r e vi s e d r e p orti n g g ui d a n c e.

4.  W a st e  d at a  ar e  b a s e d  o n  i nf or m ati o n  fr o m  t h e  f a cilit y  s er vi c e s  pr o vi d er,  w h o  i s  r e s p o n si bl e  wit hi n  
t h e c o ntr a ct f or di s p o s al of all sit e w a st e, wit h t h e e x c e pti o n s li st e d b el o w. I C T w a st e d at a i s b a s e d o n 
a n al ysi s of a s s et li st s a u cti o n e d f or r e- u s e or c oll e ct e d f or r e c y cli n g. T h e fi g ur e pr o vi d e d d o e s n ot i n cl u d e 
c o n str u cti o n  w a st e,  r ef ur bi s h m e nt  pr o gr a m m e s  or  h a z ar d o u s  w a st e  i. e.  c h e mi c al  or  l a b or at or y  w a st e s.  
R e p orti n g of o p er ati o n al c o n str u cti o n w a st e i s n ot a mi ni m u m r e q uir e m e nt a s l ai d o ut i n t h e P u bli c S e ct or 
S u st ai n a bilit y g ui d eli n e s.

S u p pli er s

T h e B M ai m s t o s ettl e bill s wit hi n 3 0 d a ys or b y t h e d u e d at e. I n 2 0 2 1/ 2 2 it p ai d 8 5 % of all i n v oi c e s wit hi n t h e 
t ar g et ( 8 6 % i n 2 0 2 0/ 2 1).

https://www.gov.uk/government/collections/public-sector-annual-reports-sustainability-reporting-guidance
https://www.gov.uk/government/collections/public-sector-annual-reports-sustainability-reporting-guidance
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A cti vit y u n d er i m m u nit y fr o m s ei z ur e

O n 1 2 J u n e 2 0 0 8 t h e S e cr et ar y of St at e gr a nt e d t h e Briti s h M u s e u m “ a p pr o v e d st at u s” u n d er P art 6 Tri b u n al s, 
C o urt s a n d E nf or c e m e nt A ct 2 0 0 7 e ntitli n g it t o c o nf er pr ot e cti o n fr o m j u di ci al s ei z ur e o n o bj e ct s l o a n e d fr o m 
a br o a d f or t e m p or ar y p u bli c e x hi biti o n s, pr o vi d e d t h e c o n diti o n s s et o ut i n s e cti o n 1 3 4 of t h e A ct ar e m et w h e n 
t h e o bj e ct s ar e br o u g ht i nt o t h e U K.

D uri n g t h e 2 0 2 1/ 2 2 fi n a n ci al y e ar, t h e Briti s h M u s e u m h a s gr a nt e d pr ot e cti o n u n d er P art 6 Tri b u n al s, C o urt s a n d 
E nf or c e m e nt A ct 2 0 0 7 t o o bj e ct s br o u g ht i nt o t h e U K f or t h e f oll o wi n g e x hi biti o n s:

B e c k et: m ur d er a n d t h e m a ki n g of a s ai nt  2 o bj e ct s
2 0 M a y – 2 2 A u g u st 2 0 2 1

N er o: m a n b e hi n d t h e m yt h  8 2 o bj e ct s
2 7 M a y – 2 4 O ct o b er 2 0 2 1

P er u: a j o ur n e y i n ti m e  4 8 o bj e ct s
1 1 N o v e m b er 2 0 2 1 – 2 0 F e br u ar y 2 0 2 2

T h e w orl d of St o n e h e n g e  1 3 8 o bj e ct s
1 7 F e br u ar y – 1 7 J ul y 2 0 2 2

A wi d e v ari et y of o bj e ct s h a v e b e e n pr ot e ct e d, i n cl u di n g ar c h a e ol o gi c al m at eri al c o m pri si n g st o n e, gl a s s, a n d 
m et al s s u c h a s ir o n, br o n z e a n d g ol d; et h n o gr a p hi c m at eri al c o m pri si n g of p ott er y, t e xtil e s, a s w ell a s s c ul pt ur e 
a n d p ai nti n g s. T h e s e h a v e b e e n dr a w n fr o m p u bli c i n stit uti o n s a n d pri v at e c oll e cti o n s.

T h e d u e dili g e n c e pr o c e s s h a s b e e n c o n d u ct e d b y e x hi biti o n c ur at or s. I n m o st c a s e s, t h e o bj e ct s b orr o w e d w er e 
pr e vi o u sl y p u bli s h e d, a n d e st a bli s hi n g pr o v e n a n c e pr e s e nt e d f e w diffi c ulti e s.

I n  t h e  c a s e  of  u n p u bli s h e d  o bj e ct s,  l e n di n g  i n stit uti o n s  a n d  i n di vi d u al s  w er e  a s k e d  t o  pr o vi d e  i nf or m ati o n  
a b o ut t h e cir c u m st a n c e s i n w hi c h o bj e ct s w er e a c q uir e d or e x c a v at e d, a n d w h er e a p pr o pri at e, c o pi e s of e x p ort 
li c e n c e s w er e r e q u e st e d. S e ar c h e s w er e m a d e o n t h e Art L o s s R e gi st er w h er e pr o v e n a n c e hi st or y a p p e ar e d 
i n c o m pl et e (i n cl u di n g d uri n g t h e p eri o d 1 9 3 3- 4 5 or w h er e o bj e ct s w er e e x c a v at e d aft er 1 9 7 0).

D uri n g t h e p eri o d fr o m 1 A pril 2 0 2 1 t o 3 1 M ar c h 2 0 2 2 t h e Briti s h M u s e u m r e c ei v e d n o r e q u e st s f or i nf or m ati o n 
fr o m p ot e nti al cl ai m a nt s p ur s u a nt t o arti cl e 7 of t h e Pr ot e cti o n of C ult ur al O bj e ct s o n L o a n ( P u bli c ati o n a n d 
Pr o vi si o n of I nf or m ati o n) R e g ul ati o n s 2 0 0 8.
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R ef er e n c e a n d a d mi ni str ati v e d et ail s

T h e B o ar d of Tr u st e e s 2

Tr u st e e s Att e n d e d 
/ M e eti n g s 

H el d

Tr u st e e s Att e n d e d 
/ M e eti n g s 

H el d

Sir Ri c h ar d L a m b ert ( C h air) ( C)  
( R etir e d 3 O ct o b er 2 0 2 1)

2/ 2 D a m e Vi vi a n H u nt D B E ( A) 5/ 5

G e or g e O s b or n e C H ( C h air) ( C)  
( A p p oi nt e d 1 S e pt e m b er 2 0 2 1, 
C h air fr o m 4 O ct o b er 2 0 2 1)

3/ 3 L or d M arl a n d of O d st o c k ( A)  
( A p p oi nt e d 1 D e c e m b er 2 0 2 1)

2/ 2

M s M uri el Gr a y F R S E ( D e p ut y C h air) ( A) 5/ 5 Sir D er y c k M a u g h a n ( A)  
( R etir e d 2 6 S e pt e m b er 2 0 2 1)

1/ 2

L or d S a s s o o n ( D e p ut y C h air) ( A)  
( R etir e d 2 6 S e pt e m b er 2 0 2 1)

2/ 2 Sir C h arli e M a yfi el d ( A) 5/ 5

B ar o n e s s S h afi k D B E ( D e p ut y C h air) ( A) 5/ 5 Mr M ar k P e ar s C B E ( C) 5/ 5

Pr of e s s or A b hijit B a n erj e e ( B)  
( A p p oi nt e d 2 3 S e pt e m b er 2 0 2 1)

2/ 3 Mr Gr a ys o n P err y C B E, R A ( G) 3/ 5

Pr of e s s or D a m e M ar y B e ar d D B E, F S A, 
F B A ( C)

5/ 5 Sir P a ul R u d d o c k F S A ( A) 5/ 5

M s C h er yl C ar ol u s ( B)  
( R etir e d 1 9 J u n e 2 0 2 1)

0/ 0 M s Pri y a n k a W a d h a w a n ( A)  
( A p p oi nt e d 1 D e c e m b er 2 0 2 1)

2/ 2

D a m e Eli z a b et h C orl e y D B E ( A) 3/ 5 Pr of e s s or Sir M ar k W al p ort F R C P, F R S, 
F M e d S ci, H o n F R S E ( F)

5/ 5

Mi s s P atri ci a C u m p er M B E ( A)  
( R etir e d 2 6 S e pt e m b er 2 0 2 1)

0/ 2 Mr G e or g e W e st o n ( A) 5/ 5

M s Cl ari s s a F arr ( A) 5/ 5 Pr of e s s or D a m e S ar a h W ort hi n gt o n 
D B E, Q C ( H o n), F B A ( D)

4/ 5

Pr of e s s or C hri s G o s d e n F B A ( E) 5/ 5

Mr P hili p p Hil d e br a n d ( A) 5/ 5

( A) 1 5 Tr u st e e s ar e a p p oi nt e d b y t h e Pri m e Mi ni st er.

T h e r e m ai ni n g Tr u st e e s ar e a p p oi nt e d b y:

( B)  t h e S o v er ei g n;

( C)  t h e B o ar d of Tr u st e e s; or

t h e S e cr et ar y of St at e o n t h e n o mi n ati o n of:

( D) t h e Briti s h A c a d e m y

( E)  t h e S o ci et y of A nti q u ari e s of L o n d o n

( F)  t h e R o y al S o ci et y

( G) t h e R o y al A c a d e m y

A  r e gi st er  of  i nt er e st s  i s  m ai nt ai n e d  b y  t h e  G o v er n a n c e  M a n a g er  a n d  i s  a v ail a bl e  o n  a p pli c ati o n  t o  t h e  
G o v er n a n c e M a n a g er. D et ail s of r el at e d p art y tr a n s a cti o n s ar e di s cl o s e d i n n ot e 1 8 t o t h e a c c o u nt s.

2  T h e fr a cti o n s r e fl e ct att e n d a n c e at m e eti n g s e a c h Tr u st e e w a s eli gi bl e t o att e n d d uri n g t h e y e ar.
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B o ar d c o m mitt e e s a n d m e m b er s hi p

St a n di n g C o m mitt e e

Sir Ri c h ar d L a m b ert ( C h air)  
( T o 3 O ct o b er 2 0 2 1)

3/ 3

G e or g e O s b or n e C H ( C h air)  
( Fr o m 1 S e pt e m b er 2 0 2 1, C h air fr o m 
4  O ct o b er 2 0 2 1)

4/ 4

D a m e Eli z a b et h C orl e y D B E 3/ 6

Pr of e s s or C hri s G o s d e n F B A 6/ 6

M s M uri el Gr a y F R S E 6/ 6

Sir C h arli e M a yfi el d 3/ 3

Sir P a ul R u d d o c k F S A 5/ 6

L or d S a s s o o n  
( T o 2 6 S e pt e m b er 2 0 2 1)

3/ 3

B ar o n e s s S h afi k D B E 4/ 6

Pr of e s s or Sir M ar k W al p ort F R C P, F R S, 
F M e d S ci, H o n F R S E

5/ 6

N o mi n ati o n s a n d R e m u n er ati o n C o m mitt e e

B ar o n e s s S h afi k D B E( C h air) 4/ 4

M s Cl ari s s a F arr 4/ 4

M s M uri el Gr a y F R S E 2/ 4

Sir Ri c h ar d L a m b ert  
( T o 3 O ct o b er 2 0 2 1)

2/ 2

G e or g e O s b or n e C H  
( Fr o m 1 S e pt e m b er 2 0 2 1)

3/ 3

L or d S a s s o o n  
( T o 2 6 S e pt e m b er 2 0 2 1)

2/ 2

Pr of e s s or D a m e S ar a h W ort hi n gt o n 
D B E, Q C ( H o n), F B A

4/ 4

A u dit C o m mitt e e

D a m e Vi vi a n H u nt D B E ( C h air) 3/ 4

Pr of e s s or C hri s G o s d e n F B A  
( Fr o m 1 2 O ct o b er 2 0 2 1)

2/ 3

Mr P hili p p Hil d e br a n d 4/ 4

Mr G e or g e W e st o n 4/ 4

Mr H y w el B all ( C o- o pt e d) 2/ 4

T h e H o n Sir Ni g el B o ar d m a n 
( C o-o pt e d)

4/ 4

Sir I a n J o h n st o n ( C o- o pt e d) 4/ 4

R e s e ar c h C o m mitt e e

Pr of e s s or C hri s G o s d e n F B A ( C h air) 3/ 3

Pr of e s s or D a m e M ar y B e ar d D B E, 
F S A,  F B A

3/ 3

Pr of e s s or Sir M ar k W al p ort F R C P, F R S, 
F M e d S ci, H o n F R S E

2/ 3

Pr of e s s or D a m e S ar a h W ort hi n gt o n 
D B E, Q C ( H o n), F B A

3/ 3

D o ct or V al eri e J o h n s o n ( C o- o pt e d) 2/ 3

Pr of e s s or R a n a Mitt er ( C o- o pt e d) 3/ 3

Pr of e s s or Oli v ett e Ot el e ( C o- o pt e d) 2/ 3

Pr of e s s or A n dr e w T h o m p s o n  
( C o-o pt e d)

3/ 3

I n v e st m e nt S u b- c o m mitt e e

D a m e Eli z a b et h C orl e y D B E ( C h air) 2/ 2

Mr P hili p p Hil d e br a n d  
( Fr o m 1 8 J u n e 2 0 2 1)

1/ 1

Sir P a ul R u d d o c k F S A 0/ 2

L or d S a s s o o n  
( T o 2 6 S e pt e m b er 2 0 2 1)

1/ 1

Mr St e p h e n Fit z g er al d ( C o- o pt e d) 2/ 2

R o s ett a Pr oj e ct C o m mitt e e

Sir C h arli e M a yfi el d ( C h air)  
( C h air fr o m 2 7 S e pt e m b er 2 0 2 1)

5/ 5

L or d S a s s o o n ( C h air)  
( T o 2 6 S e pt e m b er 2 0 2 1)

2/ 2

Sir D er y c k M a u g h a n  
( T o 2 6 S e pt e m b er 2 0 2 1)

1/ 2

Mr M ar k P e ar s 5/ 5

Pr of e s s or Sir M ar k W al p ort F R C P, F R S, 
F M e d S ci, H o n F R S E  
( A p p oi nt e d 2 6 N o v e m b er 2 0 2 1)

2/ 2

Sir G e or g e I a c o b e s c u ( C o- o pt e d) 3/ 5

Mr St e v e M c G u c ki n ( C o- o pt e d) 2/ 5

Mr D a vi d W hittl et o n ( C o- o pt e d) 5/ 5
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Tr u st e e m e m b er s hi p of r el at e d C o u n cil s a n d B o ar d s

Briti s h M u s e u m Fri e n d s A d vi s or y C o u n cil T h e A m eri c a n Fri e n d s of t h e Briti s h M u s e u m

M s Cl ari s s a F arr ( C h air) Sir D er y c k M a u g h a n  
( T o 2 6 S e pt e m b er 2 0 2 1)

G e or g e O s b or n e C H ( e x offi ci o dir e ct or)  
( Fr o m 4 O ct o b er 2 0 2 1)

Sir Ri c h ar d L a m b ert ( e x offi ci o dir e ct or)  
( T o 3 O ct o b er 2 0 2 1)

T h e Dir e ct or i s al s o a dir e ct or of T h e A m eri c a n Fri e n d s of t h e Briti s h M u s e u m ( e x offi ci o dir e ct or).

O ffi ci al a d dr e s s e s a s at 3 1 M ar c h 2 0 2 2

Pri n ci p al a d dr e s s: T h e Briti s h M u s e u m, Gr e at R u s s ell Str e et, L o n d o n W C 1 B 3 D G

T h e Briti s h M u s e u m Gr e at C o urt Li mit e d: T h e Briti s h M u s e u m, Gr e at R u s s ell Str e et, L o n d o n W C 1 B 3 D G

T h e Briti s h M u s e u m C o m p a n y Li mit e d: T h e Briti s h M u s e u m, Gr e at R u s s ell Str e et, L o n d o n W C 1 B 3 D G

A u dit or s:  
T h e M u s e u m a n d t h e gr o u p

 
T h e C o m ptr oll er a n d A u dit or G e n er al, N ati o n al A u dit Offi c e, 
1 5 7- 1 9 7 B u c k i n g h a m P al a c e R o a d, Vi ct ori a, L o n d o n S W 1 W 9 S P

T h e Briti s h M u s e u m C o m p a n y Li mit e d, 
T h e  Briti s h M u s e u m Gr e at C o urt Li mit e d

Gr a nt T h or nt o n U K L L P, 3 0 Fi n s b ur y S q u ar e, L o n d o n E C 2 A 1 A G

T h e Briti s h M u s e u m Fri e n d s Li mit e d M o or e Ki n g st o n S mit h L L P, D e v o n s hir e H o u s e, 6 0 G o s w ell 
R o a d, L o n d o n E C 1 M 7 A D

B a n k er s: N ati o n al W e st mi n st er B a n k Pl c, 2 1 4 Hi g h H ol b or n, L o n d o n 
W C 1 V 7 B X

S oli cit or: I n- h o u s e l e g al s er vi c e s, T h e Briti s h M u s e u m

I n v e st m e nt a d vi s er s: N e wt o n I n v e st m e nt M a n a g e m e nt Li mit e d, 1 6 0 Q u e e n Vi ct ori a 
Str e et, L o n d o n E C 4 V 4 L A
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D C M S’ p erf or m a n c e i n di c at or s

T h e B M’s M a n a g e m e nt A gr e e m e nt wit h D C M S i n cl u d e s a r e q uir e m e nt t o r e p ort o n a n u m b er of p erf or m a n c e 
i n di c at or s i n pl a c e si n c e 2 0 0 8/ 0 9 t o f a cilit at e c o n si st e nt r e p orti n g a cr o s s n ati o n al m u s e u m s a n d g all eri e s.

2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1 2 0 1 9/ 2 0 2 0 1 8/ 1 9 2 0 1 7/ 1 8

N u m b er of vi sit s t o t h e M u s e u m ( e x cl u di n g 
virt u al vi sit s)

2. 0 m 3 1 6 0 k 4 5. 9 m 5 6. 0 m 5. 8 m

N u m b er of u ni q u e w e b sit e vi sit s 6 3 4. 2 m 3 3. 5 m 7 3 3. 9 m 3 3. 6 m 3 7. 5 m

N u m b er of vi sit s b y c hil dr e n u n d er 1 6 3 9 0 k 4 5 k 8 6 2 k 9 8 8 k 8 8 8 k

N u m b er of o v er s e a s vi sit or s 0. 3 m 3 k 3. 8 m 3. 4 m 8 3. 7 m

N u m b er of f a cilit at e d a n d s elf- dir e ct e d vi sit s 
t o t h e M u s e u m b y c hil dr e n u n d er 1 8 i n 
f or m al  e d u c ati o n

9 k Nil 9 3 0 1 k 3 0 1 k 3 2 3 k

N u m b er of i n st a n c e s of c hil dr e n u n d er 1 8 
p arti ci p ati n g i n o n- sit e or g a ni s e d a cti viti e s

4 8 k 1 0 k 1 1 8 k 1 1 8 k 1 2 7 k

% of vi sit or s w h o w o ul d r e c o m m e n d a vi sit 9 7 % 9 0 % 1 0 9 9 % 1 1 9 6 % 9 6 %

A d mi s si o n s i n c o m e £ 2. 8 m £ 0. 3 m £ 4. 3 m £ 2. 0 m £ 2. 2 m

Tr a di n g i n c o m e 1 2 £ 6. 2 m - £ 0. 3 m £ 8. 7 m £ 7. 6 m £ 7. 8 m

F u n dr ai si n g 1 3 £ 1 7. 2 m £ 4 0. 4 m £ 2 3. 7 m £ 2 2. 8 m £ 2 3. 3 m

N u m b er of U K l o a n v e n u e s 1 4 1 3 2 1 1 2 1 5 1 9 5 1 4 7 1 6 5

3 D u e t o t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c, t h e B M w a s o p e n f or 3 1 6 d a ys o ut of it s n or m al 3 6 2 o p e ni n g d a ys i n 2 0 2 1/ 2 2, wit h s o m e li mit e d c a p a cit y.
4 T h e r e d u cti o n i n vi sit s w a s d u e t o t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c. T h e M u s e u m w a s o p e n f or 7 8 d a ys i n 2 0 2 0/ 2 1, wit h li mit e d c a p a cit y.
5 T h e M u s e u m cl o s e d t o t h e p u bli c fr o m 1 8 M ar c h 2 0 2 0 d u e t o t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c.
6 T hi s i n cl u d e s vi sit s ( s e s si o n s) t o all B M w e b sit e s.
7 T h e d e cr e a s e i n n u m b er of u ni q u e w e b sit e vi sit s i s a c c o u nt e d f or b y a c h a n g e i n m et h o d ol o g y. U n d er t h e pr e vi o u s m et h o d ol o g y t h e 

n u m b er of u ni q u e w e b sit e vi sit s i n 2 0 2 0/ 2 1 w o ul d h a v e b e e n 3 6. 8 milli o n.
8 T h e fi g ur e f or 2 0 1 8/ 1 9 h a s b e e n a m e n d e d fr o m 3. 8 milli o n pr e vi o u sl y r e p ort e d f oll o wi n g di s c o v er y of a d at a a n al ysi s err or.
9 T h e fi g ur e f or 2 0 2 0/ 2 1 h a s b e e n a m e n d e d fr o m 1 8 k pr e vi o u sl y r e p ort e d o wi n g t o di s c o v er y of a n err or i n t h e r e p orti n g m et h o d ol o g y.
1 0 T h e fi g ur e f or 2 0 2 0/ 2 1 h a s b e e n a ff e ct e d b y a v er y s m all d at a s et d u e t o t h e i m p a ct of C O VI D- 1 9.
1 1 T h e fi g ur e f or 2 0 1 9/ 2 0 h a s b e e n a m e n d e d fr o m 9 2 % pr e vi o u sl y r e p ort e d t o e n s ur e c o n si st e n c y of a p pr o a c h wit h t h e wi d er s e ct or.
1 2 D e fi n e d b y D C M S a s n et pr o fit fr o m a cti viti e s w hi c h i n v ol v e s elli n g a pr o d u ct or s er vi c e t o a c u st o m er, a n d i n cl u di n g i nt er n ati o n al t o uri n g 

e x hi biti o n s, c o n s ult a n c y a n d r et ail. T h e d e cr e a s e i n 2 0 2 0/ 2 1 w a s d u e t o t h e i m p a ct of C O VI D- 1 9.
1 3 D e fi n e d b y D C M S a s a cti viti e s w hi c h i n v ol v e s e e ki n g fi n a n ci al s u p p ort, e. g. fr o m s p o n s or s, pri v at e b e n ef a ct or s, c h arit a bl e tr u st s. T h e fi g ur e 

h er e e x cl u d e s d o n ati o n s i n ki n d.
1 4 I n li n e wit h D C M S g ui d a n c e, t h e fi g ur e s h er e i n cl u d e v e n u e s t o w hi c h t h e B M h a s l o a n e d m or e t h a n o n c e i n t h e y e ar a s m ulti pl e i n st a n c e s. 

T h e fi g ur e q u ot e d a b o v e i n t h e A u di e n c es a n d E n g a g e m e nt s e cti o n r e fl e ct s t h e n u m b er of u ni q u e l o a n v e n u e s.
1 5 T h e r e d u cti o n i n l o a n v e n u e s w a s d u e t o t h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c. L o a n s t o 1 7 6 v e n u e s w er e s c h e d ul e d ori gi n all y f or 2 0 2 0/ 2 1. T h e fi g ur e f or 

2 0 2 0/ 2 1 h a s b e e n a m e n d e d fr o m 1 1 7 pr e vi o u sl y r e p ort e d o wi n g t o di s c o v er y of a n err or i n t h e r e p orti n g m et h o d ol o g y.
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R e m u n er ati o n R e p ort

T h e B M h a s pr e p ar e d t hi s R e m u n er ati o n R e p ort i n a c c or d a n c e wit h t h e G o v er n m e nt Fi n a n ci al R e p orti n g M a n u al , 
w hi c h r e q uir e s di s cl o s ur e of i nf or m ati o n a b o ut dir e ct or s’ r e m u n er ati o n, w h er e ‘ dir e ct or s’ i s i nt er pr et e d t o m e a n 
t h o s e w h o i nfl u e n c e t h e d e ci si o n s of t h e B M a s a w h ol e. I n t h e B M’s o pi ni o n t hi s m e a n s t h e Tr u st e e s a n d t h e 
Dir e ct or, H art wi g Fi s c h er. As a n a d diti o n al di s cl o s ur e, t h e r e m u n er ati o n of t h e D e p ut y Dir e ct or wit h o v er si g ht 
r e s p o n si bilit y f or Fi n a n c e a n d H R i s al s o pr e s e nt e d b el o w ( C hri st o p h er Y at e s).

T h e C h air a n d B o ar d of Tr u st e e s n eit h er r e c ei v e d n or w ai v e d a n y r e m u n er ati o n f or t h eir s er vi c e s d uri n g t h e y e ar 
( 2 0 2 0/ 2 1: £ nil). F urt h er d et ail s a b o ut t h e Tr u st e e s ar e i n cl u d e d wit hi n t h e G o v er n a n c e St at e m e nt.

R e m u n er ati o n p oli c y

T h e C h air a s s e s s e s t h e p erf or m a n c e of t h e Dir e ct or e a c h y e ar. T h e N o mi n ati o n s a n d R e m u n er ati o n C o m mitt e e 
m a k e s  r e c o m m e n d ati o n s  t o  t h e  B o ar d  o n  t h e  Dir e ct or’s  r e m u n er ati o n,  i n cl u di n g  t h e  v al u e  of  a n y  b o n u s.  
U n d er hi s c o ntr a ct, H art wi g Fi s c h er i s e ntitl e d t o r e c ei v e a n a n n u al b o n u s of u p t o 1 5 % of a n n u al gr o s s s al ar y, 
e ntir el y at t h e di s cr eti o n of t h e Tr u st e e s. T h e ti mi n g of t h e a p pr ai s al pr o c e s s i s s u c h t h at t h e b o n u s r e p ort e d 
i n t h e s e a c c o u nt s f or 2 0 2 1/ 2 2 r el at e s t o p erf or m a n c e i n 2 0 2 0/ 2 1. I n vi e w of t h e diffi c ult sit u ati o n r e s ulti n g 
fr o m C O VI D- 1 9, H art wi g Fi s c h er a s k e d n ot t o b e c o n si d er e d f or a b o n u s wit h r e s p e ct t o t h e y e ar s 2 0 1 9/ 2 0 a n d 
2 0 2 0/ 2 1, a n d t o o k a p a y c ut i n 2 0 2 0/ 2 1.

S er vi c e c o ntr a cts

T h e  offi ci al s  c o v er e d  b y  t hi s  r e p ort  all  h a v e  o p e n- e n d e d  a p p oi nt m e nt s.  E arl y  t er mi n ati o n,  ot h er  t h a n  f or  
mi s c o n d u ct, w o ul d r e s ult i n t h e i n di vi d u al r e c ei vi n g c o m p e n s ati o n a s s et o ut i n t h e Ci vil S er vi c e C o m p e n s ati o n 
S c h e m e.  H art wi g  Fi s c h er  a n d  C hri st o p h er  Y at e s  ar e  m e m b er s  of  t h e  Ci vil  S er vi c e  p e n si o n  s c h e m e.  F urt h er  
d et ail s a b o ut t h e Ci vil S er vi c e p e n si o n arr a n g e m e nt s c a n b e f o u n d at n ot e 2 0 a n d o n t h e w e b sit e htt p:// w w w.
ci vil s er vi c e. g o v. u k/ p e n si o n s

R e m u n er ati o n (s al ar y, b e n e fits i n ki n d a n d p e nsi o ns)

Si n gl e t ot al fi g ur e of r e m u n er ati o n

S al ar y ( £’ 0 0 0) 1 6 B o n u s p a y m e nt s 
( £’ 0 0 0)1 7

B e n efit s i n ki n d 
(t o n e ar e st 

£ 1 0 0) 1 8

P e n si o n b e n efit s 
(t o n e ar e st 
£ 1 0 0 0) 1 9

T ot al ( £’ 0 0 0)

2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1

H art wi g 
Fi s c h er 
Dir e ct or

1 9 5- 2 0 0 1 9 0- 1 9 5 – – 1, 2 0 0 1, 2 0 0 7 7, 0 0 0 7 3, 0 0 0 2 7 5- 2 8 0 2 6 0- 2 6 5

C hri st o p h er 
Y at e s 
D e p ut y 
Dir e ct or

1 4 5- 1 5 0 1 4 5- 1 5 0 – – – – 3 5, 0 0 0 6 9, 0 0 0 1 8 0- 1 8 5 2 1 5- 2 2 0

1 6  S al ar y c o m pri s e s gr o s s s al ar y p a y a bl e d uri n g t h e y e ar.
1 7  U n d er hi s c o ntr a ct, H art wi g Fi s c h er i s e ntitl e d t o r e c ei v e a n a n n u al b o n u s of u p t o 1 5 % of a n n u al gr o s s s al ar y, e ntir el y at t h e di s cr eti o n of 

t h e Tr u st e e s.
1 8  T h e m o n et ar y v al u e of b e n e fit s i n ki n d c o v er s a n y b e n e fit s pr o vi d e d b y t h e B M a n d tr e at e d b y H M R e v e n u e a n d C u st o m s a s a t a x a bl e 

e m ol u m e nt. Fr o m 7 N o v e m b er 2 0 1 6, H art wi g Fi s c h er r e c ei v e d li vi n g a c c o m m o d ati o n pr o vi d e d at p u bli c e x p e n s e a n d c h ar g e a bl e t o t a x 
u n d er s 1 6 3 of t h e I n c o m e a n d C or p or ati o n T a x e s A ct 1 9 8 8.

1 9  T h e v al u e of p e n si o n b e n e fit s a c cr u e d d uri n g t h e y e ar i s c al c ul at e d a s (t h e r e al i n cr e a s e i n p e n si o n m ulti pli e d b y 2 0) pl u s (t h e r e al i n cr e a s e 
i n a n y l u m p s u m) l e s s (t h e c o ntri b uti o n s m a d e b y t h e i n di vi d u al). T h e r e al i n cr e a s e s e x cl u d e i n cr e a s e s d u e t o i n fl ati o n or a n y i n cr e a s e or 
d e cr e a s e s d u e t o a tr a n sf er of p e n si o n ri g ht s.

http://www.civilservice.gov.uk/pensions
http://www.civilservice.gov.uk/pensions


T h e Briti s h M u s e u m R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 2 1- 2 2

2 7

P a y m ulti pl es

R e p orti n g  b o di e s  ar e  r e q uir e d  t o  di s cl o s e  t h e  r el ati o n s hi p  b et w e e n  t h e  r e m u n er ati o n  of  t h e  hi g h e st- p ai d  
e m pl o y e e  i n  t h eir  or g a ni s ati o n  a n d  t h e  l o w er  q u artil e,  m e di a n  a n d  u p p er  q u artil e  r e m u n er ati o n  of  t h e  
or g a ni s ati o n’s  w or kf or c e.  T h e  b a n d e d  r e m u n er ati o n  of  t h e  hi g h e st- p ai d  e m pl o y e e  at  t h e  r e p orti n g  p eri o d  
e n d d at e w a s £ 1 9 5- 2 0 0 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 1 9 0- 1 9 5 k). T hi s w a s 7. 1 ti m e s t h e m e di a n r e m u n er ati o n of t h e w or kf or c e 
( 2 0 2 0/ 2 1: 6. 4 ti m e s) at t h e r e p orti n g p eri o d e n d d at e, w hi c h w a s £ 2 8. 1 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 3 0. 0 k). It w a s 5. 5 ti m e s t h e 
u p p er q u artil e r e m u n er ati o n a n d 8. 6 ti m e s t h e l o w er q u artil e r e m u n er ati o n.

T h e B M c o m pli e s a s a p pr o pri at e wit h t h e Ci vil S er vi c e p a y g ui d a n c e, a s m o difi e d b y t h e M u s e u m Fr e e d o m s. 
R e m u n er ati o n f or t h e w or kf or c e at t h e r e p orti n g e n d d at e, i n cl u di n g f e e s p ai d, a g e n c y st aff, a p pr e nti c e s a n d 
e x cl u di n g t h e hi g h e st- p ai d e m pl o y e e, r a n g e d fr o m £ 1 7 k t o £ 1 4 8 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 1 7 k – £ 1 4 8 k). T ot al r e m u n er ati o n 
i n cl u d e s  s al ar y,  p erf or m a n c e  r el at e d  p a y,  a n d  b e n efit s  i n  ki n d.  It  d o e s  n ot  i n cl u d e  s e v er a n c e  p a y m e nt s,  
e m pl o y er p e n si o n c o ntri b uti o n s a n d t h e c a s h e q ui v al e nt tr a n sf er v al u e of p e n si o n s.

T h e p er c e nt a g e c h a n g e i n t h e r e m u n er ati o n of t h e hi g h e st p ai d e m pl o y e e w a s + 4. 8 4 % h o w e v er t hi s r efl e ct s 
p a y m e nt d uri n g t h e y e ar of a b a c k- d at e d s al ar y a w ar d f or t h e pr e vi o u s y e ar. T h e p er c e nt a g e c h a n g e i n t h e 
r e m u n er ati o n of t h e m e a n a v er a g e e m pl o y e e w a s - 2. 3 5 %. T hi s d o e s n ot r efl e ct c ut s i n s al ar y b ut r at h er c h a n g e s 
i n t h e st aff mi x.

P e nsi o n B e n e fits

A c cr u e d p e n si o n at 
p e n si o n a g e 2 0  a s at 
3 1/ 3/ 2 2 a n d r el at e d 

l u m p s u m

R e al i n cr e a s e i n 
p e n si o n a n d r el at e d 
l u m p s u m at p e n si o n 

a g e

C E T V 2 1  at 
3 1/ 3/ 2 2

C E T V at 
3 1/ 3/ 2 1

R e al 
i n cr e a s e i n 

C E T V 2 2

( £’ 0 0 0) ( £’ 0 0 0) ( £’ 0 0 0) ( £’ 0 0 0) ( £’ 0 0 0)

H art wi g Fi s c h er 
Dir e ct or

2 5- 3 0 2. 5 – 5 3 9 6 3 2 1 5 1

C hri st o p h er Y at e s 
D e p ut y Dir e ct or

5 5 – 6 0 pl u s a l u m p  
s u m of 9 5 – 1 0 0

0 – 2. 5 pl u s a l u m p  
s u m of 0

9 4 8 8 8 3 1 2

T h e fi g ur e s i n t h e r e m u n er ati o n r e p ort h a v e b e e n a u dit e d.

H art wi g Fis c h er  G e or g e Os b or n e C H  
A c c o u nti n g Offi c er  C h air  
1 2 J ul y 2 0 2 2

2 0  T h e a c cr u e d p e n si o n q u ot e d i s t h e p e n si o n t h e m e m b er i s e ntitl e d t o r e c ei v e w h e n t h e y r e a c h p e n si o n a g e, or i m m e di at el y o n c e a si n g t o 
b e a n a cti v e m e m b er of t h e s c h e m e if t h e y ar e alr e a d y at or o v er p e n si o n a g e. P e n si o n a g e i s 6 0 f or m e m b er s of cl a s si c, pr e mi u m a n d cl a s si c 
pl u s, 6 5 f or m e m b er s of n u v o s, a n d t h e hi g h er of 6 5 or St at e P e n si o n A g e f or m e m b er s of al p h a. ( T h e p e n si o n fi g ur e s q u ot e d s h o w p e n si o n 
e ar n e d i n P C S P S or al p h a – a s a p pr o pri at e. W h er e t h e o ffi ci al h a s b e n e fit s i n b ot h t h e P C S P S a n d al p h a t h e fi g ur e q u ot e d i s t h e c o m bi n e d 
v al u e of t h eir b e n e fit s i n t h e t w o s c h e m e s, b ut n ot e t h at p art of t h at p e n si o n m a y b e p a y a bl e fr o m di ff er e nt a g e s.)

2 1  A C a s h E q ui v al e nt Tr a n sf er V al u e ( C E T V) i s t h e a ct u ari all y a s s e s s e d c a pit ali s e d v al u e of t h e p e n si o n s c h e m e b e n e fit s a c cr u e d b y a m e m b er 
at a p arti c ul ar p oi nt i n ti m e. T h e b e n e fit s v al u e d ar e t h e m e m b er’s a c cr u e d b e n e fit s a n d a n y c o nti n g e nt s p o u s e’s p e n si o n p a y a bl e fr o m 
t h e s c h e m e. A C E T V i s a p a y m e nt m a d e b y a p e n si o n s c h e m e or arr a n g e m e nt t o s e c ur e p e n si o n b e n e fit s i n a n ot h er p e n si o n s c h e m e or 
arr a n g e m e nt w h e n t h e m e m b er l e a v e s a s c h e m e a n d c h o o s e s t o tr a n sf er t h e b e n e fit s a c cr u e d i n t h eir f or m er s c h e m e. T h e p e n si o n fi g ur e s 
s h o w n r el at e t o t h e b e n e fit s t h at t h e i n di vi d u al h a s a c cr u e d a s a c o n s e q u e n c e of t h eir t ot al m e m b er s hi p of t h e p e n si o n s c h e m e, n ot j u st 
t h eir s er vi c e i n a s e ni or c a p a cit y t o w hi c h di s cl o s ur e a p pli e s. T h e fi g ur e s i n cl u d e t h e v al u e of a n y p e n si o n b e n e fit i n a n ot h er s c h e m e or 
arr a n g e m e nt w hi c h t h e m e m b er h a s tr a n sf err e d t o t h e Ci vil S er vi c e p e n si o n arr a n g e m e nt s. T h e y al s o i n cl u d e a n y a d diti o n al p e n si o n b e n e fit 
a c cr u e d t o t h e m e m b er a s a r e s ult of t h eir b u yi n g a d diti o n al p e n si o n b e n e fit s at t h eir o w n c o st. C E T Vs ar e w or k e d o ut i n a c c or d a n c e wit h 
T h e O c c u p ati o n al P e n si o n S c h e m e s ( Tr a n sf er V al u e s) ( A m e n d m e nt) R e g ul ati o n s 2 0 0 8 a n d d o n ot t a k e a c c o u nt of a n y a ct u al or p ot e nti al 
r e d u cti o n t o b e n e fit s r e s ulti n g fr o m Lif eti m e All o w a n c e T a x w hi c h m a y b e d u e w h e n p e n si o n b e n e fit s ar e t a k e n.

2 2  T hi s r e fl e ct s t h e i n cr e a s e i n C E T V t h at i s f u n d e d b y t h e e m pl o y er. It d o e s n ot i n cl u d e t h e i n cr e a s e i n a c cr u e d p e n si o n d u e t o i n fl ati o n, 
c o ntri b uti o n s p ai d b y t h e e m pl o y e e (i n cl u di n g t h e v al u e of a n y b e n e fit s tr a n sf err e d fr o m a n ot h er p e n si o n s c h e m e or arr a n g e m e nt) a n d 
u s e s c o m m o n m ar k et v al u ati o n f a ct or s f or t h e st art a n d e n d of t h e p eri o d.
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St at e m e nt of Tr u st e e s’ a n d A c c o u nti n g O ffi c er’s r e s p o n si biliti e s

U n d er S e cti o n 9 ( 4) a n d ( 5) of t h e M u s e u m a n d G all eri e s A ct 1 9 9 2, t h e S e cr et ar y of St at e f or Di git al, C ult ur e, 
M e di a a n d S p ort wit h t h e c o n s e nt of t h e Tr e a s ur y h a s dir e ct e d t h e Tr u st e e s of t h e Briti s h M u s e u m t o pr e p ar e 
f or e a c h fi n a n ci al y e ar a st at e m e nt of a c c o u nt s i n t h e f or m a n d o n t h e b a si s s et o ut i n t h e A c c o u nt s Dir e cti o n. 
T h e a c c o u nt s ar e pr e p ar e d o n a n a c cr u al s b a si s a n d m u st gi v e a tr u e a n d f air vi e w of t h e st at e of aff air s of t h e 
Briti s h M u s e u m a n d of it s n et r e s o ur c e o utt ur n, a p pli c ati o n of r e s o ur c e s, c h a n g e s i n f u n d s a n d c a s h fl o ws f or t h e 
fi n a n ci al y e ar.

I n  pr e p ari n g  t h e  B M’s  a c c o u nt s,  t h e  Tr u st e e s  a n d  A c c o u nti n g  Offi c er  ar e  r e q uir e d  t o  c o m pl y  wit h  t h e  
r e q uir e m e nt s of t h e G o v er n m e nt Fi n a n ci al R e p orti n g M a n u al  a n d i n p arti c ul ar t o:

	■ o b s er v e t h e A c c o u nt s Dir e cti o n i s s u e d b y t h e S e cr et ar y of St at e, i n cl u di n g t h e r el e v a nt a c c o u nti n g a n d 
di s cl o s ur e r e q uir e m e nt s, a n d a p pl y s uit a bl e a c c o u nti n g p oli ci e s o n a c o n si st e nt b a si s;

	■ m a k e j u d g e m e n t s a n d e sti m at e s o n a r e a s o n a bl e b a si s;

	■ st a t e w h et h er a p pli c a bl e a c c o u nti n g st a n d ar d s a n d st at e m e nt s of r e c o m m e n d e d pr a cti c e h a v e b e e n 
foll o w e d, a n d di s cl o s e a n d e x pl ai n a n y m at eri al d e p art ur e s i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s; a n d

	■ pr e p ar e t h e fi n a n ci al st at e m e nt s o n a g oi n g c o n c er n b a si s, u nl e s s it i s i n a p pr o pri at e t o pr e s u m e t h at t h e 
B M will c o nti n u e i n o p er ati o n.

H art wi g Fi s c h er i s t h e A c c o u nti n g Offi c er d e si g n at e d b y t h e A c c o u nti n g Offi c er of t h e D e p art m e nt f or Di git al, 
C ult ur e, M e di a a n d S p ort.

T h e r e s p o n si biliti e s of a n A c c o u nti n g Offi c er, i n cl u di n g r e s p o n si bilit y f or t h e pr o pri et y a n d r e g ul arit y of t h e 
p u bli c fi n a n c e s f or w hi c h t h e A c c o u nti n g Offi c er i s a n s w er a bl e, f or k e e pi n g pr o p er r e c or d s a n d f or s af e g u ar di n g 
t h e Briti s h M u s e u m’s a s s et s, ar e s et o ut i n M a n a gi n g P u bli c M o n e y  i s s u e d b y t h e H M Tr e a s ur y.

T h e A c c o u nti n g Offi c er c o nfir m s t h at h e h a s t a k e n all t h e st e p s t h at h e o u g ht t o h a v e t a k e n t o m a k e hi m s elf 
a w ar e of a n y r el e v a nt a u dit i nf or m ati o n a n d t o e st a bli s h t h at t h e Briti s h M u s e u m’s a u dit or s ar e a w ar e of t h at 
i nf or m ati o n. H e c o nfir m s t h at a s f ar a s h e i s a w ar e t h er e i s n o r el e v a nt a u dit i nf or m ati o n of w hi c h t h e Briti s h 
M u s e u m’s a u dit or s ar e u n a w ar e.

T h e  A c c o u nti n g  Offi c er  c o nfir m s  t h at  t h e  A n n u al  R e p ort  a n d  A c c o u nt s  a s  a  w h ol e  i s  f air,  b al a n c e d  a n d  
u n d er st a n d a bl e,  a n d  t h at  h e  t a k e s  p er s o n al  r e s p o n si bilit y  f or  t h e  A n n u al  R e p ort  a n d  A c c o u nt s  a n d  t h e  
j u d g e m e nt s r e q uir e d f or d et er mi ni n g t h at it i s f air, b al a n c e d a n d u n d er st a n d a bl e.

H art wi g Fis c h er  G e or g e O s b or n e C H 
A c c o u nti n g Offi c er  C h air  
1 2 J ul y 2 0 2 2
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G o v er n a n c e st at e m e nt

T h e g o v er ni n g b o d y of t h e B M i s t h e B o ar d of Tr u st e e s w h o s e m e m b er s ar e a p p oi nt e d f or fi x e d t er m s of s er vi c e. 
T h e y ar e n o n- e x e c uti v e a n d u n p ai d. U n d er t h e t er m s of t h e Briti s h M u s e u m A ct 1 9 6 3, t h e B o ar d m a y c o n si st of 
u p t o 2 5 m e m b er s, of w h o m 1 5 ar e a p p oi nt e d b y t h e Pri m e Mi ni st er; o n e b y t h e S o v er ei g n; f o ur b y t h e S e cr et ar y 
of St at e o n t h e n o mi n ati o n of t h e R o y al A c a d e m y, t h e Briti s h A c a d e m y, t h e S o ci et y of A nti q u ari e s of L o n d o n a n d 
t h e R o y al S o ci et y r e s p e cti v el y; a n d fi v e b y t h e B o ar d of t h e Briti s h M u s e u m. T h e C h air i s a p p oi nt e d b y t h e B o ar d 
fr o m it s m e m b er s. T h e n a m e s of Tr u st e e s s er vi n g d uri n g t h e y e ar ar e li st e d i n t h e ‘ R ef er e n c e a n d a d mi ni str ati v e 
d et ail s’ s e cti o n.

T h e  Briti s h  M u s e u m’s  g o v er n a n c e  fr a m e w or k  i s  s et  o ut  i n  it s  G o v er n a n c e Pri n ci pl es a n d Pr o c e d ur es w hi c h  i s  
p u bli s h e d o n t h e w e b sit e. T h e B M f oll o ws g o v er n a n c e b e st pr a cti c e f or p u bli c s er vi c e a n d c h arit a bl e b o di e s, 
s u c h a s t h e C h arit y G o v er n a n c e C o d e. I n s of ar a s it a p pli e s, t h e B M c o m pli e s wit h t h e pri n ci pl e s of t h e C or p or at e 
G o v er n a n c e i n C e ntr al G o v er n m e nt D e p art m e nts: C o d e of G o o d Pr a cti c e 2 0 1 7 .

T h e  i n d u cti o n  of  n e w  Tr u st e e s  i s  pri m aril y  t hr o u g h  a  pr o gr a m m e  of  d e p art m e nt  vi sit s  a n d  m e eti n g s  wit h  
t h e Dir e ct or, D e p ut y Dir e ct or s, a n d m e m b er s of t h e s e ni or m a n a g e m e nt t e a m. A n i ntr o d u ct or y p a c k of k e y 
d o c u m e nt s  a n d  p u bli c ati o n s  i n cl u di n g  t h e  G o v er n a n c e  Pri n ci pl e s  a n d  Pr o c e d ur e s,  t h e  B M  Str at e g y  a n d  
O p er ati n g Pl a n, t h e A n n u al R e p ort a n d A c c o u nt s, a n d t h e or g a ni s ati o n c h art i s pr o vi d e d. I n d u cti o n pr o gr a m m e s 
a n d  tr ai ni n g  ar e  f urt h er  t ail or e d  t o  t h e  i n di vi d u al  n e e d s,  i nt er e st s  a n d  r e s p o n si biliti e s  of  t h e  Tr u st e e.  A  
pr o gr a m m e of tr ai ni n g a n d bri efi n g s e s si o n s i s a v ail a bl e t o all Tr u st e e s t hr o u g h o ut t h eir t er m of a p p oi nt m e nt. 
I n d u cti o n i s al s o pr o vi d e d f or c o- o pt e d m e m b er s of Tr u st e e c o m mitt e e s.

A r e gi st er of i nt er e st s i s m ai nt ai n e d f or Tr u st e e s, c o- o pt e d c o m mitt e e m e m b er s a n d s e ni or st aff a n d i s a v ail a bl e 
f or p u bli c i n s p e cti o n o n r e q u e st; t hi s i s f or m all y r e vi e w e d o n c e a y e ar. Tr u st e e s a n d c o- o pt e d m e m b er s ar e 
r e q uir e d t o d e cl ar e a n y c o nfli ct s or p ot e nti al c o nfli ct s of i nt er e st at B o ar d a n d c o m mitt e e m e eti n g s, a n d t h e s e 
ar e r e c or d e d i n t h e mi n ut e s. D e p e n di n g o n t h e n at ur e of t h e c o nfli ct or p ot e nti al c o nfli ct, t h e C h air m a y r e q uir e 
a Tr u st e e or c o- o pt e d m e m b er t o eit h er l e a v e t h e m e eti n g, or n ot t a k e p art i n a di s c u s si o n or d e ci si o n o n a 
p arti c ul ar i s s u e. D uri n g t h e y e ar, a Tr u st e e a n d t w o c o- o pt e d m e m b er s d e cl ar e d p ot e nti al c o nfli ct s of i nt er e st at 
R o s ett a Pr oj e ct C o m mitt e e m e eti n g s.

N o  Tr u st e e s,  or  t h e  Dir e ct or,  h el d  a n y  si g nifi c a nt  i nt er e st s  d uri n g  t h e  y e ar  w hi c h  w o ul d  c o nfli ct  wit h  t h eir  
m a n a g e m e nt r e s p o n si biliti e s f or t h e M u s e u m.

B o ar d/
C o m mitt e e

Hi er ar c h y R e mit

B o ar d of Tr u st e e s B o ar d T o di s c h ar g e st at ut or y d uti e s u n d er t h e Briti s h M u s e u m A ct 1 9 6 3 a n d 
M u s e u m s a n d G all eri e s A ct 1 9 9 2 f or t h e g e n er al m a n a g e m e nt a n d 
c o ntr ol of t h e B M. T h e B o ar d a p p oi nt s t h e Dir e ct or wit h t h e a p pr o v al 
of t h e Pri m e Mi ni st er, d efi n e s t h e str at e gi c dir e cti o n of t h e B M, a n d 
a p pr o v e s it s e x e c uti o n i n a n o p er ati n g pl a n dr a w n u p i n c o n s ult ati o n 
wit h t h e Dir e ct or.

St a n di n g 
C o m mitt e e

B o ar d 
C o m mitt e e

T o di s c h ar g e t h e f u n cti o n s of t h e B o ar d b et w e e n q u art erl y B o ar d 
m e eti n g s, i n cl u di n g m o nit ori n g a c hi e v e m e nt of t h e o p er ati n g pl a n.

Dir e ct or A c c o u nti n g 
Offi c er

All B o ar d a ut h orit y gr a nt e d t o t h e m a n a g e m e nt a n d st aff of t h e B M i s 
d el e g at e d t hr o u g h t h e Dir e ct or, s o t h at all a ut h orit y a n d a c c o u nt a bilit y 
i s c o n si d er e d t o b e t h e a ut h orit y a n d a c c o u nt a bilit y of t h e Dir e ct or s o 
f ar a s t h e B o ar d i s c o n c er n e d. T h e Dir e ct or att e n d s B o ar d m e eti n g s. T h e 
Dir e ct or a s t h e A c c o u nti n g Offi c er i s a c c o u nt a bl e t o P arli a m e nt f or t h e 
st e w ar d s hi p of t h e r e s o ur c e s wit hi n t h e B M’s c o ntr ol.

A u dit C o m mitt e e B o ar d 
C o m mitt e e

T o s u p p ort t h e B o ar d a n d t h e A c c o u nti n g Offi c er i n t h eir r e s p o n si biliti e s 
f or i s s u e s of ri s k, c o ntr ol a n d g o v er n a n c e b y r e vi e wi n g t h e 
c o m pr e h e n si v e n e s s, r eli a bilit y a n d i nt e grit y of a s s ur a n c e s pr o vi d e d 
t o t h e m.
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B o ar d/
C o m mitt e e

Hi er ar c h y R e mit

N o mi n ati o n s a n d 
R e m u n er ati o n 
C o m mitt e e

B o ar d 
C o m mitt e e

T o a d vi s e o n s u c c e s si o n pl a n ni n g f or Tr u st e e s, r e c o m m e n d c a n di d at e s 
a s Tr u st e e s f or a p p oi nt m e nt, c arr y o ut a n e v al u ati o n of t h e B o ar d’s a n d 
C h air’s p erf or m a n c e, a n d m a k e r e c o m m e n d ati o n s t o t h e B o ar d o n t h e 
Dir e ct or’s r e m u n er ati o n.

I n v e st m e nt 
S u b -C o m mitt e e

S u b- c o m mitt e e 
of t h e St a n di n g 
C o m mitt e e

T o a d vi s e t h e St a n di n g C o m mitt e e o n t h e i n v e st m e nt of t h e B M’s f u n d s 
a n d t h e p erf or m a n c e of i n v e st m e nt m a n a g er s, a n d r e c o m m e n d a n 
i n v e st m e nt p oli c y t o t h e B o ar d of Tr u st e e s.

R e s e ar c h 
C o m mitt e e

S u b- c o m mitt e e 
of t h e St a n di n g 
C o m mitt e e

T o pr o vi d e e x p ert a d vi c e a n d o v er si g ht of t h e B M’s r e s e ar c h pr o gr a m m e, 
t o m o nit or t h e i m pl e m e nt ati o n of t h e r e s e ar c h str at e g y a n d pr o vi d e 
q u alit y a s s ur a n c e.

R o s ett a Pr oj e ct 
C o m mitt e e

S u b- c o m mitt e e 
of t h e St a n di n g 
C o m mitt e e

T o m o nit or pr oj e ct s o v er £ 2 5 milli o n o n b e h alf of t h e B o ar d a n d e n s ur e 
t h at m a n a g e m e nt i m pl e m e nt s pr oj e ct s i n a c c or d a n c e wit h t h e s c o p e, 
d e si g n a n d b u d g et of t h e pr oj e ct a s a p pr o v e d b y t h e B o ar d.

C h air S e ar c h 
C o m mitt e e  
( Cl o s e d J u n e 
2 0 2 1)

S u b - c o m mitt e e 
of t h e 
N o mi n ati o n s 
a n d 
R e m u n er ati o n 
C o m mitt e e

T o r e c o m m e n d t o t h e B o ar d of Tr u st e e s o n e c a n di d at e f or a p p oi nt m e nt 
a s C h air of t h e B o ar d t o s u c c e e d Sir Ri c h ar d L a m b ert.

Dir e ct or at e 
Gr o u p

E x e c uti v e 
C o m mitt e e

T o l e a d t h e B M’s pl a n ni n g pr o c e s s, m a n a g e ri s k a n d o v er s e e o p er ati o n al 
a cti vit y. It s m e m b er s hi p d uri n g t h e y e ar c o m pri s e d t h e Dir e ct or a n d t h e 
D e p ut y Dir e ct or s.

B M M a n a g e m e nt 
Gr o u p

E x e c uti v e 
C o m mitt e e

T o r ai s e a n d di s c u s s c urr e nt a n d e m er gi n g i s s u e s r el ati n g t o B M a cti vit y 
a n d e xt er n al d e v el o p m e nt s; a n d a ct a s a n i nf or m ati o n s h ari n g gr o u p 
f or h e a d s of d e p art m e nt. It s m e m b er s hi p i s dr a w n fr o m t h e Dir e ct or at e 
Gr o u p a n d t h e h e a d s of B M d e p art m e nt s. D uri n g t h e y e ar t hi s 
c o m pri s e d of t h e f oll o wi n g:

	■ C oll e cti o ns & P u bli c E n g a g e m e nt : Afri c a, O c e a ni a & t h e A m eri c a s; 
Asi a; Brit ai n, E ur o p e & Pr e hi st or y; C oi n s & M e d al s; C oll e cti o n C ar e; 
C oll e cti o n Pr oj e ct s & R e s o ur c e s; C o m m u ni c ati o n s; E g y pt & S u d a n; 
E x hi biti o n s; Gr e e c e & R o m e; L e ar ni n g & N ati o n al P art n er s hi p s; 
Mi d dl e E a st; Pri nt s & Dr a wi n g s; S ci e nti fi c R e s e ar c h.

	■ O p er ati o ns : A d v a n c e m e nt; C o m m er ci al; E st at e s & C a pit al Pr oj e ct s; 
Fi n a n c e; H u m a n R e s o ur c e s; I nf or m ati o n S er vi c e s; I nt er n ati o n al 
E n g a g e m e nt; M e m b er s hi p & C u st o m er R el ati o n s hi p M a n a g e m e nt; 
R e s o ur c e s; S e c urit y a n d Vi sit or S er vi c e s.

B o ar d e ff e cti v e n ess

T h e B o ar d r e vi e ws it s eff e cti v e n e s s a n n u all y b y s elf- a s s e s s m e nt, wit h a n i n d e p e n d e nt r e vi e w c o n d u ct e d e v er y 
t hr e e y e ar s, t h e l a st of w hi c h w a s c o m pl et e d i n 2 0 2 0. T h e a n n u al r e vi e w c o n d u ct e d i n e arl y 2 0 2 2 a s k e d t h e 
Tr u st e e s t o r e vi e w p erf or m a n c e a g ai n st t h e pri n ci pl e s of t h e C h arit y G o v er n a n c e C o d e . T h e r e vi e w c o n cl u d e d 
t h at t h e B o ar d’s p erf or m a n c e w a s str o n g o v er all, wit h n o si g nifi c a nt w e a k n e s s e s.

T h e Briti s h M u s e u m’s str at e g y w a s d u e t o b e r e vi e w e d i n 2 0 2 0, b ut t hi s w or k w a s p o st p o n e d b e c a u s e of t h e 
p a n d e mi c a n d it will b e c o n cl u d e d d uri n g 2 0 2 2. T h e str at e g y i s s u p p ort e d b y a n O p er ati n g Pl a n a n d B u d g et. 
T h e  Tr u st e e s  r e c ei v e  q u art erl y  r e p ort s  o n  t h e  B M’s  p erf or m a n c e  a g ai n st  it s  k e y  o bj e cti v e s.  A  s u m m ar y  of  
p erf or m a n c e i s i n cl u d e d a b o v e i n t h e s e cti o n ‘ Str at e gi c dir e cti o n a n d p erf or m a n c e a g ai n st o bj e cti v e s’.

T h e B o ar d h a s hi g h st a n d ar d s i n t er m s of t h e d at a it e x p e ct s t o r e c ei v e t o s u p p ort it i n di s c h ar gi n g it s d uti e s. 
D at a r el ati n g t o t h e d eli v er y of t h e B M’s o bj e cti v e s, i n cl u di n g fi n a n ci al c o ntr ol a n d t h e m a n a g e m e nt of ri s k, 
ar e  r e g ul arl y  r e vi e w e d  b y  t h e  B o ar d  a n d  it s  c o m mitt e e s.  T h e  2 0 2 2  r e vi e w  of  B o ar d  p erf or m a n c e  s h o w e d  
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t h at t h e Tr u st e e s a gr e e d t h at t h e y r e c ei v e d a n a p pr o pri at e l e v el of i nf or m ati o n a n d t h at t h er e w er e eff e cti v e 
m e c h a ni s m s i n pl a c e t o m e a s ur e p erf or m a n c e.

R e p orts fr o m B o ar d c o m mitt e es

	■ A u dit C o m mitt e e : d uri n g t h e y e ar, t h e C o m mitt e e c o nti n u e d t o r e vi e w t h e m a n a g e m e nt of ri s k s r el ati n g t o 
t h e p a n d e mi c. I n a d diti o n t o it s o n- g oi n g r e vi e w of t h e ri s k r e gi st er, t h e C o m mitt e e al s o r e c ei v e d bri e fi n g s 
o n t h e m a n a g e m e nt of ri s k s r el ati n g t o t h e c oll e cti o n, i nf or m ati o n, a n d fi n a n ci al s u st ai n a bilit y. It r e c ei v e d 
r e g ul ar u p d at e s o n s e c urit y, o p er ati o n s a n d c oll e cti o n s m a n a g e m e nt, a s w ell a s r e p ort s o n e xt er n al a n d 
i nt er n al a u dit s.

	■ N o mi n ati o ns & R e m u n er ati o n C o m mitt e e: d uri n g 2 0 2 1/ 2 2, t h e C h air S e ar c h C o m mitt e e, a s u b- c o m mitt e e of 
t h e N o mi n ati o n s a n d R e m u n er ati o n C o m mitt e e, c o n cl u d e d it s b u si n e s s b y r e c o m m e n di n g a c a n di d at e f or 
a p p oi nt m e nt a s C h air t o t h e B o ar d of Tr u st e e s i n J u n e; t hi s w a s a p pr o v e d b y t h e B o ar d a n d t h e a p p oi nt m e nt 
w a s a n n o u n c e d i n J u n e 2 0 2 1. T h e c o m mitt e e m a d e r e c o m m e n d ati o n s t o mi ni st er s t o r e a p p oi nt t w o 
Tr u st e e s, o n e of w hi c h w a s c o n fir m e d i n 2 0 2 1/ 2 2 a n d t h e ot h er w a s c o n fir m e d o n 2 7 A pril 2 0 2 2. T h e 
c o m mitt e e al s o m a d e a r e c o m m e n d ati o n t o t h e B o ar d o n t h e Dir e ct or’s r e m u n er ati o n f or 2 0 2 0/ 2 1. It 
r e vi e w e d B o ar d p erf or m a n c e, a n d t h e s kill s a n d di v er sit y r e q uir e m e nt s of t h e B o ar d a n d it s c o m mitt e e s.

	■ St a n di n g C o m mitt e e : t h e c o m mitt e e c o nti n u e d t o di s c h ar g e t h e f u n cti o n s of t h e B o ar d b et w e e n q u art erl y 
B o ar d m e eti n g s.

R e p ort s fr o m t h e C h air s of t h e A u dit C o m mitt e e a n d N o mi n ati o n s a n d R e m u n er ati o n C o m mitt e e ar e r e c or d e d 
i n t h e mi n ut e s of B o ar d m e eti n g s w hi c h ar e p u bli s h e d o n t h e B M’s w e b sit e. St a n di n g C o m mitt e e b u si n e s s i s 
r e p ort e d t o t h e B o ar d b y t h e C h air aft er e a c h m e eti n g. S u b- c o m mitt e e b u si n e s s i s r e p ort e d t o t h e St a n di n g 
C o m mitt e e.

Att e n d a n c e at m e eti n g s of t h e B o ar d a n d it s c o m mitt e e s i s n ot e d i n t h e s e cti o n ‘ R ef er e n c e a n d a d mi ni str ati v e 
d et ail s’ a b o v e.

Ris k m a n a g e m e nt fr a m e w or k a n d ris k ass ess m e nt

Ri s k i s u n a v oi d a bl e a n d t h e r e s o ur c e s a v ail a bl e f or m a n a gi n g ri s k ar e fi nit e. T h e ai m of ri s k m a n a g e m e nt wit hi n 
t h e B M i s t h er ef or e t o a c hi e v e a n o pti m u m r e s p o n s e t o ri s k, pri oriti s e d i n a c c or d a n c e wit h a n e v al u ati o n of t h e 
ri s k s. T h e a p pr o a c h a d o pt e d t a k e s i nt o a c c o u nt b e st pr a cti c e g ui d a n c e fr o m t h e N ati o n al A u dit Offi c e a n d ri s k 
m a n a g e m e nt st a n d ar d s.

T h e B M a s s e s s e s ri s k t hr o u g h c o n si d er ati o n of t h e li k eli h o o d of s o m et hi n g h a p p e ni n g, a n d it s p ot e nti al i m p a ct. 
Ri s k m a n a g e m e nt wit hi n t h e B M i n cl u d e s:

	■ i d e ntif yi n g a n d a s s e s si n g ri s k s (t h e “i n h er e nt ri s k s”);

	■ a s si g ni n g e a c h of t h o s e ri s k s t o a n i n di vi d u al ri s k o w n er;

	■ s etti n g a n a g re e d ri s k a p p etit e (t h e “ri s k t ar g et s”);

	■ e v al u ati n g t h e e ff e cti v e n e s s of r el e v a nt miti g ati n g c o ntr ol s;

	■ a s s e s si n g t h e r i s k s re m ai ni n g gi v e n t h e c o ntr ol s i n pl a c e (t h e “r e si d u al ri s k s”); a n d

	■ a g r e ei n g, i m pl e m e nti n g a n d m o nit ori n g c o ntr ol s t o r e d u c e t h e v ari a n c e b et w e e n r e si d u al a n d t ar g et ri s k s.

R i s k m a n a g e m e nt i s e v er y b o d y’s r e s p o n si bilit y, a n d i s e m b e d d e d wit hi n t h e B M t hr o u g h e st a bli s h e d b u si n e s s 
pl a n ni n g pr o c e s s e s w hi c h e n s ur e t h at ri s k s t o a c hi e vi n g pl a n i niti ati v e s ar e i d e ntifi e d a s t h o s e i niti ati v e s ar e 
d e v el o p e d a n d pr oj e ct ri s k s ar e c o n si d er e d at pr oj e ct g at e w a ys.

T h e B o ar d of Tr ust e es  h a s st at ut or y d uti e s u n d er t h e Briti s h M u s e u m A ct 1 9 6 3 a n d M u s e u m s a n d G all eri e s A ct 
1 9 9 2 f or t h e g e n er al m a n a g e m e nt a n d c o ntr ol of t h e B M. T h e B o ar d a p p oi nt s t h e Dir e ct or wit h t h e a p pr o v al of 
t h e Pri m e Mi ni st er, d efi n e s t h e str at e gi c dir e cti o n of t h e M u s e u m, a n d a p pr o v e s it s e x e c uti o n i n a n o p er ati n g 
pl a n dr a w n u p i n c o n s ult ati o n wit h t h e Dir e ct or.

T h e Dir e ct or  i s t h e A c c o u nti n g Offi c er f or t h e p ur p o s e s of r e p orti n g t o t h e D e p art m e nt f or Di git al, C ult ur e, M e di a 
a n d S p ort, a n d h a s o v er all r e s p o n si bilit y f or t h e B M’s ri s k m a n a g e m e nt fr a m e w or k.

T h e A u dit C o m mitt e e  s u p p ort s t h e B o ar d a n d t h e A c c o u nti n g Offi c er i n t h eir r e s p o n si biliti e s f or i s s u e s of ri s k, 
c o ntr ol a n d g o v er n a n c e b y r e vi e wi n g t h e c o m pr e h e n si v e n e s s, r eli a bilit y a n d i nt e grit y of a s s ur a n c e s pr o vi d e d 
t o t h e m. T h e A u dit C o m mitt e e r e vi e ws t h e ri s k r e gi st er a n d a cti o n s t a k e n at e a c h of it s m e eti n g s. I n a d diti o n 
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t o a r olli n g pr o gr a m m e of r e vi e w, t h e c o m mitt e e f o c u s e s o n t h e hi g h e st r at e d r e si d u al ri s k s i n t er m s of t h eir 
li k eli h o o d a n d i m p a ct t a k e n t o g et h er, a n d t o pi c al ri s k s. T h e M u s e u m a p pli e s a “t hr e e li n e s of d ef e n c e” m o d el 
f or  t h e  eff e cti v e  m a n a g e m e nt  of  ri s k s  t hr o u g h o ut  t h e  or g a ni s ati o n,  i d e ntif yi n g  a n d  c o or di n ati n g  t h e  m ai n  
s o ur c e s of a s s ur a n c e w hi c h ar e pr o vi d e d t o t h e A u dit C o m mitt e e. T h e A u dit C o m mitt e e c h all e n g e s t h e B M’s 
offi c er s  f or  e vi d e n c e  of  g o o d  m a n a g e m e nt  a n d  r o uti n el y  r e q uir e s  m a n a g er s  t o  pr o vi d e  a s s ur a n c e  t h at  ri s k  
m a n a g e m e nt a n d i nt er n al c o ntr ol s ar e t h or o u g hl y u n d er st o o d a n d eff e cti v el y i m pl e m e nt e d at o p er ati n g l e v el. 
T h e C h air of t h e A u dit C o m mitt e e r e p ort s t o t h e B o ar d of Tr u st e e s a n n u all y wit h r e g ar d t o t h e eff e cti v e n e s s 
of  ri s k  m a n a g e m e nt  a n d  t h e  s yst e m  of  i nt er n al  c o ntr ol  a n d  a s  r e q uir e d  f or  e m er gi n g  i s s u e s  r el at e d  t o  
ri s k  m a n a g e m e nt.

T h e Dir e ct or at e Gr o u p  c o n si d er s ri s k a s p art of it s o n g oi n g b u si n e s s i n r e vi e wi n g r e p ort s or r e c o m m e n d ati o n s f or 
a cti o n or d e ci si o n.

T h e  I nt er n al  C o ntr ols  C o m mitt e e  o v er s e e s  t h e  i m pl e m e nt ati o n  of  ri s k  m a n a g e m e nt  pri n ci pl e s  a n d  pr a cti c e  
t hr o u g h o ut t h e B M wit h t h e o bj e cti v e of eli mi n ati n g, tr a n sf erri n g, miti g ati n g or a c c e pti n g ri s k s. It s e e k s t o c o-
or di n at e  a cti viti e s  t o  o bt ai n  a  m or e  eff e cti v e  ri s k  m a n a g e m e nt  pr o c e s s  fr o m  e xi sti n g  r e s o ur c e s  a n d  e n s ur e  
t h e di s s e mi n ati o n of g o o d pr a cti c e t hr o u g h o ut t h e B M. It ai m s t o pr o vi d e t h e Dir e ct or at e Gr o u p a n d s o t h e 
A c c o u nti n g Offi c er a n d t h e A u dit C o m mitt e e wit h a s s ur a n c e t h at a n eff e cti v e s yst e m of i nt er n al c o ntr ol h a s 
b e e n m ai nt ai n e d a n d i s o p er at e d wit hi n t h e B M.

I nt er n al A u dit a ct s a s a n i n d e p e n d e nt r e vi e w of t h e i nt er n al c o ntr ol fr a m e w or k, i n cl u di n g ri s k m a n a g e m e nt. 
I n a d diti o n t o r e p ort s o n i n di vi d u al r e vi e ws, I nt er n al A u dit pr o d u c e s a n a n n u al r e p ort t h at c o nt ai n s t h e H e a d 
of  I nt er n al  A u dit’s  o pi ni o n  of  t h e  o v er all  a d e q u a c y  a n d  eff e cti v e n e s s  of  t h e  ri s k  m a n a g e m e nt,  c o ntr ol  a n d  
g o v er n a n c e pr o c e s s e s.

D uri n g t h e y e ar t h e B M’s ri s k m a n a g e m e nt p oli c y w a s r e vi e w e d a n d n o si g nifi c a nt c h a n g e s w er e m a d e.

T h e  m o st  si g nifi c a nt  i n h er e nt  ri s k s  t h at  t h e  Tr u st e e s  m a n a g e  r el at e  t o  t h e  s af et y  a n d  s e c urit y  of  p e o pl e  
w or ki n g f or, v ol u nt e eri n g wit h a n d vi siti n g t h e M u s e u m; t h e st e w ar d s hi p of a c oll e cti o n of u n p ar all el e d gl o b al 
i m p ort a n c e;  t h e  m ai nt e n a n c e  of  a n  i c o ni c  h erit a g e  b uil di n g;  t h e  pr e s er v ati o n  of  r el ati o n s hi p s  wit h  l o c al,  
n ati o n al a n d i nt er n ati o n al p art n er s a n d st a k e h ol d er s; a n d t h e l o n g-t er m s u st ai n a bilit y of t h e or g a ni s ati o n.

T h e C O VI D- 1 9 cri si s aff e ct e d e v er y a s p e ct of t h e M u s e u m. M a n a gi n g ri s k s r el ati n g t o t h e h e alt h, s af et y a n d 
w ell b ei n g  of  o ur  vi sit or s,  st aff,  c o ntr a ct or s  a n d  v ol u nt e er s  r e m ai n s  of  p ar a m o u nt  i m p ort a n c e,  w hil e  t h e  
p a n d e mi c  al s o  c o nti n u e s  t o  h ei g ht e n  ri s k s  t o  t h e  M u s e u m’s  c oll e cti o n,  pr o gr a m mi n g,  i nfr a str u ct ur e,  a n d  
tr a di n g i n c o m e.

T h e  m aj or  r e si d u al  ri s k s  –  m a n y  of  w hi c h  r el at e  t o  r e si d u al  i m p a ct  of  t h e  C O VI D- 1 9  cri si s  –  a n d  t h e  k e y  
miti g ati o n s i n pl a c e ar e n ot e d i n t h e f oll o wi n g t a bl e:

Ri s k s Miti g ati o n

T h er e ar e a n u m b er of ri s k s a s s o ci at e d wit h 
t h e p o or c o n diti o n of t h e e st at e, f or e x a m pl e 
i n cr e a s e d m ai nt e n a n c e c o st s a n d t h e cl o s ur e 
of s p a c e s

	■ A p pli c ati o n f or a d diti o n al c a pit al gr a nt i n ai d a n d pri v at e 
fi n a n ci al s u p p ort. D uri n g t h e y e ar t h e G o v er n m e nt m a d e 
a pr o vi si o n al a n n o u n c e m e nt of a v er y w el c o m e a d diti o n al 
i n v e st m e nt i n t h e M u s e u m’s e st at e o v er t h e n e xt 
t hr e e-y e ar S p e n di n g R e vi e w  p eri o d.

	■ P ri oriti s ati o n, pl a n ni n g a n d b u d g eti n g pr o c e s s t o e n s ur e 
t h at i n v e st m e nt i s a p pr o pri at el y t ar g et e d

T h er e i s a ri s k t h at g o v er n m e nt f u n di n g 
i s i n s uffi ci e nt t o s u p p ort r e q uir e d c a pit al 
i n v e st m e nt a n d o p er ati n g c o st s, e s p e ci all y 
wit h ri si n g i nfl ati o n

	■ Li ai s o n wit h D C M S. D uri n g t h e y e ar t h e G o v er n m e nt 
c o n fir m e d i n cr e a s e d f u n di n g o v er t h e n e xt t hr e e- y e ar 
S p e n di n g R e vi e w p eri o d.

	■ In c o m e g e n er ati o n
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Ri s k s Miti g ati o n

T h er e i s a ri s k of d el a ys, a d diti o n al c o st 
a n d f u n di n g ri s k s a s s o ci at e d wit h b uil di n g 
pr oj e ct s a s a r e s ult of C O VI D- 1 9, Br e xit a n d 
t h e i m p a ct of g e o p oliti c al f a ct or s o n t h e 
s u p pl y c h ai n a n d l a b o ur m ar k et s

	■ Cl o s e li ai s o n wit h c o ntr a ct or s t o mi ni mi s e d el a y a n d 
a d diti o n al c o st

	■ C O VI D s e c urit y m e a s ur e s p ut i n pl a c e w h er e a p pr o pri at e 
t o all o w w or k t o c o nti n u e a s f ar a s p o s si bl e

	■ A d vi c e fr o m i n- h o u s e pr o c ur e m e nt a n d l e g al t e a m, 
s u p pl e m e nt e d b y s p e ci ali st e xt er n al a d vi c e w h er e 
a p pr o pri at e

	■ A d vi c e fr o m e x p ert s o n t h e R o s ett a Pr oj e ct C o m mitt e e

	■ Li ai s o n wit h D C M S a b o ut t h e i m p a c t o n t h e pr o gr a m m e t o 
v a c at e Bl yt h e H o u s e

	■ D uri n g t h e y e ar t h e Tr u st e e s d e si g n at e d f u n d s t o all o w 
d eli v er y of a cti viti e s t h at h a v e b e e n p o st p o n e d or d el a y e d 
si n c e t h e st art of t h e p a n d e mi c

T h er e i s a ri s k t h at vi sit or n u m b er s, 
p arti c ul arl y fr o m o v er s e a s, ar e sl o w t o r e c o v er 
fr o m C O VI D- 1 9

	■ M u s e u m r e- o p e n e d a s e arl y a s p o s si bl e

	■ S tr o n g p u bli c pr o gr a m m e

	■ P arti ci p ati o n i n s e ct or- wi d e r e c o v er y i niti ati v e s

T h er e i s a ri s k of r e d u c e d s elf- g e n er at e d 
i n c o m e a s a r e s ult of C O VI D- 1 9 a n d 
g e o p oliti c al f a ct or s

	■ R e g ul ar fi n a n ci al f or e c a sti n g

	■ D et ail e d pl a n s t o d eli v er c o st s a vi n g s a n d mi ni mi s e 
i n c o m e l o s s e s w h er e p o s si bl e, f or e x a m pl e t hr o u g h 
r e-o p e ni n g s h o p s a n d h o s pit alit y o utl et s w h er e 
c o m m er ci all y vi a bl e a n d m ai nt ai ni n g p o siti v e 
r el ati o n s hi p s  wit h s u p p ort er s

	■ G o v er n m e nt fi n a n ci al s u p p ort

T h e a cti o n s r e q uir e d i n e a c h c a s e t o a c hi e v e t ar g et ri s k l e v el s ar e r e c or d e d i n t h e ri s k r e gi st er a n d t h eir d eli v er y 
i s m o nit or e d b y t h e A u dit C o m mitt e e.

T h e B M h a s a n a d e q u at e a n d eff e cti v e fr a m e w or k f or ri s k m a n a g e m e nt, g o v er n a n c e a n d i nt er n al c o ntr ol, a n d 
a p pr o pri at e pl a n s, i nf or m e d b y i nt er n al a u dit r e vi e ws, t o e n s ur e c o nti n u o u s i m pr o v e m e nt. T h e B M c o nti n u e s 
t o f o c u s it s eff ort s o n s cr uti ni si n g ar e a s of p er c ei v e d hi g h er ri s k a n d, i n p arti c ul ar, i s f o c u s si n g o n i m pl e m e nti n g 
a gr e e d c h a n g e s t o t h e vi sit or s er vi c e s a n d s e c urit y f u n cti o n s, r e c or d r e c o n cili ati o n s, a n d r e s ol vi n g t h e i m p a ct of 
t h e p a n d e mi c o n r o uti n e h o u s e k e e pi n g pr o c e s s e s.

D uri n g 2 0 2 1/ 2 2, t h e B M r e p ort e d o n e p er s o n al d at a br e a c h t o t h e I nf or m ati o n C o m mi s si o n er’s Offi c e (I C O). T h e 
i n ci d e nt w a s f ull y i n v e sti g at e d b y t h e B M a n d a cti o n s w er e t a k e n t o r e d u c e t h e ri s k of r e c urr e n c e. T h e I C O w a s 
s ati sfi e d wit h t h e st e p s t a k e n b y t h e B M a n d d et er mi n e d t h at n o r e g ul at or y a cti o n w a s r e q uir e d.

T h e B M h a s a w hi stl e bl o wi n g p oli c y w hi c h i s a p pr o v e d b y t h e B o ar d of Tr u st e e s a n d p u bli s h e d o n t h e w e b sit e. 
T h e  p oli c y  i s  f or m all y  r e vi e w e d  e v er y  f o ur  y e ar s,  or  a s  cir c u m st a n c e s  r e q uir e.  T h e  p oli c y  i s  s u p p ort e d  b y  a  
w hi stl e bl o wi n g pr o c e d ur e m a d e a v ail a bl e t o all st aff a n d p u bli s h e d o n t h e M u s e u m’s i ntr a n et.

H art wi g Fis c h er  
A c c o u nti n g Offi c er  
1 2 J ul y 2 0 2 2
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T h e C erti fi c at e a n d R e p ort of t h e C o m ptr oll er a n d A u dit or G e n er al 
t o t h e H o u s e s of P arli a m e nt

O pi ni o n o n fi n a n ci al st at e m e nt s

I c ertif y t h at I h a v e a u dit e d t h e fi n a n ci al st at e m e nt s of t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p f or t h e y e ar e n d e d 
3 1  M ar c h 2 0 2 2 u n d er t h e M u s e u m s a n d G all eri e s A ct 1 9 9 2.

T h e fi n a n ci al st at e m e nt s c o m pri s e: t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p’s:

	■ C o n s oli d at e d B al a n c e s h e et a s at 3 1 M ar c h 2 0 2 2;

	■ C o n s oli d at e d St at e m e nt of Fi n a n ci al A cti viti e s a n d C o n s oli d at e d St at e m e nt of C a s h Fl o ws f or t h e y e ar t h e n 
e n d e d; a n d

	■ t h e rel at e d n ot e s i n cl u di n g t h e si g ni fi c a nt a c c o u nti n g p oli ci e s.

T h e fi n a n ci al r e p orti n g fr a m e w or k t h at h a s b e e n a p pli e d i n t h e pr e p ar ati o n of t h e Gr o u p fi n a n ci al st at e m e nt s 
i s  a p pli c a bl e  l a w  a n d  U nit e d  Ki n g d o m  a c c o u nti n g  st a n d ar d s  i n cl u di n g  Fi n a n ci al  R e p orti n g  St a n d ar d s  ( F R S)  
1 0 2, t h e Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar d a p pli c a bl e i n t h e U K a n d R e p u bli c of Ir el a n d ( U nit e d Ki n g d o m G e n er all y 
A c c e pt e d A c c o u nti n g Pr a cti c e).

I n m y o pi ni o n, t h e fi n a n ci al st at e m e nt s:

	■ g i v e a tr u e a n d f air vi e w of t h e st at e of t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p’s a ff air s a s at 3 1 M ar c h 2 0 2 2 a n d 
it s n et i n c o m e f or t h e y e ar t h e n e n d e d;

	■ h a v e b e e n pr o p erl y pr e p ar e d i n a c c or d a n c e wit h t h e M u s e u m s a n d G all eri e s A ct 1 9 9 2 a n d S e cr et ar y of 
St at e dir e cti o n s i s s u e d t h er e u n d er.

O pi ni o n o n r e g ul arit y

I n m y o pi ni o n, i n all m at eri al r e s p e ct s, t h e i n c o m e a n d e x p e n dit ur e r e c or d e d i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s h a v e 
b e e n a p pli e d t o t h e p ur p o s e s i nt e n d e d b y P arli a m e nt a n d t h e fi n a n ci al tr a n s a cti o n s r e c or d e d i n t h e fi n a n ci al 
st at e m e nt s c o nf or m t o t h e a ut h oriti e s w hi c h g o v er n t h e m.

B a si s f or o pi ni o n s

I c o n d u ct e d m y a u dit i n a c c or d a n c e wit h I nt er n ati o n al St a n d ar d s o n A u diti n g ( U K) (I S As U K), a p pli c a bl e l a w a n d 
Pr a cti c e N ot e 1 0 A u dit of Fi n a n ci al St at e m e nts of P u bli c S e ct or E ntiti es i n t h e U nit e d Ki n g d o m.  M y r e s p o n si biliti e s 
u n d er  t h o s e  st a n d ar d s  ar e  f urt h er  d e s cri b e d  i n  t h e  A u dit or’s  r es p o nsi biliti es  f or  t h e  a u dit  of  t h e  fi n a n ci al  
st at e m e nts s e cti o n of m y c ertifi c at e.

T h o s e  st a n d ar d s  r e q uir e  m e  a n d  m y  st aff  t o  c o m pl y  wit h  t h e  Fi n a n ci al  R e p orti n g  C o u n cil’s  R e vis e d Et hi c al 
St a n d ar d 2 0 1 9.  I h a v e al s o el e ct e d t o a p pl y t h e et hi c al st a n d ar d s r el e v a nt t o li st e d e ntiti e s. I a m i n d e p e n d e nt of 
t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p i n a c c or d a n c e wit h t h e et hi c al r e q uir e m e nt s t h at ar e r el e v a nt t o m y a u dit of 
t h e fi n a n ci al st at e m e nt s i n t h e U K. M y st aff a n d I h a v e f ulfill e d o ur ot h er et hi c al r e s p o n si biliti e s i n a c c or d a n c e 
wit h t h e s e r e q uir e m e nt s.

I b eli e v e t h at t h e a u dit e vi d e n c e I h a v e o bt ai n e d i s s uffi ci e nt a n d a p pr o pri at e t o pr o vi d e a b a si s f or m y o pi ni o n.

C o n cl u si o n s r el ati n g t o g oi n g c o n c er n

I n a u diti n g t h e fi n a n ci al st at e m e nt s, I h a v e c o n cl u d e d t h at t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p’s u s e of t h e g oi n g 
c o n c er n b a si s of a c c o u nti n g i n t h e pr e p ar ati o n of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s i s a p pr o pri at e.

B a s e d  o n  t h e  w or k  I  h a v e  p erf or m e d,  I  h a v e  n ot  i d e ntifi e d  a n y  m at eri al  u n c ert ai nti e s  r el ati n g  t o  e v e nt s  or  
c o n diti o n s t h at, i n di vi d u all y or c oll e cti v el y, m a y c a st si g nifi c a nt d o u bt o n t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p’s 
a bilit y t o c o nti n u e a s a g oi n g c o n c er n f or a p eri o d of at l e a st t w el v e m o nt h s fr o m w h e n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s 
ar e a ut h ori s e d f or i s s u e.

M y r e s p o n si biliti e s a n d t h e r e s p o n si biliti e s of t h e Tr u st e e s a n d A c c o u nti n g Offi c er wit h r e s p e ct t o g oi n g c o n c er n 
ar e d e s cri b e d i n t h e r el e v a nt s e cti o n s of t hi s c ertifi c at e.
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Ot h er I nf or m ati o n

T h e  ot h er  i nf or m ati o n  c o m pri s e s  i nf or m ati o n  i n cl u d e d  i n  t h e  Tr u st e e s’  a n d  A c c o u nti n g  Offi c er’s  A n n u al  
R e p ort, b ut d o e s n ot i n cl u d e t h e fi n a n ci al st at e m e nt s n or m y a u dit or’s c ertifi c at e a n d r e p ort. T h e Tr u st e e s a n d 
A c c o u nti n g Offi c er ar e r e s p o n si bl e f or t h e ot h er i nf or m ati o n.

M y  o pi ni o n  o n  t h e  fi n a n ci al  st at e m e nt s  d o e s  n ot  c o v er  t h e  ot h er  i nf or m ati o n  a n d,  e x c e pt  t o  t h e  e xt e nt  
ot h er wi s e e x pli citl y st at e d i n m y c ertifi c at e, I d o n ot e x pr e s s a n y f or m of a s s ur a n c e c o n cl u si o n t h er e o n.

I n c o n n e cti o n wit h m y a u dit of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s, m y r e s p o n si bilit y i s t o r e a d t h e ot h er i nf or m ati o n a n d, 
i n d oi n g s o, c o n si d er w h et h er t h e ot h er i nf or m ati o n i s m at eri all y i n c o n si st e nt wit h t h e fi n a n ci al st at e m e nt s or 
m y k n o wl e d g e o bt ai n e d i n t h e a u dit or ot h er wi s e a p p e ar s t o b e m at eri all y mi s st at e d.

If  I  i d e ntif y  s u c h  m at eri al  i n c o n si st e n ci e s  or  a p p ar e nt  m at eri al  mi s st at e m e nt s,  I  a m  r e q uir e d  t o  d et er mi n e  
w h et h er t hi s gi v e s ri s e t o a m at eri al mi s st at e m e nt i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s t h e m s el v e s. If, b a s e d o n t h e w or k 
I h a v e p erf or m e d, I c o n cl u d e t h at t h er e i s a m at eri al mi s st at e m e nt of t hi s ot h er i nf or m ati o n, I a m r e q uir e d t o 
r e p ort t h at f a ct.

I h a v e n ot hi n g t o r e p ort i n t hi s r e g ar d.

O pi ni o n o n ot h er m att er s

I n m y o pi ni o n t h e p art of t h e R e m u n er ati o n R e p ort t o b e a u dit e d h a s b e e n pr o p erl y pr e p ar e d i n a c c or d a n c e 
wit h S e cr et ar y of St at e dir e cti o n s i s s u e d u n d er t h e M u s e u m s a n d G all eri e s A ct 1 9 9 2.

I n m y o pi ni o n, b a s e d o n t h e w or k u n d ert a k e n i n t h e c o ur s e of t h e a u dit:

	■ t h o s e p art s of t h e Tr u st e e s’ R e p ort s u bj e ct t o a u dit h a v e b e e n pr o p erl y pr e p ar e d i n a c c or d a n c e wit h 
S e cr et ar y of St at e dir e cti o n s i s s u e d u n d er t h e M u s e u m s a n d G all eri e s A ct 1 9 9 2; a n d

	■ t h e i nfor m ati o n gi v e n i n t h e Tr u st e e s’ R e p ort f or t h e fi n a n ci al y e ar f or w hi c h t h e fi n a n ci al st at e m e nt s 
ar e  pr e p ar e d  i s  c o n si st e nt  wit h  t h e  fi n a n ci al  st at e m e nt s  a n d  i s  i n  a c c or d a n c e  wit h  t h e  a p pli c a bl e  
l e g al r e q uir e m e nt s.

M att er s o n w hi c h I r e p ort b y e x c e pti o n

I n t h e li g ht of t h e k n o wl e d g e a n d u n d er st a n di n g of t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p a n d it s e n vir o n m e nt 
o bt ai n e d i n t h e c o ur s e of t h e a u dit, I h a v e n ot i d e ntifi e d m at eri al mi s st at e m e nt s i n t h e Tr u st e e s’ a n d A c c o u nti n g 
Offi c er’s A n n u al R e p ort.

I h a v e n ot hi n g t o r e p ort i n r e s p e ct of t h e f oll o wi n g m att er s w hi c h I r e p ort t o y o u if, i n m y o pi ni o n:

	■ I h av e n ot r e c ei v e d all of t h e i nf or m ati o n a n d e x pl a n ati o n s I r e q uir e f or m y a u dit; or

	■ a d e q u a t e a c c o u nti n g r e c or d s h a v e n ot b e e n k e pt b y t h e Briti s h M u s e u m or r et ur n s a d e q u at e f or m y a u dit 
h a v e n ot b e e n r e c ei v e d fr o m br a n c h e s n ot vi sit e d b y m y st a ff; or

	■ t h e fi n a n ci al st at e m e nt s a n d t h e p art s of t h e Tr u st e e s’ a n d A c c o u nti n g O ffi c er’s A n n u al R e p ort s u bj e ct t o 
a u dit ar e n ot i n a gr e e m e nt wit h t h e a c c o u nti n g r e c or d s a n d r et ur n s; or

	■ c ert ai n di s cl o s ur e s of r e m u n er ati o n s p e ci fi e d b y t h e C h ariti e s A ct 2 0 1 1 h a v e n ot b e e n m a d e or p art s of 
t h e R e m u n er ati o n R e p ort t o b e a u dit e d i s n ot i n a gr e e m e nt wit h t h e a c c o u nti n g r e c or d s a n d r et ur n s; or

	■ t h e Go v er n a n c e St at e m e nt d o e s n ot r e fl e ct c o m pli a n c e wit h H M Tr e a s ur y’s g ui d a n c e.

R e s p o n si biliti e s of t h e B o ar d of Tr u st e e s a n d Dir e ct or a s A c c o u nti n g O ffi c er

As e x pl ai n e d m or e f ull y i n t h e St at e m e nt of Tr u st e e s’ a n d A c c o u nti n g Offi c er’s R e s p o n si biliti e s, t h e Tr u st e e s a n d 
t h e A c c o u nti n g Offi c er ar e r e s p o n si bl e f or:

	■ t h e pr e p ar ati o n of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s i n a c c or d a n c e wit h t h e a p pli c a bl e fi n a n ci al r e p orti n g fr a m e w or k 
a n d f or b ei n g s ati s fi e d t h at t h e y gi v e a tr u e a n d f air vi e w;

	■ i nt er n al c o ntr ol s a s t h e Tr u st e e s a n d t h e A c c o u nti n g O ffi c er d et er mi n e i s n e c e s s ar y t o e n a bl e t h e pr e p ar ati o n 
of fi n a n ci al st at e m e nt t o b e fr e e fr o m m at eri al mi s st at e m e nt, w h et h er d u e t o fr a u d or err or;  a n d
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	■ a s s e s si n g  t h e  Br iti s h  M u s e u m  a n d  it s  Gr o u p’s  a bilit y  t o  c o nti n u e  a s  a  g oi n g  c o n c er n,  di s cl o si n g,  a s  
a p pli c a bl e, m att er s r el at e d t o g oi n g c o n c er n a n d u si n g t h e g oi n g c o n c er n b a si s of a c c o u nti n g u nl e s s t h e 
Tr u st e e s a n d t h e A c c o u nti n g O ffi c er eit h er i nt e n d s t o li q ui d at e t h e e ntit y or t o c e a s e o p er ati o n s, or h a s n o 
r e ali sti c alt er n ati v e b ut t o d o s o.

A u dit or’s r e s p o n si biliti e s f or t h e a u dit of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s

M y r e s p o n si bilit y i s t o a u dit, c ertif y a n d r e p ort o n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s i n a c c or d a n c e wit h t h e M u s e u m s a n d 
G all eri e s A ct 1 9 9 2.

M y o bj e cti v e s ar e t o o bt ai n r e a s o n a bl e a s s ur a n c e a b o ut w h et h er t h e fi n a n ci al st at e m e nt s a s a w h ol e ar e fr e e 
fr o m m at eri al mi s st at e m e nt, w h et h er d u e t o fr a u d or err or, a n d t o i s s u e a c ertifi c at e t h at i n cl u d e s m y o pi ni o n. 
R e a s o n a bl e a s s ur a n c e i s a hi g h l e v el of a s s ur a n c e b ut i s n ot a g u ar a nt e e t h at a n a u dit c o n d u ct e d i n a c c or d a n c e 
wit h I S As ( U K) will al w a ys d et e ct a m at eri al mi s st at e m e nt w h e n it e xi st s. Mi s st at e m e nt s c a n ari s e fr o m fr a u d 
or err or a n d ar e c o n si d er e d m at eri al if, i n di vi d u all y or i n t h e a g gr e g at e, t h e y c o ul d r e a s o n a bl y b e e x p e ct e d t o 
i nfl u e n c e t h e e c o n o mi c d e ci si o n s of u s er s t a k e n o n t h e b a si s of t h e s e fi n a n ci al st at e m e nt s.

E xt e nt  t o  w hi c h  t h e  a u dit  w as  c o nsi d er e d  c a p a bl e  of  d et e cti n g  n o n- c o m pli a n c e  wit h  l a ws  a n d  r e g ul ati o ns  
i n cl u di n g fr a u d

I d e si g n pr o c e d ur e s i n li n e wit h m y r e s p o n si biliti e s, o utli n e d a b o v e, t o d et e ct m at eri al mi s st at e m e nt s i n r e s p e ct 
of n o n- c o m pli a n c e wit h l a ws a n d r e g ul ati o n s, i n cl u di n g fr a u d. T h e e xt e nt t o w hi c h m y pr o c e d ur e s ar e c a p a bl e 
of d et e cti n g n o n- c o m pli a n c e wit h l a ws a n d r e g ul ati o n s, i n cl u di n g fr a u d i s d et ail e d b el o w.

I d e ntif yi n g a n d ass essi n g p ot e nti al ris ks r el at e d t o n o n- c o m pli a n c e wit h l a ws a n d r e g ul ati o ns, i n cl u di n g fr a u d

I n  i d e ntif yi n g  a n d  a s s e s si n g  ri s k s  of  m at eri al  mi s st at e m e nt  i n  r e s p e ct  of  n o n- c o m pli a n c e  wit h  l a ws  a n d  
r e g ul ati o n s, i n cl u di n g fr a u d, w e c o n si d er e d t h e f oll o wi n g:

	■ t h e  n at ur e  of  t h e  s e ct or,  c o ntr ol  e n vir o n m e nt  a n d  o p er ati o n al  p erf or m a n c e  i n cl u di n g  t h e  d e si g n  of  
t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p’s a c c o u nti n g p oli ci e s, k e y p erf or m a n c e i n di c at or s a n d p erf or m a n c e 
i n c e nti v e s.

	■ In q uiri n g  of  m a n a g e m e nt,  I nt er n al  A u dit,  a n d  t h o s e  c h ar g e d  wit h  g o v er n a n c e,  i n cl u di n g  o bt ai ni n g  
a n d r e vi e wi n g s u p p orti n g d o c u m e nt ati o n r el ati n g t o t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p’s p oli ci e s a n d 
pr o c e d ur e s r el ati n g t o:

	■ i d e ntif yi n g, e v al u ati n g a n d c o m pl yi n g wit h l a ws a n d r e g ul ati o n s a n d w h et h er t h e y w er e a w ar e of 
a n y i n st a n c e s of n o n- c o m pli a n c e;

	■ d et e cti n g a n d r e s p o n di n g t o t h e ri s k s of fr a u d a n d w h et h er t h e y h a v e k n o wl e d g e of a n y a ct u al, 
s u s p e ct e d or all e g e d fr a u d; a n d

	■ t h e i nt er n al c o ntr ol s e st a bli s h e d t o miti g at e ri s k s r el at e d t o fr a u d or n o n- c o m pli a n c e wit h l a ws a n d 
r e g ul ati o n s i n cl u di n g t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p’s c o ntr ol s r el ati n g t o t h e Briti s h M u s e u m’s 
c o m pli a n c e wit h t h e M u s e u m s a n d G all eri e s A ct 1 9 9 2, Briti s h M u s e u m A ct 1 9 6 3, C h ariti e s A ct 2 0 1 1 
a n d M a n a gi n g P u bli c M o n e y;

	■ di s c u s si n g a m o n g t h e e n g a g e m e n t t e a m, i n cl u di n g si g ni fi c a nt c o m p o n e nt a u dit t e a m s, a n d i n v ol vi n g 
r el e v a nt i nt er n al a n d e xt er n al s p e ci ali st s, i n cl u di n g pr o p erti e s e x p ert s, r e g ar di n g h o w a n d w h er e fr a u d 
mi g ht o c c ur i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s a n d a n y p ot e nti al i n di c at or s of fr a u d.

As a r e s ult of t h e s e pr o c e d ur e s, I c o n si d er e d t h e o p p ort u niti e s a n d i n c e nti v e s t h at m a y e xi st wit hi n t h e Briti s h 
M u s e u m a n d it s Gr o u p f or fr a u d a n d i d e ntifi e d t h e gr e at e st p ot e nti al f or fr a u d i n t h e f oll o wi n g ar e a s: r e v e n u e 
r e c o g niti o n,  p o sti n g  of  u n u s u al  j o ur n al s,  c o m pl e x  tr a n s a cti o n s,  bi a s  i n  m a n a g e m e nt  e sti m at e s  a n d  ti mi n g s  
of  i n c o m e  r e c o g niti o n.  I n  c o m m o n  wit h  all  a u dit s  u n d er  I S As  ( U K),  I  a m  al s o  r e q uir e d  t o  p erf or m  s p e cifi c  
pr o c e d ur e s t o r e s p o n d t o t h e ri s k of m a n a g e m e nt o v erri d e of c o ntr ol s.

I al s o o bt ai n e d a n u n d er st a n di n g of t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p’s fr a m e w or k of a ut h orit y a s w ell a s ot h er 
l e g al a n d r e g ul at or y fr a m e w or k s i n w hi c h t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p o p er at e s, f o c u si n g o n t h o s e l a ws 
a n d r e g ul ati o n s t h at h a d a dir e ct eff e ct o n m at eri al a m o u nt s a n d di s cl o s ur e s i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s or t h at 
h a d a f u n d a m e nt al eff e ct o n t h e o p er ati o n s of t h e Briti s h M u s e u m a n d it s Gr o u p. T h e k e y l a ws a n d r e g ul ati o n s 
I c o n si d er e d i n t hi s c o nt e xt i n cl u d e d, t h e M u s e u m s a n d G all eri e s A ct 1 9 9 2, t h e Briti s h M u s e u m A ct 1 9 6 3, t h e 
C h ariti e s A ct 2 0 1 1, M a n a gi n g P u bli c M o n e y, E m pl o y m e nt L a w, P e n si o n s L e gi sl ati o n a n d T a x L e gi sl ati o n.



T h e Briti s h M u s e u m R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 2 1- 2 2

3 7

A u dit r es p o ns e t o i d e ntifi e d ris k

As a r e s ult of p erf or mi n g t h e a b o v e, t h e pr o c e d ur e s I i m pl e m e nt e d t o r e s p o n d t o i d e ntifi e d ri s k s i n cl u d e d 
t h e f oll o wi n g:

	■ re vi e wi n g  t h e  fi n a n ci al  st at e m e nt  di s cl o s ur e s  a n d  t e sti n g  t o  s u p p orti n g  d o c u m e nt ati o n  t o  a s s e s s  
c o m pli a n c e wit h pr o vi si o n s of r el e v a nt l a ws a n d r e g ul ati o n s d e s cri b e d a b o v e a s h a vi n g dir e ct e ff e ct o n 
t h e fi n a n ci al st at e m e nt s;

	■ e n q uir i n g of m a n a g e m e nt, t h e A u dit a n d Ri s k C o m mitt e e a n d i n- h o u s e l e g al c o u n s el c o n c er ni n g a ct u al 
a n d p ot e nti al liti g ati o n a n d cl ai m s;

	■ re a di n g a n d r e vi e wi n g mi n ut e s of m e eti n g s of t h o s e c h ar g e d wit h g o v er n a n c e a n d t h e Tr u st e e s a n d 
i nt er n al a u dit r e p ort s;

	■ i n a d dre s si n g t h e ri s k of fr a u d t hr o u g h m a n a g e m e nt o v erri d e of c o ntr ol s, t e sti n g t h e a p pr o pri at e n e s s of 
j o ur n al e ntri e s a n d ot h er a dj u st m e nt s; a s s e s si n g w h et h er t h e j u d g e m e nt s m a d e i n m a ki n g a c c o u nti n g 
e sti m at e s  ar e  i n di c ati v e  of  a  p ot e nti al  bi a s;  a n d  e v al u ati n g  t h e  b u si n e s s  r ati o n al e  of  a n y  si g ni fi c a nt  
tr a n s a cti o n s t h at ar e u n u s u al or o ut si d e t h e n or m al c o ur s e of b u si n e s s; a n d

	■ i n a d dr e s si n g t h e ri s k of fr a u d i n r e v e n u e r e c o g niti o n, a s s e s si n g t h e r e c o g niti o n of gr a nt s, l e g a ci e s a n d 
d o n ati o n s i n li n e wit h t h e a c c o u nti n g fr a m e w or k, a s s e s si n g c o m pl et e n e s s of gr a nt s, l e g a ci e s a n d d o n ati o n s 
a n d c ut- o ff of i n c o m e ar o u n d t h e y e ar- e n d.

I al s o c o m m u ni c at e d r el e v a nt i d e ntifi e d l a ws a n d r e g ul ati o n s a n d p ot e nti al fr a u d ri s k s t o all e n g a g e m e nt t e a m 
m e m b er s i n cl u di n g i nt er n al a n d e xt er n al s p e ci ali st s a n d si g nifi c a nt c o m p o n e nt a u dit t e a m s a n d r e m ai n e d al ert 
t o a n y i n di c ati o n s of fr a u d or n o n- c o m pli a n c e wit h l a ws a n d r e g ul ati o n s t hr o u g h o ut t h e a u dit.

A f urt h er d e s cri pti o n of m y r e s p o n si biliti e s f or t h e a u dit of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s i s l o c at e d o n t h e Fi n a n ci al 
R e p orti n g  C o u n cil’s  w e b sit e  at:  w w w.fr c. or g. u k/ a u dit or sr e s p o n si biliti e s .  T hi s  d e s cri pti o n  f or m s  p art  of  
m y  c ertifi c at e.

Ot h er a u dit or’s r es p o nsi biliti es

I  a m  r e q uir e d  t o  o bt ai n  e vi d e n c e  s uffi ci e nt  t o  gi v e  r e a s o n a bl e  a s s ur a n c e  t h at  t h e  i n c o m e  a n d  e x p e n dit ur e  
r e p ort e d  i n  t h e  fi n a n ci al  st at e m e nt s  h a v e  b e e n  a p pli e d  t o  t h e  p ur p o s e s  i nt e n d e d  b y  P arli a m e nt  a n d  t h e  
fi n a n ci al tr a n s a cti o n s c o nf or m t o t h e a ut h oriti e s w hi c h g o v er n t h e m.

I c o m m u ni c at e wit h t h o s e c h ar g e d wit h g o v er n a n c e r e g ar di n g, a m o n g ot h er m att er s, t h e pl a n n e d s c o p e a n d 
ti mi n g of t h e a u dit a n d si g nifi c a nt a u dit fi n di n g s, i n cl u di n g a n y si g nifi c a nt d efi ci e n ci e s i n i nt er n al c o ntr ol t h at I 
i d e ntif y d uri n g m y a u dit.

R e p ort

I h a v e n o o b s er v ati o n s t o m a k e o n t h e s e fi n a n ci al st at e m e nt s.

G ar et h D a vi es  N ati o n al A u dit Offi c e
C o m ptr oll er a n d A u dit or G e n er al  1 5 7- 1 9 7 B u c ki n g h a m P al a c e R o a d,
 Vi ct ori a,
1 4 J ul y 2 0 2 2  L o n d o n S W 1 W 9 S P 

https://www.frc.org.uk/auditors/audit-assurance/auditor-s-responsibilities-for-the-audit-of-the-fi/description-of-the-auditor%e2%80%99s-responsibilities-for
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C o n s oli d at e d St at e m e nt of Fi n a n ci al A cti viti e s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 M ar c h 2 0 2 2

R e v e n u e F u n d s C a pit al F u n d s T ot al F u n d s

N ot e U nr e stri ct e d R e stri ct e d T ot al U nr e stri ct e d R e stri ct e d
C oll e cti o n

A c q ui siti o ns T ot al U nr e st ri ct e d R e st ri ct e d
P er m a n e nt

E n d o w m e nt s
E x p e n d a bl e

E n d o w m e nt s
T ot al T ot al
2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
I n c o m e a n d e n d o w m e nt s fr o m
   Gr a nt-i n- ai d 2 5 1, 4 7 4 – 5 1 , 4 7 4 – 1 5, 1 4 7 – 1 5, 1 4 7 5 1, 4 7 4 1 5, 1 4 7 – – 6 6, 6 2 1 6 5, 4 2 0 
   D o n ati o ns a n d l e g a ci e s 2, 6 3 1 5, 8 4 4 8, 4 7 5 – 4, 3 1 0 5 5 6 4, 8 6 6 2, 6 3 1 1 0, 7 1 0 – 1 9 8 1 3, 5 3 9 3 8, 9 5 6 
   C h arit a bl e a cti viti e s 3 1 8, 3 9 6 9 0 5 1 9, 3 0 1 – 4 7 9 – 4 7 9 1 8, 3 9 6 1, 3 8 4 – – 1 9, 7 8 0 1 5, 7 7 3 
   Ot h er tr a di n g a cti viti e s 1 1( b) 8, 2 2 3 – 8, 2 2 3 – – – – 8, 2 2 3 – – – 8, 2 2 3 3, 0 7 9 
   I n v e st m e nt s 4 3 2 6 4 8 1 8 0 7 – 3 – 3 3 2 6 4 8 4 – – 8 1 0 4 7 2 

T ot al i n c o m e a n d e n d o w m e nt s 8 1, 0 5 0 7, 2 3 0 8 8, 2 8 0 – 1 9, 9 3 9 5 5 6 2 0, 4 9 5 8 1, 0 5 0 2 7, 7 2 5 – 1 9 8 1 0 8, 9 7 3 1 2 3, 7 0 0 

E x p e n dit ur e o n R ai si n g f u n d s
   E x p e n dit ur e o n r ai si n g 

d o n ati o ns a n d l e g a ci e s 6 ( 2, 0 0 0) ( 2) ( 2, 0 0 2) – ( 4 1) – ( 4 1) ( 2, 0 0 0) ( 4 3) – – ( 2, 0 4 3) ( 1, 6 2 1)
   E x p e n dit ur e o n ot h er tr a di n g 

a cti viti e s 6, 1 1( b) ( 5, 9 1 6) – ( 5, 9 1 6) ( 1 0) – – ( 1 0) ( 5, 9 2 6) – – – ( 5, 9 2 6) ( 3, 6 6 4)
   I n v e st m e nt m a n a g e m e nt c o st s 6 ( 8 2) – ( 8 2) – ( 3 8) – ( 3 8) ( 8 2) ( 3 8) ( 1 0 1) ( 8 9) ( 3 1 0) ( 2 5 8)
C h arit a bl e a cti viti e s 6 ( 4 9, 4 6 8) ( 6, 0 7 7) ( 5 5, 5 4 5) ( 2 1 1) ( 1 5, 1 8 8) – ( 1 5, 3 9 9) ( 4 9, 6 7 9) ( 2 1, 2 6 5) – ( 5 4 0) ( 7 1, 4 8 4) ( 7 1, 0 3 0)

T ot al e x p e n dit ur e 6 ( 5 7, 4 6 6) ( 6, 0 7 9) ( 6 3, 5 4 5) ( 2 2 1) ( 1 5, 2 6 7) – ( 1 5, 4 8 8) ( 5 7, 6 8 7) ( 2 1, 3 4 6) ( 1 0 1) ( 6 2 9) ( 7 9, 7 6 3) ( 7 6, 5 7 3)

N et g ai ns/(l o s s e s) o n i n v e st m e nt s 1 0 1, 7 6 9 2 5 7 2, 0 2 6 – 1, 2 0 0 – 1, 2 0 0 1, 7 6 9 1, 4 5 7 2, 9 1 7 2, 9 4 0 9, 0 8 3 6, 1 6 5 

N et i n c o m e/( e x p e n dit ur e) 5 2 5, 3 5 3 1, 4 0 8 2 6, 7 6 1 ( 2 2 1) 5, 8 7 2 5 5 6 6, 2 0 7 2 5, 1 3 2 7, 8 3 6 2, 8 1 6 2, 5 0 9 3 8, 2 9 3 5 3, 2 9 2 

Tr a nsf er s b et w e e n f u n d s 1 6 ( 4, 5 4 9) ( 7, 0 4 0) ( 1 1, 5 8 9) 6 0 1 1, 6 2 0 7 8 2 1 2, 4 6 2 ( 4, 4 8 9) 5, 3 6 2 ( 6 3 8) ( 2 3 5) – – 

Ot h er r e c o g ni s e d g ai n s/(l o s s e s)
   G ai n o n r e v al u ati o n of fi x e d 

a s s et s 7 – – – – 2 7, 6 5 1 – 2 7, 6 5 1 – 2 7, 6 5 1 – – 2 7, 6 5 1 ( 9, 7 4 3)
   A ct u ari al (l o s s e s) / g ai ns o n 

d e fi n e d b e n e fit p e nsi o n 
s c h e m e 2 0 2, 3 1 6 – 2, 3 1 6 – – – – 2, 3 1 6 – – – 2, 3 1 6 ( 9 7 6)

  Ot h er g ai ns/(l o s s e s) 8 2 1 2 9 – 8 – 8 8 2 9 – 2 3 9 ( 2 4 0)

N et m o v e m e nt i n f u n d s 2 3, 1 2 8 ( 5, 6 1 1) 1 7, 5 1 7 ( 1 6 1) 4 5, 1 5 1 1, 3 3 8 4 6, 3 2 8 2 2, 9 6 7 4 0, 8 7 8 2, 1 7 8 2, 2 7 6 6 8, 2 9 9 4 2, 3 3 3 

R e c o n cili ati o n of f u n d s:
T ot al f u n d s br o u g ht f or w ar d a s 
at 1 A pril 1 6( a) 1 9, 7 1 2 4 8, 9 4 8 6 8, 6 6 0 7 1 0 8 8 2, 8 0 5 1 0 8, 4 1 9 9 9 1, 9 3 4 2 0, 4 2 2 1, 0 4 0, 1 7 2 2 1, 6 3 3 2 1, 1 3 3 1, 1 0 3, 3 6 0 1, 0 6 1, 0 2 7 

T ot al f u n d s c arri e d f or w ar d a s 
at 3 1 M ar c h 1 6( a) 4 2, 8 4 0 4 3, 3 3 7 8 6, 1 7 7 5 4 9 9 2 7, 9 5 6 1 0 9, 7 5 7 1, 0 3 8, 2 6 2 4 3, 3 8 9 1, 0 8 1, 0 5 0 2 3, 8 1 1 2 3, 4 0 9 1, 1 7 1, 6 5 9 1, 1 0 3, 3 6 0 

All o p er ati o ns of t h e Briti s h M u s e u m c o nti n u e d t hr o u g h o ut 2 0 2 1/ 2 2 a n d 2 0 2 0/ 2 1 a n d n o n e w er e di s c o nti n u e d i n eit h er p eri o d. 
T h e Briti s h M u s e u m h a s n o r e c o g ni s e d g ai ns a n d l o s s e s ot h er t h a n t h o s e a b o v e.
T h e a c c o m p a n yi n g n ot es f or m p art of t h es e a c c o u nts.
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C o n s oli d at e d St at e m e nt of Fi n a n ci al A cti viti e s f or t h e y e ar e n d e d 3 1 M ar c h 2 0 2 1

R e v e n u e F u n d s C a pit al F u n d s T ot al F u n d s

N ot e U nr e stri ct e d R e stri ct e d T ot al U nr e stri ct e d R e stri ct e d
C oll e cti o n

A c q ui siti o ns T ot al U nr e st ri ct e d R e st ri ct e d
P er m a n e nt

E n d o w m e nt s
E x p e n d a bl e

E n d o w m e nt s
T ot al T ot al
2 0 2 1 2 0 2 0

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
I n c o m e a n d e n d o w m e nt s fr o m
   Gr a nt-i n- ai d 2 5 0, 9 2 0 8 9 7 5 1, 8 1 7 – 1 3, 6 0 3 – 1 3, 6 0 3 5 0, 9 2 0 1 4, 5 0 0 – – 6 5, 4 2 0 7 5, 7 0 9 
   D o n ati o ns a n d l e g a ci e s 2, 2 7 5 1 2, 8 6 9 1 5, 1 4 4 – 9, 8 1 0 3, 6 4 8 1 3, 4 5 8 2, 2 7 5 2 6, 3 2 7 – 1 0, 3 5 4 3 8, 9 5 6 1 7, 7 2 0 
   C h arit a bl e a cti viti e s 3 1 0, 3 3 2 4 , 8 0 8 1 5, 1 4 0 – 6 2 0 – 6 2 0 1 0, 3 3 2 5, 4 2 8 – 1 3 1 5, 7 7 3 2 6, 5 1 9 
   Ot h er tr a di n g a cti viti e s 1 1( b) 3, 0 7 9 – 3, 0 7 9 – – – – 3, 0 7 9 – – – 3, 0 7 9 1 4, 7 8 2 
   I n v e st m e nt s 4 3 7 7 5 3 4 3 0 – 3 9 – 3 9 3 7 7 9 2 1 2 4 7 2 8 3 6 

T ot al i n c o m e a n d e n d o w m e nt s 6 6, 9 8 3 1 8, 6 2 7 8 5, 6 1 0 – 2 4, 0 7 2 3, 6 4 8 2 7, 7 2 0 6 6, 9 8 3 4 6, 3 4 7 1 1 0, 3 6 9 1 2 3, 7 0 0 1 3 5, 5 6 6 

E x p e n dit ur e o n R ai si n g f u n d s
   E x p e n dit ur e o n r ai si n g 

d o n ati o ns a n d l e g a ci e s 6 ( 1, 4 9 0) ( 1 0 0) ( 1, 5 9 0) – ( 3 1) – ( 3 1) ( 1, 4 9 0) ( 1 3 1) – – ( 1, 6 2 1) ( 1, 3 6 5)
   E x p e n dit ur e o n ot h er tr a di n g 

a cti viti e s 6, 1 1( b) ( 3, 6 4 7) – ( 3, 6 4 7) ( 1 7) – – ( 1 7) ( 3, 6 6 4) – – – ( 3, 6 6 4) ( 9, 8 3 6)
   I n v e st m e nt m a n a g e m e nt c o st s 6 ( 7 9) – ( 7 9) – ( 2 9) – ( 2 9) ( 7 9) ( 2 9) ( 8 6) ( 6 4) ( 2 5 8) ( 1 7 7)
C h arit a bl e a cti viti e s 6 ( 4 2, 0 0 8) ( 1 1, 3 3 9) ( 5 3, 3 4 7) ( 2 6 6) ( 1 7, 2 6 0) 4 ( 1 7, 5 2 2) ( 4 2, 2 7 4) ( 2 8, 5 9 5) – ( 1 6 1) ( 7 1, 0 3 0) ( 9 8, 3 0 3)

T ot al e x p e n dit ur e 6 ( 4 7, 2 2 4) ( 1 1, 4 3 9) ( 5 8, 6 6 3) ( 2 8 3) ( 1 7, 3 2 0) 4 ( 1 7, 5 9 9) ( 4 7, 5 0 7) ( 2 8, 7 5 5) ( 8 6) ( 2 2 5) ( 7 6, 5 7 3) ( 1 0 9, 6 8 1)

N et g ai ns/(l o s s e s) o n i n v e st m e nt s 1 0 2, 6 2 1 1 8 2, 6 3 9 – ( 3, 5 0 3) – ( 3, 5 0 3) 2, 6 2 1 ( 3, 4 8 5) 4, 2 5 3 2, 7 7 6 6, 1 6 5 ( 5, 3 5 3)

N et i n c o m e/( e x p e n dit ur e) 5 2 2, 3 8 0 7, 2 0 6 2 9, 5 8 6 ( 2 8 3) 3, 2 4 9 3, 6 5 2 6, 6 1 8 2 2, 0 9 7 1 4, 1 0 7 4, 1 6 8 1 2, 9 2 0 5 3, 2 9 2 2 0, 5 3 2 

Tr a nsf er s b et w e e n f u n d s 1 6 ( 1 9, 8 5 8) 2 1, 5 6 6 1, 7 0 8 2 7 ( 1, 5 4 8) 5 4 0 ( 9 8 1) ( 1 9, 8 3 1) 2 0, 5 5 8 ( 6 0 3) ( 1 2 4) – – 

Ot h er r e c o g ni s e d (l o s s e s)/ g ai n s
   G ai n/(l o s s) o n r e v al u ati o n of 

fi x e d a s s et s 7 – – – – ( 9, 7 4 3) – ( 9, 7 4 3) – ( 9, 7 4 3) – – ( 9, 7 4 3) 4 0, 0 4 3 
   A ct u ari al g ai ns/(l oss es) o n 

d e fi n e d b e n e fit p e nsi o n 
s c h e m e 2 0 ( 9 7 6) – ( 9 7 6) – – – – ( 9 7 6) – – – ( 9 7 6) ( 1, 3 7 1)

   Ot h er g ai ns/(l o s s e s) ( 4 1 2) 2 6 7  ( 1 4 5) – ( 6 6) – ( 6 6) ( 4 1 2) 2 0 1 ( 1 4) ( 1 5) ( 2 4 0) 1 3 0 

N et m o v e m e nt i n f u n d s 1, 1 3 4 2 9, 0 3 9 3 0, 1 7 3 ( 2 5 6) ( 8, 1 0 8) 4, 1 9 2 ( 4, 1 7 2) 8 7 8 2 5, 1 2 3 3, 5 5 1 1 2, 7 8 1 4 2, 3 3 3 5 9, 3 3 4 

R e c o n cili ati o n of f u n d s:
T ot al f u n d s br o u g ht f or w ar d  
a s  at 1 A pril 1 6( a) 1 8, 5 7 8 1 9, 9 0 9 3 8, 4 8 7 9 6 6 8 9 0, 9 1 3 1 0 4, 2 2 7 9 9 6, 1 0 6 1 9, 5 4 4 1, 0 1 5, 0 4 9 1 8, 0 8 2 8, 3 5 2 1, 0 6 1, 0 2 7 1, 0 0 1, 6 9 3 
T ot al f u n d s c arri e d f or w ar d a s 
at 3 1 M ar c h

1 6( a) 1 9, 7 1 2 4 8, 9 4 8 6 8, 6 6 0 7 1 0 8 8 2, 8 0 5 1 0 8, 4 1 9 9 9 1, 9 3 4 2 0, 4 2 2 1, 0 4 0, 1 7 2 2 1, 6 3 3 2 1, 1 3 3 1, 1 0 3, 3 6 0 1, 0 6 1, 0 2 7 

All o p er ati o ns of t h e Briti s h M u s e u m c o nti n u e d t hr o u g h o ut 2 0 2 0/ 2 1 a n d 2 0 1 9/ 2 0 a n d n o n e w er e di s c o nti n u e d i n eit h er p eri o d. 
T h e Briti s h M u s e u m h a s n o r e c o g ni s e d g ai ns a n d l o s s e s ot h er t h a n t h o s e a b o v e.
T h e a c c o m p a n yi n g n ot es f or m p art of t h es e a c c o u nts.
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C o n s oli d at e d B al a n c e S h e et a s at 3 1 M ar c h 2 0 2 2

N ot e 2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

R e st at e d
Fi x e d a s s et s
T a n gi bl e a s s et s 7( a) 8 6 9, 4 2 9 8 3 2, 1 3 2 
I nt a n gi bl e a s s et s 8( a) 4, 2 3 0 4, 0 0 7 
H erit a g e a s s et s 9( c) 1 0 9, 7 5 7 1 0 8, 4 1 9 
I n v e st m e nt s 1 0( a) 8 0, 5 3 5 7 9, 2 4 7 
I n v e st m e nt pr o p erti e s 1 0( b) 2 5, 4 0 0 2 5, 0 0 0 

T ot al fi x e d a s s et s 1, 0 8 9, 3 5 1 1, 0 4 8, 8 0 5

D e bt or s d u e i n m or e t h a n o n e y e ar 1 2 9, 9 1 1 1 0, 4 0 6 

C urr e nt a s s et s
St o c k- g o o d s f or r e s al e 1 1( c) 1, 3 6 3 1, 8 4 3 
D e bt or s d u e wit hi n o n e y e ar 1 2 1 7, 2 9 7 1 9, 7 3 7 
I n v e st m e nt s 1 0( c) 4 5, 2 6 3 3 9, 6 3 1 
C a s h at b a n k a n d i n h a n d 1 0( d) 4 6, 0 7 1 2 5, 7 6 7 

T ot al c urr e nt a s s et s 1 0 9, 9 9 4 8 6, 9 7 8 

Cr e dit or s d u e wit hi n o n e y e ar 1 3 ( 1 7, 7 7 5) ( 1 2, 6 3 7)
Pr o vi si o n s d u e wit hi n o n e y e ar 1 4 ( 1, 0 6 7) ( 3 9 7)

N et c urr e nt a s s et s 9 1, 1 5 2 7 3, 9 4 4 

T ot al a s s et s l e s s c urr e nt li a biliti e s 1, 1 9 0, 4 1 4 1, 1 3 3, 1 5 5 

Cr e dit or s d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar 1 3 ( 1 3, 2 4 7) ( 1 5, 1 9 6)

N et a s s et s e x cl u di n g p e n si o n li a bilit y 1, 1 7 7, 1 6 7 1, 1 1 7, 9 5 9 

D efi n e d b e n efit p e n si o n s c h e m e li a bilit y 2 0 ( 5, 5 0 8) ( 1 4, 5 9 9)

T ot al n et a s s et s 1, 1 7 1, 6 5 9 1, 1 0 3, 3 6 0 

T h e f u n d s of t h e gr o u p:

P er m a n e nt e n d o w m e nt s 2 3, 8 1 1 2 1, 6 3 3 
E x p e n d a bl e e n d o w m e nt s 2 3, 4 0 9 2 1, 1 3 3 
R e stri ct e d f u n d s 1, 0 8 1, 0 5 0 1, 0 4 0, 1 7 2 
U nr e stri ct e d f u n d s
  D e si g n at e d f u n d s 1 5, 2 0 5 3 6 4 
  G e n er al f u n d s 9, 0 0 6 8, 5 0 1 
  G e n er al f u n d s h el d i n s u b si di ari e s 1 9, 1 7 8 1 1, 5 5 7 

4 3, 3 8 9 2 0, 4 2 2 

T ot al gr o u p f u n d s 1 6( a) 1, 1 7 1, 6 5 9 1, 1 0 3, 3 6 0 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot es f or m p art of t h es e a c c o u nts.

T h e 2 0 2 0/ 2 1 r est at e m e nt r e pr es e nts t h e gr ossi n g u p of d e bt ors/ cr e dit ors i n B M G C w hi c h h a d pr e vi o usl y b e e n o ffs et.

H art wi g Fis c h er  G e or g e Os b or n e C H
A c c o u nti n g O ffi c er  C h air

1 2 J ul y 2 0 2 2



T h e Briti s h M u s e u m R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 2 1- 2 2

4 1

M u s e u m B al a n c e S h e et a s at 3 1 M ar c h 2 0 2 2

N ot e 2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

Fi x e d a s s et s
T a n gi bl e a s s et s 7( b) 8 6 9, 1 8 2 8 3 1, 8 2 0 
I nt a n gi bl e a s s et s 8( b) 3, 9 2 8 3, 6 0 9 
H erit a g e a s s et s 9( c) 1 0 9, 7 5 7 1 0 8, 4 1 9 
I n v e st m e nt s 1 0( a) 7 1, 1 9 2 6 9, 3 0 5 
I n v e st m e nt pr o p erti e s 1 0( b) 2 5, 4 0 0 2 5, 0 0 0 
I n v e st m e nt i n s u b si di ari e s 1 1( a) 1, 2 5 0 1, 2 5 0 

T ot al fi x e d a s s et s 1, 0 8 0, 7 0 9 1, 0 3 9, 4 0 3 

D e bt or s d u e i n m or e t h a n o n e y e ar 1 2 9, 8 0 2 1 0, 2 9 7 

C urr e nt a s s et s
D e bt or s d u e wit hi n o n e y e ar 1 2 2 7, 6 5 1 1 9, 3 9 8 
I n v e st m e nt s 1 0( c) 3 2, 0 4 9 3 8, 0 3 1 
C a s h at b a n k a n d i n h a n d 1 0( d) 2 3, 6 6 8 1 2, 7 1 6 

T ot al c urr e nt a s s et s 8 3, 3 6 8 7 0, 1 4 5 

Cr e dit or s: a m o u nt s f alli n g d u e wit hi n o n e y e ar 1 3 ( 1 7, 0 8 4) ( 2 9, 5 5 8)
Pr o vi si o n s: a m o u nt s f alli n g d u e wit hi n o n e y e ar 1 4 ( 1, 0 6 7) ( 3 9 3)

N et c urr e nt a s s et s / (li a biliti e s) 6 5, 2 1 7 4 0, 1 9 4 

T ot al a s s et s l e s s c urr e nt li a biliti e s 1, 1 5 5, 7 2 8 1, 0 8 9, 8 9 4 

Cr e dit or s: a m o u nt s f alli n g d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar 1 3 ( 1 3, 2 4 7) ( 1 5, 0 9 1)

T ot al n et a s s et s 1, 1 4 2, 4 8 1 1, 0 7 4, 8 0 3 

T h e f u n d s of t h e c h arit y:

P er m a n e nt e n d o w m e nt s 2 3, 8 1 1 2 1, 6 3 3 
E x p e n d a bl e e n d o w m e nt s 2 3, 4 0 9 2 1, 1 3 3 
R e stri ct e d f u n d s 1, 0 7 1, 0 5 0 1, 0 2 3, 1 7 2 
U nr e stri ct e d f u n d s
  D e si g n at e d f u n d s 1 5, 2 0 5 3 6 4 
  G e n er al f u n d s 9, 0 0 6 8, 5 0 1 

2 4, 2 1 1 8, 8 6 5 

T ot al c h arit y f u n d s 1 6( a) 1, 1 4 2, 4 8 1 1, 0 7 4, 8 0 3 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot es f or m p art of t h es e a c c o u nts.

H art wi g Fis c h er  G e or g e Os b or n e C H
A c c o u nti n g O ffi c er  C h air

1 2 J ul y 2 0 2 2
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C o n s oli d at e d St at e m e nt of C a s h Fl o ws  
F or t h e y e ar e n d e d 3 1 M ar c h 2 0 2 2

2 0 2 2 2 0 2 1
N ot e £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

C a s h fl o w s fr o m o p er ati n g a cti viti e s

N et c a s h pr o vi d e d b y o p er ati n g a cti viti e s 1 7 4 6, 3 2 0 2 3, 3 6 7 

C a s h fl o w s fr o m i n v e sti n g a cti viti e s
  Di vi d e n d s, i nt er e st a n d r e nt s fr o m i n v e st m e nt s 4 3 3 5 4 2 6 
  P ur c h a s e of fi x e d a s s et i n v e st m e nt s 1 0( a) ( 1, 8 2 5) ( 1 5, 1 0 2)
  Pr o c e e d s fr o m t h e s al e of fi x e d a s s et i n v e st m e nt s 1 0( a) 9, 6 1 7 5 3, 7 3 4 
  P ur c h a s e of i n v e st m e nt pr o p erti e s 1 0( b) – ( 6 7)
  P ur c h a s e of t a n gi bl e fi x e d a s s et s 7( a) ( 2 6, 9 6 1) ( 2 6, 3 4 8)
  P ur c h a s e of i nt a n gi bl e fi x e d a s s et s 8 ( 8 0 7) ( 3 9 6)
  P ur c h a s e of h erit a g e a s s et s 9 ( 7 8 2) ( 5 4 0)

N et c a s h u s e d i n i n v e sti n g a cti viti e s ( 2 0, 4 2 3) 1 1, 7 0 7 

C h a n g e i n c a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s i n t h e y e ar 2 5, 8 9 7 3 5, 0 7 4 

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s at t h e b e gi n ni n g of t h e y e ar 6 5, 3 9 8 3 0, 5 6 4 
C h a n g e i n c a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s d u e t o e x c h a n g e m o v e m e nt s 3 9 ( 2 4 0)

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s at t h e e n d of t h e y e ar 9 1, 3 3 4 6 5, 3 9 8 

A n al y si s of c a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s
  C urr e nt a s s et i n v e st m e nt s 1 0( c) 4 5, 2 6 3 3 9, 6 3 1 
  C a s h at b a n k a n d i n h a n d 1 0( d) 4 6, 0 7 1 2 5, 7 6 7 

T ot al c a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s 9 1, 3 3 4 6 5, 3 9 8 

A n al ysi s of c h a n g e s i n n et d e bt  
F or t h e y e ar e n d e d 3 1 M ar c h 2 0 2 2

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

O p e ni n g N et D e bt 6 5, 3 9 8 3 0, 5 6 4 
C a s h Fl o ws 2 5, 8 9 7 3 5, 0 7 4 
F or ei g n E x c h a n g e M o v e m e nt s 3 9 ( 2 4 0)

Cl o si n g N et D e bt 9 1, 3 3 4 6 5, 3 9 8 

T h e a c c o m p a n yi n g n ot es f or m p art of t h es e a c c o u nts.
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N ot e s t o t h e A c c o u nt s

1. A C C O U N TI N G P O LI CI E S

A c c o u nti n g C o n v e nti o ns

( a) T h e a c c o u nt s c o m pl y wit h t h e St at e m e nt of R e c o m m e n d e d Pr a cti c e ( S O R P) a p pli c a bl e t o c h ariti e s pr e p ari n g 
t h eir a c c o u nt s i n a c c or d a n c e wit h t h e Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar d a p pli c a bl e i n t h e U K a n d t h e R e p u bli c 
of Ir el a n d ( s e c o n d e diti o n e ff e cti v e 1 J a n u ar y 2 0 1 9), F R S 1 0 2, t h e G o v er n m e nt Fi n a n ci al R e p orti n g M a n u al 
( F R e M), M u s e u m a n d G all eri e s A ct 1 9 9 2, t h e A c c o u nt s Dir e cti o n i s s u e d b y t h e S e cr et ar y of St at e f or Di git al, 
C ult ur e, M e di a a n d S p ort, a n d, i n t h e c a s e of t h e s u b si di ari e s, t h e C o m p a ni e s A ct 2 0 0 6. A c o p y of t h e Dir e cti o n 
i s a v ail a bl e fr o m t h e D e p art m e nt f or Di git al, C ult ur e, M e di a a n d S p ort. W h er e t h er e i s a c o n fli ct b et w e e n t h e 
r e q uir e m e nt s of t h e S O R P a n d t h e F R e M, t h e S O R P h a s b e e n f oll o w e d wit h a d diti o n al di s cl o s ur e pr o vi d e d t o 
c o m pl y wit h t h e F R e M. 

( b) T h e fi n a n ci al st at e m e nt s ar e pr e p ar e d u n d er t h e hi st ori c al c o st c o n v e nti o n a s m o di fi e d b y t h e r e v al u ati o n of 
t a n gi bl e fi x e d a s s et s a n d t h e tr e at m e nt of i n v e st m e nt s, w hi c h h a v e b e e n i n cl u d e d at f air v al u e. 

T h e Briti s h M u s e u m ( B M) i s a p u bli c b e n e fit e ntit y. T h e r e p orti n g c urr e n c y i s G B P.

C o n s oli d at e d  a c c o u nt s  i n cl u d e  t h e  Briti s h  M u s e u m' s  o p er ati n g  st at e m e nt,  tr u st  f u n d s  o w n e d  a n d  
a d mi ni st er e d b y t h e B M, a n d t h e Briti s h M u s e u m D e v el o p m e nt Tr u st, a d or m a nt c h arit y, w hi c h t o g et h er 
m a k e u p t h e M u s e u m. Al s o c o n s oli d at e d ar e t h e Briti s h M u s e u m C o m p a n y Li mit e d ( B M C o) a n d it s s u b si di ar y 
Briti s h M u s e u m V e nt ur e s Li mit e d, t h e Briti s h M u s e u m Gr e at C o urt Li mit e d ( B M G C) a n d t h e Briti s h M u s e u m 
Fri e n d s Li mit e d ( B M F), w hi c h t o g et h er m a k e u p t h e Gr o u p. 

G oi n g C o n c er n

T h e a c c o u nt s h a v e b e e n pr e p ar e d o n t h e g oi n g c o n c er n b a si s. U n d er S e cti o n 3 of t h e Briti s h M u s e u m A ct 1 9 6 3, 
t h e B M h a s a st at ut or y r e s p o n si bilit y f or k e e pi n g it s c oll e cti o n s a n d m a ki n g t h e m a v ail a bl e f or i n s p e cti o n b y 
t h e p u bli c, a n d t h e Tr u st e e s a n d A c c o u nti n g O ffi c er h a v e a s s u m e d i n m a ki n g t h e g oi n g c o n c er n a s s e s s m e nt 
t h at s u ffi ci e nt G o v er n m e nt f u n di n g s u p p ort will c o nti n u e t o b e m a d e a v ail a bl e t o f ul fil t hi s r e s p o n si bilit y.

( c) St at e m e nt of Fi n a n ci al A cti viti es ( S O F A)

(i) T hi s st at e m e nt di s cl o s e s t h e t ot alit y of t h e r e s o ur c e s r e c ei v a bl e b y t h e B M d uri n g t h e y e ar a n d t h eir 
di s p o siti o n.  T h e  B M  pr o vi d e s  e n h a n c e d  di s cl o s ur e  i n  t h e  St at e m e nt  of  Fi n a n ci al  A cti viti e s  b e y o n d  
t h e r e q uir e m e nt s of t h e S O R P i n or d er t o all o w r e a d er s of t h e a c c o u nt s t o di sti n g ui s h b et w e e n t h e 
o n g oi n g r e v e n u e i n c o m e a n d c o st s of o p er ati n g t h e B M, a n d t h e i m p a ct of d o n ati o n s i n s u p p ort of 
c a pit al e x p e n dit ur e a n d c oll e cti o n a c q ui siti o n s. T h e v al u e of s u c h d o n ati o n s i s oft e n m at eri al, a n d 
c a n v ar y si g ni fi c a ntl y fr o m y e ar t o y e ar. D o n ati o n s a n d gr a nt s i n s u p p ort of c a pit al e x p e n dit ur e a n d 
c oll e cti o n s a c q ui siti o n s ar e r e c o g ni s e d i n t h e S O F A w h e n t h er e i s e vi d e n c e of e ntitl e m e nt t o t h e gift, 
r e c ei pt i s pr o b a bl e a n d it s a m o u nt c a n b e m e a s ur e d r eli a bl y. B ut t h e a s s o ci at e d c a pit al e x p e n dit ur e i s 
d e pr e ci at e d o v er t h e e x p e ct e d u s ef ul lif e of t h e a s s et, a n d h erit a g e a s s et s ar e n ot d e pr e ci at e d at all. T h e 
mi s m at c h b et w e e n t h e tr e at m e nt of f u n di n g a n d e x p e n dit ur e gi v e s t h e mi sl e a di n g a p p e ar a n c e of a n 
i n cr e a s e i n f u n d s d uri n g t h e y e ar, a n d of a c o n s e q u e nt r e s er v e c arri e d f or w ar d t o t h e f ut ur e, w h e n i n 
r e alit y t h e f u n di n g h a s alr e a d y b e e n u s e d, oft e n t o a c q uir e a n i n ali e n a bl e a s s et. A g gr e g ati o n of c a pit al 
a n d r e v e n u e f u n di n g t h er ef or e di s g ui s e s t h e f u n di n g of r u n ni n g c o st s, li miti n g a n y a s s e s s m e nt of f ut ur e 
fi n a n ci al p erf or m a n c e. 

(ii) I n g e n er al, i n c o m e i s a c c o u nt e d f or w h e n a tr a n s a cti o n or ot h er e v e nt r e s ult s i n a n i n cr e a s e i n t h e B M’s 
a s s et s or a r e d u cti o n i n it s li a biliti e s. Gr a nt-i n- ai d i s t a k e n t o t h e S O F A i n t h e y e ar i n w hi c h it i s r e c ei v a bl e. 
I n c o m e fr o m gr a nt s a n d d o n ati o n s i s r e c o g ni s e d i n t h e S O F A w h e n t h er e i s e vi d e n c e of e ntitl e m e nt (f or 
e x a m pl e, w h e n t h e c o n diti o n s f or t h eir r e c ei pt h a v e b e e n m et), r e c ei pt i s pr o b a bl e a n d it s a m o u nt c a n 
b e r eli a bl y m e a s ur e d. L e g a ci e s ar e r e c o g ni s e d a s i n c o m e w h e n t h er e h a s b e e n gr a nt of pr o b at e, t h er e 
ar e s u ffi ci e nt a s s et s i n t h e e st at e, e vi d e n c e of e ntitl e m e nt h a s b e e n r e c ei v e d fr o m t h e e x e c ut or, a n d 
t h e a m o u nt r e c ei v a bl e c a n b e m e a s ur e d wit h s u ffi ci e nt a c c ur a c y. C or o n a vir u s J o b R et e nti o n S c h e m e 
( CJ R S) i n c o m e i s r e c o g ni s e d i n t h e S O F A w h e n t h er e i s e vi d e n c e of e ntitl e m e nt (f or e x a m pl e, w h e n t h e 
c o n diti o n s f or it s r e c ei pt h a s b e e n m et), r e c ei pt i s pr o b a bl e a n d it s a m o u nt c a n b e r eli a bl y m e a s ur e d.
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 C o ntr a ct u al a n d tr a di n g i n c o m e i s r e c o g ni s e d a s i n c o m e t o t h e e xt e nt t h at t h e B M h a s pr o vi d e d t h e 
a s s o ci at e d g o o d s or s er vi c e s. W h er e i n c o m e i s r e c ei v e d i n a d v a n c e a n d t h e B M d o e s n ot h a v e e ntitl e m e nt 
t o t h e s e r e s o ur c e s u ntil t h e g o o d s or s er vi c e s h a v e b e e n pr o vi d e d, t h e i n c o m e i s d ef err e d.

 T h e i n c o m e a n d pr o fit o n l o n g t er m c o ntr a ct s ar e a c c o u nt e d f or i n a c c or d a n c e wit h F R S 1 0 2. Attri b ut a bl e 
pr o fit i s c al c ul at e d o n a pr u d e nt b a si s, a n d t h e a m o u nt r e c o g ni s e d i n t h e a c c o u nt s r e fl e ct s t h e pr o p orti o n 
of w or k c arri e d o ut at t h e a c c o u nti n g d at e. I n c o m e i n cl u d e d i n t h e S O F A i s c al c ul at e d o n t h e b a si s of 
ti m e s p e nt a s a pr o p orti o n of t ot al ti m e e x p e ct e d t o b e s p e nt i n f ul filli n g t h e c o ntr a ct. T h e c o st s i n c urr e d 
i n r e a c hi n g t hi s st a g e of c o m pl eti o n ar e m at c h e d wit h t h e i n c o m e. T h e di ff er e n c e b et w e e n t h e a m o u nt 
r e c o g ni s e d i n t h e S O F A a n d t h e c a s h r e c ei v e d i s di s cl o s e d i n eit h er d e bt or s or cr e dit or s a s pr e p a y m e nt s 
a n d a c cr u e d i n c o m e or a c cr u al s a n d d ef err e d i n c o m e.

(iii) E x p e n dit ur e i s r e c o g ni s e d i n t h e fi n a n ci al st at e m e nt s w h e n a pr e s e nt l e g al or c o n str u cti v e o bli g ati o n 
e xi st s, it i s m or e li k el y t h a n n ot t h at a tr a n sf er of e c o n o mi c b e n e fit s will b e r e q uir e d i n s ettl e m e nt a n d 
t h e a m o u nt of t h e o bli g ati o n c a n b e m e a s ur e d or e sti m at e d r eli a bl y. 

 Gr a nt s p a y a bl e ar e r e c o g ni s e d w h e n t h e crit eri a f or a c o n str u cti v e o bli g ati o n ar e m et, p a y m e nt i s 
pr o b a bl e, v al u e s c a n b e m e a s ur e d r eli a bl y, a n d t h er e ar e n o c o n diti o n s att a c hi n g t o it s p a y m e nt t h at 
li mit it s r e c o g niti o n.

 E x p e n dit ur e i s cl a s si fi e d i n t h e S O F A u n d er t h e pri n ci p al c at e g ori e s of e x p e n dit ur e o n r ai si n g f u n d s a n d 
e x p e n dit ur e o n c h arit a bl e a cti viti e s. 

 W h er e c o st s c a n n ot b e dir e ctl y attri b ut e d, t h e y ar e all o c at e d t o a cti viti e s a c c or di n g t o t h e m et h o d 
d e s cri b e d i n n ot e 6. E x p e n dit ur e o n r ai si n g f u n d s c o m pri s e s c o st s i n c urr e d i n r ai si n g d o n ati o n s a n d 
l e g a ci e s a n d ot h er tr a di n g a cti viti e s a n d i n v e st m e nt m a n a g e m e nt c o st s. E x p e n dit ur e o n c h arit a bl e 
a cti viti e s c o m pri s e s r e s o ur c e s a p pli e d t o m e et t h e c h arit a bl e o bj e cti v e s of t h e B M, n a m el y c ar e, r e s e ar c h 
a n d c o n s er v ati o n, p u bli c a c c e s s a n d e v e nt s a n d c h arit a bl e tr a di n g a cti viti e s. G o v er n a n c e c o st s ar e t h o s e 
c o st s i n c urr e d i n c o n n e cti o n wit h t h e g e n er al g o v er n a n c e of t h e Briti s h M u s e u m i n cl u di n g c o m pli a n c e 
wit h c o n stit uti o n al a n d st at ut or y r e q uir e m e nt s. 

 T h e B M i s c o v er e d b y t h e pr o vi si o n s of t h e V A T A ct 1 9 9 4 s 3 3 a, w hi c h all o ws it t o r e c o v er t h e m aj orit y of 
it s V A T. Irr e c o v er a bl e V A T i s tr e at e d a s a s u p p ort c o st a n d a p p orti o n e d o v er t h e a cti viti e s of t h e B M a s 
d e s cri b e d i n n ot e 6.

( d) Gifts i n Ki n d

H erit a g e Ass ets

T h e B M a c c o u nt s f or t h e o bj e ct s i n it s c oll e cti o n a s n o n- o p er ati o n al h erit a g e a s s et s. A h erit a g e a s s et i s 
d e fi n e d a s “ a t a n gi bl e or i nt a n gi bl e a s s et wit h hi st ori c al, arti sti c, s ci e nti fi c, t e c h n ol o gi c al, g e o p h ysi c al or 
e n vir o n m e nt al q u aliti e s t h at i s h el d a n d m ai nt ai n e d pri n ci p all y f or it s c o ntri b uti o n t o k n o wl e d g e a n d c ult ur e.” 

H erit a g e ass ets a c q uir e d si n c e 1 A pril 2 0 0 1

T h e B M i n cl u d e s d o n at e d or p ur c h a s e d h erit a g e a s s et s a c q uir e d si n c e 1 A pril 2 0 0 1 o n t h e b al a n c e s h e et 
at c o st or v al u ati o n at t h e ti m e of a c q ui siti o n. V al u ati o n s ar e p erf or m e d d uri n g t h e y e ar of a c q ui siti o n b y 
i nt er n al c ur at ori al e x p ert s b a s e d o n t h eir e x p ert k n o wl e d g e a n d, w h er e a p pr o pri at e, wit h r ef er e n c e t o r e c e nt 
s al e s of si mil ar o bj e ct s. T h e c o st or v al u ati o n i s n ot s u bj e ct t o r e v al u ati o n b e c a u s e s u c h i nf or m ati o n c a n n ot 
b e o bt ai n e d at a c o st c o m m e n s ur at e wit h t h e b e n e fit t o u s er s of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s. 

C a pit ali s e d h erit a g e a s s et s ar e n ot d e pr e ci at e d b e c a u s e t h e y ar e d e e m e d t o h a v e i n d e fi nit e li v e s, b ut ar e 
s u bj e ct t o i m p air m e nt r e vi e ws w h er e d a m a g e or d et eri or ati o n i s r e p ort e d. 

H erit a g e ass ets a c q uir e d b ef or e 1 A pril 2 0 0 1

T h e B M h a s n ot c a pit ali s e d h erit a g e a s s et s a c q uir e d pri or t o 1 A pril 2 0 0 1. T hi s i s b e c a u s e c o m pr e h e n si v e 
v al u ati o n, a s ill u str at e d b el o w, w o ul d n ot pr o vi d e a m e a ni n gf ul fi g ur e f or u s er s of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s 
a n d t h e c o st of d oi n g s o i s n ot c o m m e n s ur at e wit h t h e b e n e fit s t o u s er s of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s. 

Hi st ori c c o st – w hil e it m a y b e p o s si bl e t o a s si g n a c o st t o it e m s p ur c h a s e d wit hi n a fi n a n ci al y e ar, hi st ori c c o st 
q ui c kl y b e c o m e s o b s ol et e a n d m e a ni n gl e s s, n ot o nl y b e c a u s e of g e n er al pri c e m o v e m e nt s w h er e m ar k et s f or 
si mil ar it e m s d o e xi st, b ut al s o b e c a u s e of c h a n gi n g o pi ni o n s a b o ut attri b uti o n a n d a ut h e nti cit y, s u b s e q u e nt 
r e s e ar c h i nt o o bj e ct s t h at r e v e al s n e w v al u e, t h e e m er g e n c e of n e w i nf or m ati o n a b o ut t h e pr o v e n a n c e of a n 
it e m or c h a n g e s i n t a st e.
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V al u ati o n – att e m pti n g t o v al u e h erit a g e a s s et s a c q uir e d hi st ori c all y r ai s e s a n u m b er of f urt h er c o n c e pt u al 
c o n c er n s. V al u ati o n of h erit a g e a s s et s i s c o m pli c at e d b y t h e n at ur e of m a n y s u c h a s s et s. T h e y ar e r ar el y 
s ol d a n d oft e n h a v e a v al u e e n h a n c e d a b o v e t h e i ntri n si c t hr o u g h t h eir a s s o ci ati o n wit h a p er s o n, e v e nt or 
c oll e cti o n, t h er e ar e a v er y li mit e d n u m b er of b u y er s, n o h o m o g e n e o u s p o p ul ati o n of a s s et s o n t h e m ar k et, 
a n d i m p erf e ct i nf or m ati o n a b o ut t h e it e m s f or s al e. I n c o ntr a st wit h m a n y c o m m er ci al a s s et s, t h er ef or e, t h er e 
i s s el d o m a n a cti v e m ar k et t o pr o vi d e i n di c ati v e v al u e s of si mil ar o bj e ct s. T hi s m a k e s m at eri all y a c c ur at e 
v al u ati o n s i m p o s si bl e t o a c hi e v e f or m a n y h erit a g e a s s et s.

D o n at e d S er vi c es

D o n at e d s er vi c e s ar e i n cl u d e d a s i n c o m e a n d e x p e n dit ur e i n t h e y e ar i n w hi c h t h e s er vi c e i s u s e d b y t h e B M. 
T h e s er vi c e i s v al u e d at t h e pri c e t h e B M w o ul d h a v e p ai d i n t h e o p e n m ar k et f or a s er vi c e of e q ui v al e nt utilit y.  
 
T h e B M al s o e n g a g e s wit h u n p ai d v ol u nt e er s t o s u p p ort t h e B M’s a cti viti e s o v er t h e c o ur s e of t h e y e ar. D u e 
to t h e a b s e n c e of a r eli a bl e m e a s ur e m e nt b a si s, t h e c o ntri b uti o n s of v ol u nt e er s ar e n ot i n cl u d e d a s i n c o m e 
i n t h e a c c o u nt s. T h e d et ail s of t h e r ol e s pl a y e d b y t h e s e v ol u nt e er s a n d t h e n at ur e of t h eir c o ntri b uti o n s c a n 
b e f o u n d i n t h e s e cti o n ‘I n v e sti n g i n o ur p e o pl e’. 

( e) T a n gi bl e Fi x e d Ass ets

As s et s wit h a n e c o n o mi c lif e of m or e t h a n o n e y e ar a n d v al u e gr e at er t h a n £ 5, 0 0 0 ar e c a pit ali s e d. All t h e 
B M' s l a n d, pr o p erti e s a n d pl a nt a n d m a c hi n er y ar e r e v al u e d f or a c c o u nti n g p ur p o s e s b y e xt er n al c h art er e d 
s ur v e y or s i n a c c or d a n c e wit h t h e A p pr ai s al a n d V al u ati o n St a n d ar d s a s p u bli s h e d b y t h e R o y al I n stit ut e of 
C h art er e d S ur v e y or s a n d wit h F R S 1 0 2. A f ull v al u ati o n of t h e B M' s l a n d, b uil di n g s a n d pl a nt a n d m a c hi n er y 
w a s c arri e d o ut b y G er al d E v e o n 3 1 M ar c h 2 0 1 9. T h e v al u ati o n i n cl u d e d t h e m ai n B M sit e at Gr e at R u s s ell 
Str e et, it s p eri m et er b uil di n g s, t w o pr o p erti e s u s e d f or st or a g e at Or s m a n R o a d a n d l a n d at C ut b u s h L a n e. 
T h e m ai n B M sit e i s v al u e d o n a d e pr e ci at e d r e pl a c e m e nt c o st b a si s a n d t h e Or s m a n R o a d pr o p erti e s a n d t h e 
p eri m et er b uil di n g s ar e v al u e d o n a n e xi sti n g u s e b a si s. B et w e e n t h e q ui n q u e n ni al v al u ati o n s, G er al d E v e 
u n d ert a k e s a d e s kt o p v al u ati o n t o u p d at e t h e v al u e s of l a n d, b uil di n g s a n d pl a nt a n d m a c hi n er y.

G all eri e s ar e r e v al u e d a n n u all y u si n g r el e v a nt i n di c e s pr o vi d e d b y t h e O ffi c e f or N ati o n al St ati sti c s.

F ur nit ur e, fit o ut a n d e q ui p m e nt ar e c arri e d at d e pr e ci at e d hi st ori c c o st b e c a u s e t h e Tr u st e e s c o n si d er t h at 
t hi s i s n ot m at eri all y di ff er e nt fr o m c urr e nt c o st v al u ati o n.

D e pr e ci ati o n i s pr o vi d e d o n all t a n gi bl e a s s et s, ot h er t h a n fr e e h ol d l a n d, at r at e s c al c ul at e d t o writ e o ff t h e 
v al u e of e a c h a s s et e v e nl y o v er it s e x p e ct e d u s ef ul lif e wit h n o r e si d u al v al u e a s s u m e d:

Fr e e h ol d b uil di n g s  1 5 t o 1 0 0 y e ar s  
G all eri e s  1 0 t o 2 5 y e ar s  
Pl a nt a n d m a c hi n er y  1 0 t o 3 5 y e ar s  
F ur nit ur e, fit o ut a n d e q ui p m e nt  2 t o 2 0 y e ar s

D e pr e ci ati o n i s c h ar g e d e v e nl y o v er t h e lif e of t h e a s s et, t o t h e n e ar e st m o nt h. I m p air m e nt r e vi e ws ar e 
c arri e d o ut at t h e e n d of e a c h r e p orti n g p eri o d t o e n s ur e t h at t h e c arr yi n g v al u e s of t h e a s s et s d o n ot e x c e e d 
t h eir r e c o v er a bl e a m o u nt s.

(f) I nt a n gi bl e Fi x e d Ass ets

I nt a n gi bl e  a s s et s  wit h  a n  e c o n o mi c  lif e  of  m or e  t h a n  o n e  y e ar  a n d  v al u e  gr e at er  t h a n  £ 5, 0 0 0  ar e  
c a pit ali s e d. All i nt a n gi bl e a s s et s ar e m e a s ur e d at c o st.

C o st s r el ati n g t o a s s et s d e v el o p e d i nt er n all y ar e c a pit ali s e d i n a c c or d a n c e wit h t h e r e q uir e m e nt s of F R S 1 0 2.

A m orti s ati o n i s pr o vi d e d o n all i nt a n gi bl e a s s et s, at r at e s c al c ul at e d t o writ e o ff t h e v al u e of e a c h a s s et e v e nl y 
o v er it s e x p e ct e d u s ef ul lif e wit h n o r e si d u al v al u e a s s u m e d.

P ur c h a s e d s oft w ar e li c e n c e s  t h e c o ntra ct u al p eri o d  
W e b sit e s  2 t o 5 y e ar s  
D e v el o p e d s oft w ar e  2 t o 5 y e ar s

A m orti s ati o n i s c h ar g e d e v e nl y o v er t h e lif e of t h e a s s et, t o t h e n e ar e st m o nt h.

I m p air m e nt r e vi e ws ar e c arri e d o ut at t h e e n d of e a c h r e p orti n g p eri o d i n a c c or d a n c e wit h F R S 1 0 2 t o e n s ur e 
t h at t h e c arr yi n g v al u e s of t h e a s s et s d o n ot e x c e e d t h eir r e c o v er a bl e a m o u nt s.
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( g) Fi n a n ci al i nstr u m e nts

R e c o g niti o n, m e as ur e m e nt a n d i m p air m e nt

A fi n a n ci al i n str u m e nt i s a n y c o ntr a ct t h at gi v e s ri s e t o a fi n a n ci al a s s et of o n e e ntit y a n d a fi n a n ci al li a bilit y 
or e q uit y i n str u m e nt of a n ot h er e ntit y. Fi n a n ci al i n str u m e nt s ar e r e c o g ni s e d o n t h e B M’s b al a n c e s h e et 
w h e n t h e B M b e c o m e s a p art y t o t h e c o ntr a ct u al pr o vi si o n s of t h e i n str u m e nt. As s et s ar e d er e c o g ni s e d 
w h e n t h e ri g ht s t o r e c ei v e c a s h fl o ws fr o m t h e fi n a n ci al a s s et s h a v e e x pir e d or w h er e t h e B M h a s tr a n sf err e d 
s u b st a nti all y all ri s k s a n d r e w ar d s of o w n er s hi p. Li a biliti e s ar e d er e c o g ni s e d w h e n all o bli g ati o n s i n r e s p e ct 
of t h e m h a v e b e e n di s c h ar g e d. W h er e m at eri al, a s s et s a n d li a biliti e s f alli n g d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar ar e 
di s c o u nt e d t o t h eir pr e s e nt v al u e.

T h e B M' s i n v e st m e nt s ar e m e a s ur e d at f air v al u e, wit h a n y g ai n s or l o s s e s r e fl e ct e d i n t h e S O F A i n t h e p eri o d 
i n w hi c h t h e y ari s e. Ot h er fi n a n ci al i n str u m e nt s ( n ot a bl y tr a d e d e bt or s, c urr e nt a s s et i n v e st m e nt s, c a s h at 
b a n k a n d i n h a n d, a n d tr a d e cr e dit or s) ar e i niti all y r e c o g ni s e d at f air v al u e (i. e. c o st) pl u s or mi n u s m at eri al 
tr a n s a cti o n c o st s dir e ctl y attri b ut a bl e t o t h eir a c q ui siti o n or i s s u e; a n d s u b s e q u e ntl y m e a s ur e d at c o st, l e s s 
i m p air m e nt w h er e m at eri al.

A n a s s e s s m e nt of w h et h er t h er e i s o bj e cti v e e vi d e n c e of i m p air m e nt i s c arri e d o ut f or m at eri al fi n a n ci al 
a s s et s at t h e b al a n c e s h e et d at e. O bj e cti v e e vi d e n c e i n cl u d e s, f or e x a m pl e, si g ni fi c a nt fi n a n ci al di ffi c ult y of 
t h e i s s u er or d e bt or, di s a p p e ar a n c e of a n a cti v e m ar k et f or t h e fi n a n ci al a s s et, or d at a i n di c ati n g t h at t h er e 
i s a m e a s ur a bl e d e cr e a s e i n t h e e sti m at e d f ut ur e c a s h fl o ws fr o m a gr o u p of fi n a n ci al a s s et s si n c e t h e i niti al 
r e c o g niti o n. W h er e t h er e i s o bj e cti v e e vi d e n c e t h at a fi n a n ci al i n str u m e nt i s i m p air e d, it s l o s s i s r e fl e ct e d i n 
t h e S O F A.

I n v est m e nt pr o p erti es

Fr e e h ol d i n v e st m e nt pr o p erti e s ar e c arri e d at o p e n m ar k et v al u e a n d ar e n ot d e pr e ci at e d. A f or m al v al u ati o n 
of t h e i n v e st m e nt pr o p erti e s i s c arri e d o ut a n n u all y b y i n d e p e n d e nt v al u er s i n a c c or d a n c e wit h t h e RI C S 
A p pr ai s al a n d V al u ati o n m a n u al. A f ull q ui n q u e n ni al v al u ati o n w a s c arri e d o ut a s at 3 1 M ar c h 2 0 2 1.

I n v e st m e nt pr o p erti e s ar e s u bj e ct t o a n u m b er of r e stri cti o n s.

I n v est m e nts i n s u bsi di ari es

T h e i n v e st m e nt s i n s u b si di ari e s ar e c arri e d at c o st l e s s a n y pr o vi si o n f or i m p air m e nt. T h e B M c arri e s o ut a n 
a n n u al i m p air m e nt r e vi e w of t h e i n v e st m e nt i n e a c h s u b si di ar y.

( h) St o c ks a n d w or k i n pr o gr ess

St o c k i s st at e d at t h e l o w er of c o st a n d e sti m at e d s elli n g pri c e l e s s f urt h er c o st s e x p e ct e d t o b e i n c urr e d t o 
c o m pl eti o n a n d di s p o s al. Pr o vi si o n i s m a d e f or o b s ol et e, sl o w- m o vi n g or d ef e cti v e it e m s w h er e a p pr o pri at e. 
All st o c k s r el at e t o B M C o' s r et ail a cti viti e s.

(i) Li a biliti es

Li a biliti e s ar e r e c o g ni s e d w h e n a pr e s e nt l e g al or c o n str u cti v e o bli g ati o n e xi st s, it i s m or e li k el y t h a n n ot 
t h at a tr a n sf er of e c o n o mi c b e n e fit s will b e r e q uir e d i n s ettl e m e nt, a n d t h e a m o u nt of t h e o bli g ati o n c a n b e 
m e a s ur e d or e sti m at e d r eli a bl y. 

(j) Pr o visi o ns

T h e B M pr o vi d e s f or l e g al or c o n str u cti v e o bli g ati o n s w hi c h ar e of u n c ert ai n ti mi n g or a m o u nt o n t h e b al a n c e 
s h e et d at e o n t h e b a si s of t h e b e st e sti m at e of t h e e x p e n dit ur e r e q uir e d t o s ettl e t h e o bli g ati o n. Pr o vi si o n s 
ar e r e c o g ni s e d w h er e t h er e i s a pr e s e nt o bli g ati o n a s a r e s ult of a p a st e v e nt, it i s pr o b a bl e t h at a tr a n sf er 
of e c o n o mi c b e n e fit s will b e r e q uir e d t o s ettl e t h e o bli g ati o n, a n d a r eli a bl e e sti m at e of t h e a m o u nt c a n 
b e  m a d e.

( k) C as h a n d c as h e q ui v al e nts

C a s h a n d c a s h e q ui v al e nt s, a s r ef err e d t o i n t h e st at e m e nt of c a s h fl o ws, i n cl u d e c a s h at b a n k a n d i n h a n d 
a n d c urr e nt a s s et i n v e st m e nt s. C a s h at b a n k a n d i n h a n d i s h el d t o m e et s h ort-t er m c a s h c o m mit m e nt s a s 
t h e y f all d u e r at h er t h a n f or i n v e st m e nt p ur p o s e s. C urr e nt a s s et i n v e st m e nt s c o m pri s e c a s h o n d e p o sit a n d 
c a s h e q ui v al e nt s wit h a t ot al m at urit y of l e s s t h a n 6 m o nt h s h el d f or i n v e st m e nt p ur p o s e s r at h er t h a n t o 
m e et s h ort-t er m c a s h c o m mit m e nt s a s t h e y f all d u e. A c h a n g e i n a c c o u nti n g p oli c y h a s b e e n a p pli e d i n t h e 
y e ar; pr e vi o u sl y c a s h o n d e p o sit a n d c a s h e q ui v al e nt s wit h a t ot al m at urit y of 3 m o nt h s or l e s s w a s tr e at e d a s 
c urr e nt a s s et i n v e st m e nt s. T hi s h a s h a d n o i m p a ct o n t h e v al u e s r e p ort e d i n t hi s y e ar or t h e pri or y e ar.
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(l) L e as es

T h e B M h a s n o fi n a n c e l e a s e s. C o st s r el ati n g t o o p er ati n g l e a s e s ar e c h ar g e d o n a str ai g ht li n e b a si s o v er t h e 
lif e of t h e l e a s e.

( m) F or ei g n C urr e n ci es

Tr a n s a cti o n s  d e n o mi n at e d  i n  f or ei g n  c urr e n ci e s  ar e  tr a n sl at e d  at  t h e  e x c h a n g e  r at e  at  t h e  d at e  of  t h e  
tr a n s a cti o n. M o n et ar y a s s et s a n d li a biliti e s d e n o mi n at e d i n f or ei g n c urr e n ci e s at t h e b al a n c e s h e et d at e ar e 
tr a n sl at e d at t h e e x c h a n g e r at e at t h at d at e. F or ei g n e x c h a n g e di ff er e n c e s ari si n g o n tr a n sl ati o n ar e r e fl e ct e d 
i n t h e S O F A.

( n) P e nsi o ns

T h e  Pri n ci p al  Ci vil  S er vi c e  P e n si o n  S c h e m e  ( P C S P S)  a n d  t h e  Ci vil  S er v a nt  a n d  Ot h er  P e n si o n  S c h e m e  
( C S O P S) – k n o w n a s " al p h a" ar e u nf u n d e d m ulti- e m pl o y er d e fi n e d b e n e fit s c h e m e s b ut t h e B M i s u n a bl e 
t o i d e ntif y it s s h ar e of t h e u n d erl yi n g a s s et s a n d li a biliti e s. T h e s c h e m e a ct u ar y v al u e d t h e s c h e m e a s at 
3 1   M ar c h 2 0 1 6. Y o u c a n fi n d d et ail s i n t h e r e s o ur c e a c c o u nt s of t h e C a bi n et O ffi c e: Ci vil S u p er a n n u ati o n 
(w w w. ci vil s er vi c e p e n si o n s c h e m e. or g. u k ) 

B M C o o p er at e s b ot h d e fi n e d b e n e fit a n d d e fi n e d c o ntri b uti o n p e n si o n s c h e m e s. F or t h e d e fi n e d c o ntri b uti o n 
s c h e m e t h e a m o u nt c h ar g e d t o t h e S O F A r e fl e ct s t h e c o ntri b uti o n s p a y a bl e t o t h e s c h e m e i n t h e y e ar. 
Di ff er e n c e s b et w e e n c o ntri b uti o n s p a y a bl e i n t h e y e ar a n d c o ntri b uti o n s a ct u all y p ai d ar e s h o w n a s eit h er 
a c cr u al s or pr e p a y m e nt s o n t h e b al a n c e s h e et. T h e d e fi n e d b e n e fit s c h e m e r e q uir e s c o ntri b uti o n s t o b e 
m a d e t o a s e p ar at el y a d mi ni st er e d f u n d. T h e a m o u nt s c h ar g e d t o o p er ati n g pr o fit ar e t h e c urr e nt s er vi c e 
c o st s (i n cl u d e d wit hi n st a ff c o st s) a n d t h e n et i nt er e st o n t h e n et d e fi n e d b e n e fit li a bilit y. A ct u ari al g ai n s 
a n d l o s s e s ar e r e c o g ni s e d i m m e di at el y o n t h e f a c e of t h e S O F A. T h e d e fi n e d b e n e fit s c h e m e i s s u bj e ct t o 
a f ull a ct u ari al v al u ati o n e v er y t hr e e y e ar s b y a n i n d e p e n d e nt q u ali fi e d a ct u ar y. P e n si o n s c h e m e a s s et s ar e 
m e a s ur e d at f air v al u e. S c h e m e li a biliti e s ar e m e a s ur e d u si n g t h e pr oj e ct e d u nit m et h o d a n d di s c o u nt e d at 
a r at e e q ui v al e nt t o t h e c urr e nt r at e of r et ur n o n a hi g h q u alit y c or p or at e b o n d of e q ui v al e nt c urr e n c y a n d 
t er m t o t h e s c h e m e li a biliti e s.

F urt h er d et ail s c a n b e f o u n d i n n ot e 2 0 t o t h e a c c o u nt s. 

( o) T a x ati o n

T h e B M, B M C o a n d B M F ar e eli gi bl e u n d er P art 1 1 C or p or ati o n T a x A ct 2 0 1 0, s e cti o n 2 5 I n h erit a n c e T a x A ct 
1 9 8 4, a n d s e cti o n 2 7 1 T a x ati o n of C h ar g e a bl e G ai n s A ct 1 9 9 2 t o e x e m pti o n fr o m t a x e s o n i n c o m e, d o n ati o n s 
a n d c a pit al g ai n s ari si n g fr o m t h e p ur s uit of t h eir c h arit a bl e o bj e cti v e s. B M V a n d B M G C m a k e d o n ati o n s t o 
t h eir r e s p e cti v e c h arit a bl e p ar e nt s. 

( p) F u n ds Str u ct ur e

T h e B M h a s t h e f oll o wi n g c at e g ori e s of f u n d s:

	■ re stri ct e d p er m a n e nt e n d o w m e nt f u n d s w hi c h t h e d o n or s h a v e st at e d ar e t o b e h el d a s c a pit al.

	■ re stri ct e d e x p e n d a bl e e n d o w m e nt f u n d s, w hi c h tr u st e e s h a v e t h e p o w er t o c o n v ert i nt o i n c o m e.

	■ re stri ct e d f u n d s w h o s e i n v e st m e nt or u s a g e i s s u bj e ct t o s p e ci fi c r e stri cti o n.

	■ d e si g n at e d f u n d s w hi c h h a v e b e e n s et a si d e at t h e di s cr eti o n of t h e Tr u st e e s f or s p e ci fi c p ur p o s e s.

	■ g e n er al f u n d s w hi c h ar e a v ail a bl e f or u s e at t h e di s cr eti o n of t h e Tr u st e e s i n f urt h er a n c e of t h e g e n er al 
o bj e c ti v e s of t h e B M.

T h e m aj or f u n d s c o m pri si n g e a c h c at e g or y, t h e s u m m ar y r e s ult s f or t h e y e ar a n d a d e s cri pti o n of t h e 
m o v e m e nt s b et w e e n t h e f u n d s ar e d e s cri b e d i n n ot e 1 6.

( q) Si g ni fi c a nt j u d g e m e nts a n d esti m at es

T h e si g ni fi c a nt j u d g e m e nt s a n d e sti m at e s m a d e i n pr e p ari n g t h e s e a c c o u nt s ar e di s cl o s e d t hr o u g h o ut t h e 
d o c u m e nt, a n d i n cl u d e t h o s e wit h r e s p e ct t o d e pr e ci ati o n ( n ot e 1 e), t h e v al u ati o n of fi x e d a s s et s ( n ot e 7), 
i n v e st m e nt pr o p ert y ( n ot e 1 0) a n d h erit a g e a s s et s ( n ot e 9), a n d t h e a ct u ari al v al u ati o n of t h e d e fi n e d b e n e fit 
p e n si o n li a bilit y ( n ot e 2 0).
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2.  G R A N T-I N- AI D

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

U nr e stri ct e d r e v e n u e 5 1, 4 7 4 5 0, 9 2 0 
R e stri ct e d r e v e n u e – 8 9 7 
R e stri ct e d c a pit al 1 5, 1 4 7 1 3, 6 0 3 

6 6, 6 2 1 6 5, 4 2 0 

3.  A N A L Y SI S O F I N C O M E A N D E N D O W M E N T S F R O M C H A RI T A B L E A C TI VI TI E S

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

C ar e, r e s e ar c h a n d c o n s er v ati o n 8 3 6 3, 6 8 1 
P u bli c a c c e s s a n d e v e nt s 4 3 1 1, 5 2 6 
C h arit a bl e tr a di n g 1 8, 5 1 3 1 0, 5 6 6 

1 9, 7 8 0 1 5, 7 7 3 

C ar e, r e s e ar c h a n d c o n s er v ati o n i n cl u d e s r e s e ar c h gr a nt s a n d gr a nt s f or a c q ui siti o n s. P u bli c a c c e s s a n d e v e nt s 
i n c o m e ari s e s fr o m s al e s of g ui d e s, l e ct ur e s a n d r e c o v er y of c o st s r el ati n g t o l o a n s of t h e c oll e cti o n a n d i n cl u d e s 
gr a nt s f or pr o gr a m m e s t o pr o m ot e a n d a s si st a c c e s s. C h arit a bl e tr a di n g i n cl u d e s a d mi s si o n f e e s, s p o n s or s hi p of 
t h e e x hi biti o n pr o gr a m m e a n d m e m b er s hi p f e e s. Al s o i n cl u d e d i n t h e y e ar i s £ 1 5 7 k C or o n a vir u s J o b R et e nti o n 
S c h e m e i n c o m e ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 4. 6 m), all o c at e d a cr o s s c at e g ori e s c orr e s p o n di n g t o t h e p o st s s u p p ort e d.

E U f u n di n g of - £ 1 0 k i s i n cl u d e d i n i n c o m e i n t h e c urr e nt y e ar ( 2 0 2 0/ 2 1: - £ 3 4 9 k); t h e v al u e i s n e g ati v e d u e t o a n 
o v er- a c cr u al i n t h e pri or y e ar.

4.  I N C O M E F R O M I N V E S T M E N T S

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

I n c o m e fr o m U K b a n k d e p o sit s 9 1 2 
I n c o m e fr o m U K fi x e d i nt er e st i n v e st m e nt s 3 4 1 0 5 
I n c o m e fr o m o v er s e a s i n v e st m e nt f u n d s – 4 1 

4 3 1 5 8 
I nt er e st r e c ei v a bl e fr o m di s c o u nt u n wi n di n g 4 7 5 4 6 
R e nt s r e c ei v a bl e 2 9 2 2 6 8 

8 1 0 4 7 2 

I nt er e st r e c ei v a bl e fr o m di s c o u nt u n wi n di n g r e pr e s e nt s n et pr e s e nt v al u e a dj u st m e nt s o n t h e di s c o u nti n g of 
l o n g-t er m a c cr u e d i n c o m e.
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5.  N E T I N C O M E

i s st at e d aft er c h ar gi n g: 2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

A u dit or s’ r e m u n er ati o n: C o m ptr oll er a n d A u dit or G e n er al a u dit f e e 6 7 6 3 
A u dit or s’ r e m u n er ati o n: S u b si di ar y c o m p a ni e s a u dit f e e ( c urr e nt y e ar) 6 3 5 9 
A u dit or s’ r e m u n er ati o n: S u b si di ar y c o m p a ni e s a u dit f e e ( pri or y e ar u n d er pr o vi si o n) 1 – 
O p er ati n g l e a s e r e nt al s: Hir e of pl a nt a n d m a c hi n er y 4 2 9 8 
O p er ati n g l e a s e r e nt al s: L a n d a n d b uil di n g s 1 0 5 1 0 7 
L o s s o n di s p o s al of fi x e d a s s et s – 6 4 8 
M o v e m e nt o n b a d d e bt pr o vi si o n ( 2 4) ( 2 9)
St o c k r e c o g ni s e d a s a n e x p e n s e 2, 6 4 5 6 2 6 

T h er e w er e n o n o n- a u dit s er vi c e s pr o vi d e d b y t h e C o m ptr oll er a n d A u dit or G e n er al d uri n g 2 0 2 1/ 2 2 ( 2 0 2 0/ 2 1: 
nil). T h e a u dit or s of B M F pr o vi d e d i X B R L a c c o u nt s t a g gi n g s er vi c e s of £ 3 5 0 ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 4 0 0). T h e y al s o pr o vi d e d 
a d diti o n al c or p or ati o n t a x r et ur n s u p p ort t o t h e M u s e u m of £ 5. 5 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 8. 2 k).

6.  A N A L Y SI S O F E X P E N DI T U R E

6( a) Dir e ct Gr a nt s D e pr e ci ati o n S u p p ort T ot al
C o st s & A m orti s ati o n C o st s 2 0 2 2
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

R ai si n g d o n ati o n s a n d l e g a ci e s 1, 7 4 5 – 4 1 2 5 7 2, 0 4 3 
Ot h er tr a di n g a cti viti e s 5, 8 9 7 – 1 0 1 9 5, 9 2 6 
I n v e st m e nt m a n a g e m e nt c o st s 3 0 0 – – 1 0 3 1 0 

  C ar e, r e s e ar c h a n d c o n s er v ati o n 2 8, 6 5 8 1, 8 1 5 8, 4 0 0 4, 3 4 0 4 3, 2 1 3 
  P u bli c a c c e s s a n d e v e nt s 1 2, 7 8 6 1 0 8 6, 0 7 1 2, 2 1 6 2 1, 1 8 1 
  C h arit a bl e tr a di n g 5, 6 9 1 – 5 2 8 8 7 1 7, 0 9 0 

C h arit a bl e a cti viti e s 4 7, 1 3 5 1, 9 2 3 1 4, 9 9 9 7, 4 2 7 7 1, 4 8 4 

T ot al e x p e n dit ur e 5 5, 0 7 7 1, 9 2 3 1 5, 0 5 0 7, 7 1 3 7 9, 7 6 3

Dir e ct Gr a nt s D e pr e ci ati o n S u p p ort T ot al
C o st s & A m orti s ati o n C o st s 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

R ai si n g d o n ati o n s a n d l e g a ci e s 1, 3 9 8 – 3 1 1 9 2 1, 6 2 1 
Ot h er tr a di n g a cti viti e s 3, 6 2 8 – 1 7 1 9 3, 6 6 4 
I n v e st m e nt m a n a g e m e nt c o st s 2 5 3 – – 5 2 5 8 

  C ar e, r e s e ar c h a n d c o n s er v ati o n 2 6, 7 0 2 1, 1 9 9 9, 2 8 1 3, 8 1 5 4 0, 9 9 7 
  P u bli c a c c e s s a n d e v e nt s 1 4, 0 8 9 1 1 9 7, 0 8 4 1, 7 6 5 2 3, 0 5 7 
  C h arit a bl e tr a di n g 5, 6 9 7 – 5 7 6 7 0 3 6, 9 7 6 

C h arit a bl e a cti viti e s 4 6, 4 8 8 1, 3 1 8 1 6, 9 4 1 6, 2 8 3 7 1, 0 3 0 

T ot al e x p e n dit ur e 5 1, 7 6 7 1, 3 1 8 1 6, 9 8 9 6, 4 9 9 7 6, 5 7 3 

Gr a nt s  ar e  m a d e  f or  t h e  f urt h er a n c e  of  t h e  B M' s  c h arit a bl e  o bj e cti v e s.  Of  t h e  t ot al  gr a nt s  of  £ 1. 9 m  
( 2 0 2 0/ 2 1:  £ 1. 3 m),  £ 1. 7 m  ( 2 0 2 0/ 2 1:  £ 1. 1 m)  w er e  m a d e  t o  i n stit uti o n s  a n d  £ 0. 1 m  w er e  m a d e  t o  i n di vi d u al s  
( 2 0 2 0/ 2 1: £ 0. 2 m).

T h e m ai n el e m e nt s of t h e gr a nt fi g ur e ar e a s f oll o ws:

–  Gr a nt s of £ 0. 9 m ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 0. 9 m) u n d er t h e P ort a bl e A nti q uiti e s S c h e m e. T h e s c h e m e i s t h e o nl y pr o a cti v e 
m e c h a ni s m i n E n gl a n d a n d W al e s f or r e c or di n g ar c h a e ol o gi c al fi n d s m a d e b y t h e p u bli c. T h e gr a nt s ar e m a d e 
t o l o c al a ut h oriti e s t o s u p p ort t h e w or k of Fi n d Li ai s o n O ffi c er s. D et ail s of t h e s e gr a nt s ar e o bt ai n a bl e fr o m t h e 
P ort a bl e A nti q uiti e s S c h e m e a d mi ni str at or at t h e Briti s h M u s e u m.
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6( b)  C o st s of t h e B M t h at c a n n ot b e dir e ctl y attri b ut e d t o o n e of t h e B M’s o bj e cti v e s ar e all o c at e d t o a cti viti e s 
o n a b a si s c o n si st e nt wit h t h e u s e of r e s o ur c e s. Fi n a n c e c o st s, i n cl u di n g irr e c o v er a bl e V A T, a n d g o v er n a n c e 
c o st s ar e all o c at e d u si n g t h e pr o p orti o n of c ert ai n r el e v a nt t y p e s of dir e ct e x p e n dit ur e s p e nt o n e a c h of t h e 
o bj e cti v e s. H u m a n r e s o ur c e s a n d l e g al s er vi c e s c o st s ar e all o c at e d b a s e d o n st a ff n u m b er s. I nf or m ati o n S yst e m s 
c o st s  ar e  all o c at e d  u si n g  st a ff  n u m b er s  a dj u st e d  f or  n o n- c o m p ut er  b a s e d  r ol e s.  S u p p ort  c o st s  r el at e d  t o  
gr a nt -m a ki n g a cti viti e s ar e c o n si d er e d mi ni m al a n d h e n c e n o s u p p ort c o st s h a v e b e e n i n cl u d e d i n t h e gr a nt 
fi g ur e. D e pr e ci ati o n a n d a m orti s ati o n h a v e b e e n all o c at e d a c c or di n g t o t h e pr o p orti o n of s p a c e o c c u pi e d b y 
e a c h a cti vit y.

Fi n a n c e I nf or m ati o n H u m a n L e g al G o v er n a n c e 2 0 2 2
S er vi c e s R e s o ur c e s S er vi c e s C o st s T ot al

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
C ar e, r e s e ar c h a n d c o n s er v ati o n 1, 0 5 1 2, 0 0 1 7 7 4 2 8 0 2 3 4 4, 3 4 0 
P u bli c a c c e s s a n d e v e nt s 5 1 5 7 6 5 6 0 3 2 1 8 1 1 5 2, 2 1 6 
C h arit a bl e tr a di n g 1 5 7 4 1 4 1 6 0 5 8 8 2 8 7 1 

C h arit a bl e a cti viti e s 1, 7 2 3 3, 1 8 0 1, 5 3 7 5 5 6 4 3 1 7, 4 2 7 
R ai si n g d o n ati o n s a n d l e g a ci e s 4 9 1 2 9 5 0 1 8 1 1 2 5 7 
Ot h er tr a di n g a cti viti e s – – – – 1 9 1 9 
I n v e st m e nt m a n a g e m e nt c o st s 8 – – – 2 1 0 

1, 7 8 0 3, 3 0 9 1, 5 8 7 5 7 4 4 6 3 7, 7 1 3 

Fi n a n c e I nf or m ati o n H u m a n L e g al G o v er n a n c e 2 0 2 1

S er vi c e s R e s o ur c e s S er vi c e s C o st s T ot al

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

C ar e, r e s e ar c h a n d c o n s er v ati o n 7 4 9 2, 0 1 4 5 7 3 2 9 5 1 8 4 3, 8 1 5 
P u bli c a c c e s s a n d e v e nt s 4 2 2 6 1 9 4 0 9 2 1 1 1 0 4 1, 7 6 5 
C h arit a bl e tr a di n g 8 3 3 8 9 1 1 1 5 7 6 3 7 0 3 

C h arit a bl e a cti viti e s 1, 2 5 4 3, 0 2 2 1, 0 9 3 5 6 3 3 5 1 6, 2 8 3 
R ai si n g d o n ati o n s a n d l e g a ci e s 3 0 1 0 8 3 1 1 6 7 1 9 2 
Ot h er tr a di n g a cti viti e s – – – – 1 9 1 9 
I n v e st m e nt m a n a g e m e nt c o st s 5 – – – – 5 

1, 2 8 9 3, 1 3 0 1, 1 2 4 5 7 9 3 7 7 6, 4 9 9 

6( c)  G o v er n a n c e c o st s 2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

St aff c o st s 2 4 9 2 0 5 
Briti s h M u s e u m a u dit or s’ r e m u n er ati o n 6 7 6 3 
S u b si di ar y c h ariti e s a u dit or s’ r e m u n er ati o n ( c urr e nt y e ar) 6 3 5 9 
S u b si di ar y c h ariti e s a u dit or s’ r e m u n er ati o n ( pri or y e ar u n d er pr o vi si o n) 1 – 
Pr of e s si o n al s er vi c e s 5 2 
I nt er n al a u dit c o st s 4 9 3 1 
C o st of m e eti n g s 2 2 – 
Ot h er tr u st e e c o st s (i n d e p e n d e nt r e vi e w, r e cr uit m e nt) 6 1 7 
R ei m b ur s e m e nt of tr u st e e e x p e n s e s – – 

4 6 2 3 7 7 

6( d)  St aff c o st s 2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

W a g e s a n d s al ari e s 2 7, 6 0 8 2 7, 4 1 9 
S o ci al s e c urit y c o st s 2, 8 4 0 2, 8 5 2 
P e n si o n c o st s 6, 7 4 8 6, 5 9 7 
A g e n c y st aff c o st s 1, 7 4 4 2, 1 1 4 
E arl y r etir e m e nt a n d r e d u n d a n c y c o st s 3 1 5 9 4 6 

3 9, 2 5 5 3 9, 9 2 8 

I n a d diti o n t o t h e t ot al a b o v e, £ 1, 0 3 5 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 1, 0 8 6 k) of st a ff c o st s h a s b e e n c a pit ali s e d.

T h er e w a s n o e x p e n dit ur e o n c o n s ult a n c y d uri n g 2 0 2 1/ 2 2 ( 2 0 2 0/ 2 1: nil). 
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T h e n u m b er of e m pl o y e e s w h o s e f ull ti m e e q ui v al e nt e m ol u m e nt s a s d e fi n e d f or t a x ati o n p ur p o s e s a m o u nt e d 
t o o v er £ 6 0, 0 0 0 ( 2 0 2 1: o v er £ 6 0, 0 0 0) i n t h e y e ar w a s a s f oll o ws:

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 6 0, 0 0 1 – £ 7 0, 0 0 0 1 1 1 7 
£ 7 0, 0 0 1 – £ 8 0, 0 0 0 9 8 
£ 8 0, 0 0 1 – £ 9 0, 0 0 0 2 1 
£ 9 0, 0 0 1 – £ 1 0 0, 0 0 0 2 2 
£ 1 0 0, 0 0 1 – £ 1 1 0, 0 0 0 1 1 
£ 1 1 0, 0 0 1 – £ 1 2 0, 0 0 0 1 – 
£ 1 2 0, 0 0 1 – £ 1 3 0, 0 0 0 – – 
£ 1 3 0, 0 0 1 – £ 1 4 0, 0 0 0 1 1 
£ 1 4 0, 0 0 1 – £ 1 5 0, 0 0 0 1 1 
£ 1 5 0, 0 0 1 – £ 1 6 0, 0 0 0 – – 
£ 1 6 0, 0 0 1 – £ 1 7 0, 0 0 0 – – 
£ 1 7 0, 0 0 1 – £ 1 8 0, 0 0 0 – – 
£ 1 8 0, 0 0 1 – £ 1 9 0, 0 0 0 – – 
£ 1 9 0, 0 0 1 – £ 2 0 0, 0 0 0 – 1 
£ 2 0 0, 0 0 1 – £ 2 1 0, 0 0 0 1 – 

2 5 st a ff ( 2 0 2 0/ 2 1: 2 8) w h o s e e m ol u m e nt s a m o u nt e d t o m or e t h a n £ 6 0, 0 0 0 i n t h e y e ar ar e m e m b er s of a d e fi n e d 
b e n e fit s c h e m e a n d 3 st a ff ( 2 0 2 0/ 2 1: 3) ar e m e m b er s of a d e fi n e d c o ntri b uti o n s s c h e m e. C o ntri b uti o n s of £ 5 7 7 k 
( 2 0 2 0/ 2 1: £ 6 1 8 k) w er e p ai d o n b e h alf of t h e m e m b er s of t h e d e fi n e d b e n e fit s c h e m e a n d £ 2 2 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 2 3 k) 
o n b e h alf of t h e m e m b er s of t h e d e fi n e d c o ntri b uti o n s s c h e m e.

T h e R e m u n er ati o n R e p ort di s cl o s e s i nf or m ati o n a b o ut dir e ct or s' r e m u n er ati o n, w h er e ‘ dir e ct or s’ i s i nt er pr et e d t o 
m e a n t h o s e w h o i n fl u e n c e t h e d e ci si o n s of t h e B M a s a w h ol e.

6( e)  T h e a v er a g e n u m b er of f ull ti m e e q ui v al e nt e m pl o y e e s, a n al ys e d b y f u n cti o n w a s:

2 0 2 2 A g e n c y a n d
c o ntr a ct

St aff st aff T ot al
C ar e, r e s e ar c h a n d c o n s er v ati o n  4 1 5  5 4 2 0 
P u bli c a c c e s s a n d e v e nt s  2 8 2  4 5 3 2 7 
C h arit a bl e tr a di n g  8 3  4 8 7 
R ai si n g d o n ati o n s a n d l e g a ci e s  2 6  1 2 7 
Ot h er tr a di n g a cti viti e s  7 6  2 7 8 

8 8 2 5 7 9 3 9 

2 0 2 1 A g e n c y a n d
c o ntr a ct

St aff st aff T ot al
C ar e, r e s e ar c h a n d c o n s er v ati o n 4 0 5 4 4 0 9 
P u bli c a c c e s s a n d e v e nt s 2 4 4 4 8 2 9 2 
C h arit a bl e tr a di n g 7 6 3 7 9 
R ai si n g d o n ati o n s a n d l e g a ci e s 2 1 1 2 2 
Ot h er tr a di n g a cti viti e s 6 4 1 6 5 

8 1 0 5 7 8 6 7 

T h e a v er a g e h e a d c o u nt d uri n g t h e y e ar e x cl u di n g a g e n c y a n d c o ntr a ct st a ff w a s 9 7 1 ( 2 0 2 0/ 2 1: 9 5 3).
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6(f )  R e p orti n g of Ci vil S er vi c e a n d ot h er c o m p e n s ati o n s c h e m e s – e xit p a c k a g e s

T h e n u m b er of e xit p a c k a g e s a gr e e d d uri n g t h e y e ar ar e s h o w n b y c o st b a n d i n t h e t a bl e b el o w:

E xit p a c k a g e c o st b a n d ( £)

N u m b er of 
c o m p ul s or y 

r e d u n d a n ci e s
N u m b er of ot h er 

d e p art ur e s a gr e e d

T ot al n u m b er of 
e xit p a c k a g e s f or 

2 0 2 1/ 2 2

T ot al n u m b er of 
e xit p a c k a g e s f or 

2 0 2 0/ 2 1
0 – 2 4, 9 9 9 1 5 1 1 6 2 3 
2 5, 0 0 0 – 4 9, 9 9 9 – 1 1 1 5 
5 0, 0 0 0 – 7 4, 9 9 9 – – – 2 
7 5, 0 0 0 – 9 9, 9 9 9 – – – 1 
> £ 1 0 0, 0 0 0 – 1 1 – 

T ot al 1 5 3 1 8 4 1 

T ot al c o st ( £ 0 0 0) 1 7 7 1 5 2 3 2 9 9 4 6

W h er e a p pli c a bl e, r e d u n d a n c y a n d ot h er d e p art ur e c o st s h a v e b e e n p ai d i n a c c or d a n c e wit h t h e pr o vi si o n s of 
t h e Ci vil S er vi c e C o m p e n s ati o n S c h e m e, a st at ut or y s c h e m e m a d e u n d er t h e S u p er a n n u ati o n A ct 1 9 7 2. W h er e 
t h e B M h a s a gr e e d e arl y r etir e m e nt s u n d er t h e Ci vil S er vi c e C o m p e n s ati o n S c h e m e, t h e a d diti o n al c o st s ar e 
m et b y t h e B M a n d n ot b y t h e Ci vil S er vi c e P e n si o n S c h e m e. Ill- h e alt h r etir e m e nt c o st s ar e m et b y t h e p e n si o n 
s c h e m e a n d ar e n ot i n cl u d e d i n t h e t a bl e.

6( g)  Tr u st e e s:

N o n e of t h e tr u st e e s h a v e b e e n p ai d a n y r e m u n er ati o n or r e c ei v e d a n y ot h er b e n e fit s d uri n g 2 0 2 1/ 2 2 ( 2 0 2 0/ 2 1: 
£ nil). All Tr u st e e s ar e e ntitl e d t o b e r ei m b ur s e d f or r e a s o n a bl e tr a v el a n d s u b si st e n c e e x p e n s e s i n c urr e d i n t h e 
p erf or m a n c e of t h eir d uti e s. I n 2 0 2 1/ 2 2, tr a v el a n d s u b si st e n c e e x p e n s e s of £ 2 2 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ nil) w er e p ai d f or 
m e eti n g s, n o n e of w hi c h w a s r ei m b ur s e m e nt s t o Tr u st e e s ( 2 0 2 0/ 2 1: £ nil) a n d all of w hi c h w a s ( 2 0 2 0/ 2 1: £ nil) 
p ai d dir e ctl y t o t hir d p arti e s. 

D uri n g t h e y e ar d o n ati o n s of £ 3 2 k w er e m a d e b y Tr u st e e s t o w ar d s t h e c o st of Tr u st e e m e eti n g s ( 2 0 2 0/ 2 1: £ nil).

6( h)  O ff- p a yr oll e n g a g e m e nt s

a  O ff- p a yr oll w or k er e n g a g e m e nt s a s at 3 1 M ar c h 2 0 2 2, e ar ni n g £ 2 4 5 p er d a y or gr e at er:

N o. t h at h a v e e xi st e d f or l e s s t h a n o n e y e ar at ti m e of r e p orti n g 3 
N o. t h at h a v e e xi st e d f or b et w e e n o n e a n d t w o y e ar s at ti m e of r e p orti n g – 
N o. t h at h a v e e xi st e d f or b et w e e n t w o a n d t hr e e y e ar s at ti m e of r e p orti n g – 
N o. t h at h a v e e xi st e d f or b et w e e n t hr e e a n d f o ur y e ar s at ti m e of r e p orti n g – 
N o. t h at h a v e e xi st e d f or f o ur or m or e y e ar s at t h e ti m e of r e p orti n g – 

3 

b  O ff- p a yr oll w or k er s e n g a g e d at a n y p oi nt d uri n g t h e y e ar e n d e d 3 1 M ar c h 2 0 2 2, e ar ni n g £ 2 4 5 p er d a y 
or  gr e at er:

N o. of n e w e n g a g e m e nt s, or t h o s e r e a c hi n g 6 m o nt h s i n d ur ati o n, d uri n g t h e p eri o d 7 
  Of w hi c h:
  N o. a s s e s s e d a s c a u g ht b y I R 3 5 – 
  N o. a s s e s s e d a s n ot c a u g ht b y I R 3 5 7 
N o. e n g a g e d dir e ctl y ( vi a P S C c o ntr a ct e d t o d e p art m e nt) a n d ar e o n t h e d e p art m e nt al p a yr oll – 
N o. of e n g a g e m e nt s r e a s s e s s e d f or c o n si st e n c y / a s s ur a n c e p ur p o s e s d uri n g t h e y e ar. – 
N o. of e n g a g e m e nt s t h at s a w a c h a n g e t o I R 3 5 st at u s f oll o wi n g t h e c o n si st e n c y r e vi e w – 

c  F or  a n y  o ff- p a yr oll  e n g a g e m e nt s  of  b o ar d  m e m b er s,  a n d/ or,  s e ni or  o ffi ci al s  wit h  si g ni fi c a nt  fi n a n ci al  
r e s p o n si bilit y, b et w e e n 1 A pril 2 0 2 1 a n d 3 1 M ar c h 2 0 2 2: 

N o. of off- p a yr oll e n g a g e m e nt s of b o ar d m e m b er s, a n d/ or, s e ni or offi ci al s wit h si g nifi c a nt 
fi n a n ci al r e s p o n si bilit y, d uri n g t h e fi n a n ci al y e ar. –
T ot al n o. of i n di vi d u al s o n p a yr oll a n d off- p a yr oll t h at h a v e b e e n d e e m e d “ b o ar d m e m b er s, a n d/
or, s e ni or offi ci al s wit h si g nifi c a nt fi n a n ci al r e s p o n si bilit y”, d uri n g t h e fi n a n ci al y e ar. T hi s fi g ur e 
s h o ul d i n cl u d e b ot h o n p a yr oll a n d off- p a yr oll e n g a g e m e nt s. 2 6

6(i)  L o s s e s

I n 2 0 2 1/ 2 2 t h er e w er e n o l o s s e s or s p e ci al p a y m e nt s a b o v e t h e r e p orti n g t hr e s h ol d ( 2 0 2 0/ 2 1: £ nil).
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7.  T A N GI B L E A S S E T S

7( a)  Gr o u p t a n gi bl e a s s et s

L a n d B uil di n g s

As s et s i n t h e 
C o ur s e of 

C o n str u cti o n G all eri e s
Pl a nt a n d 

M a c hi n er y E q ui p m e nt T ot al
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

C o st
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 1 9 8, 9 4 0 4 3 4, 6 0 8 4 6, 4 2 0 5 3, 4 3 5 1 2 5, 1 5 3 1 0, 9 1 5 8 6 9, 4 7 1 
A d diti o n s d uri n g t h e y e ar – – 2 3, 8 0 2 – 4 8 6 5 9 2 4, 5 0 9 
Di s p o s al s d uri n g t h e y e ar – – – – ( 7 6) ( 3 6 9) ( 4 4 5)
Tr a n sf er fr o m a s s et s u n d er 

c o n str u cti o n – 4, 0 9 6 ( 8, 3 6 5) – 3, 7 9 7 4 7 2 – 
Tr a n sf er o ut t o I n v e st m e nt 

Pr o p erti e s – – ( 3 9 7) – – – ( 3 9 7)
I m p air m e nt – – – – – – – 
R e v al u ati o n a dj u st m e nt 5, 5 8 0 9, 5 5 4 – 3, 2 5 9 ( 1, 5 7 3) – 1 6, 8 2 0 

At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 2 0 4, 5 2 0 4 4 8, 2 5 8 6 1, 4 6 0 5 6, 6 9 4 1 2 7, 3 4 9 1 1, 6 7 7 9 0 9, 9 5 8 

A c c u m ul at e d d e pr e ci ati o n
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 – – – ( 2 7, 2 9 4) – ( 1 0, 0 4 5) ( 3 7, 3 3 9)
Di s p o s al s d uri n g t h e y e ar – – – – 7 6 3 6 9 4 4 5 
Pr o vi d e d d uri n g t h e y e ar – ( 5, 1 7 4) – ( 1, 8 5 0) ( 7, 4 1 0) ( 3 2) ( 1 4, 4 6 6)
R e v al u ati o n a dj u st m e nt – 5, 1 7 4 – ( 1, 6 6 5) 7, 3 2 2 – 1 0, 8 3 1 

At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 – – – ( 3 0, 8 0 9) ( 1 2) ( 9, 7 0 8) ( 4 0, 5 2 9)

N et B o o k V al u e
At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 2 0 4, 5 2 0 4 4 8, 2 5 8 6 1, 4 6 0 2 5, 8 8 5 1 2 7, 3 3 7 1, 9 6 9 8 6 9, 4 2 9 
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 1 9 8, 9 4 0 4 3 4, 6 0 8 4 6, 4 2 0 2 6, 1 4 1 1 2 5, 1 5 3 8 7 0 8 3 2, 1 3 2 

7( b)  M us e u m t a n gi bl e ass ets

L a n d B uil di n g s

As s et s i n t h e 
C o ur s e of 

C o n str u cti o n G all eri e s
Pl a nt a n d 

M a c hi n er y E q ui p m e nt T ot al
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

C o st
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 1 9 8, 9 4 0 4 3 4, 6 0 8 4 6, 4 2 0 5 3, 4 3 5 1 2 5, 1 5 3 7, 6 5 7 8 6 6, 2 1 3 
A d diti o n s d uri n g t h e y e ar – – 2 3, 8 0 2 – 6 5 9 2 4, 4 6 1 
Di s p o s al s d uri n g t h e y e ar – – – – – ( 3 6 9) ( 3 6 9)
Tr a n sf er fr o m a s s et s u n d er 

c o n str u cti o n – 4, 0 9 6 ( 8, 3 6 5) – 3, 7 9 7 4 7 2 – 
Tr a n sf er o ut t o I n v e st m e nt 

Pr o p erti e s – – ( 3 9 7) – – – ( 3 9 7)
I m p air m e nt – – – – – – 
R e v al u ati o n a dj u st m e nt 5, 5 8 0 9, 5 5 4 – 3, 2 5 9 ( 1, 5 7 3) – 1 6, 8 2 0 

At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 2 0 4, 5 2 0 4 4 8, 2 5 8 6 1, 4 6 0 5 6, 6 9 4 1 2 7, 3 7 7 8, 4 1 9 9 0 6, 7 2 8 

A c c u m ul at e d d e pr e ci ati o n
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 – – – ( 2 7, 2 9 4) – ( 7, 0 9 9) ( 3 4, 3 9 3)
Di s p o s al s d uri n g t h e y e ar – – – – – 3 6 9 3 6 9 
Pr o vi d e d d uri n g t h e y e ar – ( 5, 1 7 4) ( 1, 8 5 0) ( 7, 3 2 3) ( 6) ( 1 4, 3 5 3)
R e v al u ati o n a dj u st m e nt – 5, 1 7 4 – ( 1, 6 6 5) 7, 3 2 2 – 1 0, 8 3 1 

At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 – – – ( 3 0, 8 0 9) ( 1) ( 6, 7 3 6) ( 3 7, 5 4 6)

N et B o o k V al u e
At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 2 0 4, 5 2 0 4 4 8, 2 5 8 6 1, 4 6 0 2 5, 8 8 5 1 2 7, 3 7 6 1, 6 8 3 8 6 9, 1 8 2 
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 1 9 8, 9 4 0 4 3 4, 6 0 8 4 6, 4 2 0 2 6, 1 4 1 1 2 5, 1 5 3 5 5 8 8 3 1, 8 2 0 
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7( c)  F or a s s et v al u ati o n p ur p o s e s, b uil di n g s a n d t h eir fit- o ut ar e tr e at e d a s o n e c at e g or y.

A f ull v al u ati o n of t h e B M' s l a n d, b uil di n g s a n d pl a nt a n d m a c hi n er y w a s c arri e d o ut b y G er al d E v e o n 3 1 M ar c h 
2 0 1 9. A n i nt eri m d e s kt o p v al u ati o n h a s b e e n o bt ai n e d t o u p d at e t h e v al u e s of l a n d, b uil di n g s a n d pl a nt a n d 
m a c hi n er y. T h e v al u ati o n s i n cl u d e d t h e m ai n B M sit e at Gr e at R u s s ell Str e et ( u si n g t h e d e pr e ci at e d r e pl a c e m e nt 
c o st m et h o d) a s w ell a s it s p eri m et er b uil di n g s w hi c h ar e n ot i n v e st m e nt pr o p erti e s, t h e W C E C b uil di n g, t w o 
pr o p erti e s u s e d f or st or a g e at Or s m a n R o a d a n d l a n d at S hi n fi el d ( u si n g f air v al u e). T h e Briti s h M u s e u m o w n s 
t h e fr e e h ol d o n all l a n d a n d b uil di n g s a p art fr o m S hi n fi el d w hi c h i s o n a 9 9 9 y e ar l e a s e.

Bl yt h e H o u s e i s c urr e ntl y o c c u pi e d b y t h e Briti s h M u s e u m, t h e S ci e n c e M u s e u m a n d t h e Vi ct ori a a n d Al b ert 
M u s e u m o n a s h ar e d b a si s wit h t h e ri g ht s a n d o bli g ati o n s of o w n er s hi p a c cr ui n g t o t h e o c c u p a nt s. I n 2 0 1 7/ 1 8 
a  l e a s e  a gr e e m e nt  w a s  si g n e d  f or m all y  c o n fir mi n g  t h at  t h e  o c c u p yi n g  M u s e u m s  w o ul d  b e  r e q uir e d  t o  
v a c at e Bl yt h e H o u s e a s it will b e s ol d. T h e l e a s e i s a n o p er ati n g l e a s e wit h a p e p p er c or n r e nt. T h e M u s e u m s 
d er e c o g ni s e d t h e v al u e of Bl yt h e H o u s e l a n d a n d b uil di n g s i n 2 0 1 7/ 1 8. F or t h e B M, l a n d pr e vi o u sl y v al u e d at 
£ 2. 2 m, b uil di n g s pr e vi o u sl y v al u e d at £ 3. 7 m a n d pl a nt pr e vi o u sl y v al u e d at £ 0. 3 m w a s d er e c o g ni s e d. 

T h e hi st ori c c o st of t h e l a n d a n d b uil di n g s a n d c ert ai n pl a nt a n d m a c hi n er y i s n ot k n o w n.

8.  I N T A N GI B L E A S S E T S

8( a)  Gr o u p i nt a n gi bl e a s s et s
S oft w ar e 
Li c e n c e s W e b sit e s

D e v el o p e d 
S oft w ar e

As s et s i n t h e 
C o ur s e of 

C o n str u cti o n T ot al

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

C o st
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 1 8 1 1, 6 6 7 1, 8 0 8 2, 2 2 2 5, 8 7 8 
A d diti o n s d uri n g t h e y e ar – 1 2 2 6 0 5 3 5 8 0 7 
Di s p o s al s d uri n g t h e y e ar ( 1 8 1) – ( 3 0 6) – ( 4 8 7)
Tr a n sf er fr o m a s s et s u n d er c o n str u cti o n – – 4 9 ( 4 9) – 
R e v al u ati o n a dj u st m e nt – – – – – 

At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 – 1, 6 7 9 1, 8 1 1 2, 7 0 8 6, 1 9 8 

A c c u m ul at e d a m orti s ati o n
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 ( 1 8 1) ( 5 6 0) ( 1, 1 3 0) – ( 1, 8 7 1)

Di s p o s al s d uri n g y e ar 1 8 1 – 3 0 6 – 4 8 7 
Pr o vi d e d d uri n g t h e y e ar – ( 3 1 5) ( 2 6 9) – ( 5 8 4)
R e v al u ati o n a dj u st m e nt – – – – – 

At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 – ( 8 7 5) ( 1, 0 9 3) – ( 1, 9 6 8)

N et B o o k V al u e
At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 – 8 0 4 7 1 8 2, 7 0 8 4, 2 3 0 
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 – 1, 1 0 7 6 7 8 2, 2 2 2 4, 0 0 7 
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8( b)  M u s e u m i nt a n gi bl e a s s et s
S oft w ar e 
Li c e n c e s W e b sit e s

D e v el o p e d 
S oft w ar e

As s et s i n t h e 
C o ur s e of 

C o n str u cti o n T ot al

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

C o st
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 1 8 1 1, 5 6 5 1, 3 0 9 2, 2 2 2 5, 2 7 7 
A d diti o n s d uri n g t h e y e ar – – 2 6 0 5 3 5 7 9 5 
Di s p o s al s d uri n g t h e y e ar ( 1 8 1) – ( 3 0 6) – ( 4 8 7)
Tr a n sf er fr o m a s s et s u n d er c o n str u cti o n – – 4 9 ( 4 9) – 
R e v al u ati o n a dj u st m e nt – – – – – 

At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 – 1, 5 6 5 1, 3 1 2 2, 7 0 8 5, 5 8 5 

A c c u m ul at e d a m orti s ati o n
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 ( 1 8 1) ( 4 6 5) ( 1, 0 2 2) – ( 1, 6 6 8)
Di s p o s al s d uri n g y e ar 1 8 1 – 3 0 6 – 4 8 7 
Pr o vi d e d d uri n g t h e y e ar – ( 3 0 7) ( 1 6 9) – ( 4 7 6)
R e v al u ati o n a dj u st m e nt – – – – – 

At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 – ( 7 7 2) ( 8 8 5) – ( 1, 6 5 7)

N et B o o k V al u e
At 3 1 M ar c h 2 0 2 2 – 7 9 3 4 2 7 2, 7 0 8 3, 9 2 8 
At 3 1 M ar c h 2 0 2 1 – 1, 1 0 0 2 8 7 2, 2 2 2 3, 6 0 9 

9.  H E RI T A G E A S S E T S – G R O U P A N D M U S E U M

9( a)  N at ur e a n d s c al e of t h e c oll e cti o n

T h e Briti s h M u s e u m i s a u ni v er s al m u s e u m h ol di n g a n e n c y cl o p a e di c c oll e cti o n of m at eri al fr o m a cr o s s t h e 
w orl d a n d all p eri o d s of h u m a n c ult ur e a n d hi st or y. Alt h o u g h t h e c oll e cti o n i s s o m eti m e s e sti m at e d t o c o nt ai n 
a b o ut ei g ht milli o n o bj e ct s, t h e q u e sti o n of w h at c o n stit ut e s a si n gl e o bj e ct oft e n d o e s n ot h a v e a d e fi niti v e 
a n s w er:  f or  e x a m pl e,  a  p a c k  of  pl a yi n g  c ar d s  c o ul d  b e  c o n si d er e d  t o  b e  a  si n gl e  o bj e ct  or  a  c oll e cti o n  of  
i n di vi d u al o bj e ct s.

T h e B M r e c or d s it s c oll e cti o n o n a d at a b a s e t h at i n cl u d e s a d e s cri pti o n of t h e o bj e ct s a n d oft e n i m a g e, a g e, 
l o c ati o n  a n d  ot h er  i nf or m ati o n.  C urr e ntl y,  al m o st  4. 5  milli o n  o bj e ct s  ar e  a v ail a bl e  t o  r e vi e w  o nli n e  at: 
htt p s:// w w w. briti s h m u s e u m. or g/ c oll e cti o n .  T h e  B M  c o nti n u e s  t o  e n h a n c e  t h e  d at a b a s e  t o  e x p a n d  t h e  
i nfor m ati o n r e c or d e d o n e a c h a s s et, a d d o bj e ct s n ot y et i n cl u d e d a n d i m pr o v e t h e f u n cti o n alit y of t h e d at a b a s e.

T h e c oll e cti o n i s a tr ul y gl o b al o n e, a n d it s gr e at str e n gt h i s t h e w a y it r e c or d s t h e i nt err el at e d hi st ori e s of 
h u m a nit y a s a w h ol e. T o t h at e xt e nt, a n y att e m pt t o br e a k t h e c oll e cti o n i nt o c at e g ori e s i s n e c e s s aril y r e d u cti v e. 
H o w e v er, f or ill u str ati v e p ur p o s e s, t h e f oll o wi n g t a bl e gi v e s i nf or m ati o n a b o ut t h e c oll e cti o n b y B M d e p art m e nt:

Afri c a, O c e a ni a & 
t h e A m eri c a s

T hi s  d e p art m e nt  h ol d s  a  wi d e  r a n g e  of  hi st ori c al  a n d  c o nt e m p or ar y,  et h n o gr a p hi c  a n d  
ar c h a e ol o gi c al  c oll e cti o n s  fr o m  t h e  p e o pl e s  of  Afri c a,  A u str ali a  a n d  t h e  P a ci fi c,  a n d  t h e  
w h ol e of t h e A m eri c a s. It al s o h ol d s i m p ort a nt pi ct ori al c oll e cti o n s, i n cl u di n g p h ot o gr a p h s, 
dr a wi n g s a n d pri nt s, r el ati n g t o t h e s e r e gi o n s.

E g y pt & S u d a n T h e c oll e cti o n ill u str at e s e v er y a s p e ct of t h e c ult ur e s of t h e Nil e V all e y, fr o m t h e sit e of J e b el 
S a h a b a i n t h e P al e olit hi c p eri o d ( at l e a st 1 3, 4 0 0 y e ar s a g o) u ntil t h e m o d er n d a y. Hi g hli g ht s 
i n cl u d e  i m p ort a nt  c oll e cti o n s  of  t h e  B o o k  of  t h e  D e a d,  p a p yri,  c o ffi n s,  m u m mi e s  a n d  
m o n u m e nt al s c ul pt ur e s s u c h a s t h e c ol o s s u s of R a m e s e s II. T h e R o s ett a St o n e, i n s cri b e d 
wit h hi er o gl y p hi c s, d e m oti c a n d Gr e e k, pr o vi d e d t h e k e y t o d e ci p h er hi er o gl y p h s.

Asi a T h e c oll e cti o n i n cl u d e s m at eri al fr o m a v a st g e o gr a p hi c al ar e a e m br a ci n g all of E a st Asi a, 
S o ut h  Asi a,  S o ut h e a st  Asi a,  a n d  p art s  of  C e ntr al  Asi a  a n d  c o v er s  a  br o a d  c hr o n ol o gi c al  
r a n g e fr o m h u m a nit y’s e arli e st art ef a ct s t o c o nt e m p or ar y ti m e s. T h e c oll e cti o n s e n c o m p a s s 
ar c h a e ol o gi c al m at eri al s, art w or k s, a n d o bj e ct s t h at r e fl e ct d ail y lif e a n d s o ci al str u ct ur e 
a n d i s s u e s. A m o n g t h e m a n y s p e ci al hi g hli g ht s of t h e c oll e cti o n ar e C hi n e s e a nti q uiti e s, 
c er a mi c s, a n d gr a p hi c art s; J a p a n e s e a nti q uiti e s, gr a p hi c art s, a n d m o d er n cr aft s; K or e a n 
c er a mi c s a n d l a c q u er; I n di a n p ai nti n g s a n d s c ul pt ur e; a n d I n d o n e si a n s h a d o w p u p p et s.

https://www.britishmuseum.org/collection
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C oi n s & M e d al s T h e c oll e cti o n i n cl u d e s c oi n a g e fr o m it s ori gi n s i n t h e s e v e nt h c e nt ur y B C t o t h e pr e s e nt 
d a y  a n d  r el at e d  m at eri al  s u c h  a s  c oi n  w ei g ht s,  t o k e n s  a n d  m o n e y  b o x e s,  t h e  n ati o n al  
c oll e cti o n of p a p er m o n e y r a n gi n g fr o m o n e of t h e fir st C hi n e s e b a n k n ot e s t o t h e e ur o, 
a n d a w orl d- cl a s s c oll e cti o n of c o m m e m or ati v e art m e d al s fr o m t h e It ali a n R e n ai s s a n c e t o 
t h e  pr e s e nt.

Gr e e c e & R o m e T hi s i s o n e of t h e m o st c o m pr e h e n si v e c oll e cti o n s of a nti q uiti e s fr o m t h e M e dit err a n e a n 
r e gi o n w hi c h r a n g e s i n d at e fr o m t h e b e gi n ni n g of t h e Gr e e k Br o n z e A g e ( a b o ut 3 2 0 0 B C) 
t o t h e r ei g n of t h e R o m a n e m p er or C o n st a nti n e i n t h e f o urt h c e nt ur y A D. T h e C y cl a di c, 
Mi n o a n  a n d  M y c e n a e a n  c ult ur e s  ar e  r e pr e s e nt e d  a n d  t h e  Gr e e k  c oll e cti o n  i n cl u d e s  
i m p ort a nt s c ul pt ur e fr o m t h e P art h e n o n i n At h e n s a n d fr o m t h e T e m pl e of A p oll o at B a s s ai, 
a s w ell a s s c ul pt ur e a n d ar c hit e ct ur e fr o m t w o of t h e S e v e n W o n d er s of t h e A n ci e nt W orl d: 
t h e M a u s ol e u m at H ali k ar n a s s o s a n d t h e T e m pl e of Art e mi s at E p h e s o s. T h e c oll e cti o n al s o 
i n cl u d e s a n ci e nt j e w ell er y a n d br o n z e s, Gr e e k v a s e s a n d R o m a n gl a s s a n d sil v er. T h er e i s a n 
i m p ort a nt c oll e cti o n of m at eri al fr o m pr e R o m a n It al y a n d a n ci e nt C y pr u s. Hi g hli g ht s fr o m 
t h e R o m a n p eri o d i n cl u d e t h e f a m o u s P ortl a n d V a s e a n d a m a g ni fi c e nt br o n z e p ortr ait of 
t h e e m p er or A u g u st u s.

Mi d dl e E a st T h e  c oll e cti o n  i n cl u d e s  a  wi d e  r a n g e  of  ar c h a e ol o gi c al  m at eri al,  a n ci e nt  a n d  m o d er n  
art ef a ct s a n d c o nt e m p or ar y art fr o m M e s o p ot a mi a (Ir a q), Ir a n, t h e L e v a nt ( S yri a, J or d a n, 
L e b a n o n,  P al e sti n e  a n d  I sr a el),  A n at oli a  ( T ur k e y),  Ar a bi a  a n d  t h e  G ulf,  C e ntr al  Asi a  a n d  
t h e C a u c a s u s. Hi g hli g ht s of t h e c oll e cti o n i n cl u d e t h e As s yri a n r eli efs, tr e a s ur e s fr o m t h e 
c e m et er y of Ur, t h e O x u s Tr e a s ur e, P h o e ni ci a n i v ori e s fr o m Ni mr u d, t h e C yr u s C yli n d er a n d 
t h e li br ar y of c u n eif or m t a bl et s fr o m Ni n e v e h.

Brit ai n, E ur o p e & 
Pr e hi st or y

T hi s d e p art m e nt i s r e s p o n si bl e f or c oll e cti o n s t h at c o v er t h e m at eri al c ult ur e of h u m a n 
ori gi n s ar o u n d t h e w orl d fr o m 2 milli o n t o 1 0, 0 0 0 y e ar s a g o, t h e d e e p hi st or y of pr e- R o m a n 
Brit ai n a n d E ur o p e, R o m a n Brit ai n a n d t h e ar c h a e ol o g y, hi st or y, a n d tr a diti o n al c ult ur e s of 
E ur o p e t o t h e pr e s e nt d a y, a s w ell a s cl o c k s a n d w at c h e s.

Pri nt s & Dr a wi n g s T hi s i s t h e n ati o n al c oll e cti o n of W e st er n pri nt s a n d dr a wi n g s d ati n g fr o m t h e b e gi n ni n g 
of t h e fift e e nt h c e nt ur y t o t h e pr e s e nt d a y. T h e c oll e cti o n c o v er s t h e hi st or y of dr a wi n g 
a n d pri nt m a ki n g a s fi n e art s wit h l ar g e h ol di n g s of t h e w or k s of i m p ort a nt arti st s s u c h a s 
D ur er, Mi c h el a n g el o, R e m br a n dt, H o g art h, G o y a, K oll wit z a n d Pi c a s s o, l ar g e d o c u m e nt ar y 
c oll e cti o n s  of  hi st ori c al,  s atiri c al  a n d  t o p o gr a p hi c al  pri nt s  a n d  i m p ort a nt  c oll e cti o n s  of  
pri nt e d e p h e m er a s u c h a s tr a d e a n d vi siti n g c ar d s, f a n s a n d pl a yi n g c ar d s.
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9( b)  B M p oli ci e s o n a c q ui siti o n s, pr e s er v ati o n, m a n a g e m e nt a n d di s p o s al

A c q uisiti o n

T h e B M i s c o m mitt e d t o s u st ai ni n g a n d i m pr o vi n g it s c oll e cti o n f or t h e b e n e fit of it s a u di e n c e n o w a n d i n 
t h e f ut ur e. A c q ui siti o n s ar e m a d e i n a c c or d a n c e wit h t h e p oli c y w hi c h c a n b e f o u n d o n t h e B M’s w e b sit e at:  
htt p:// w w w. briti s h m u s e u m. or g/ a b o ut _ u s/ m a n a g e m e nt/ m u s e u m _ g o v er n a n c e. a s p x

P res er v ati o n a n d M a n a g e m e nt

T h e B M h a s a C oll e cti o n C ar e D e p art m e nt, a C oll e cti o n Pr oj e ct s a n d R e s o ur c e s D e p art m e nt a n d a S ci e nti fi c 
R e s e ar c h d e p art m e nt.

T h e C oll e cti o n Pr oj e ct s a n d R e s o ur c e s d e p art m e nt i s r e s p o n si bl e f or d e p art m e nt al a d mi ni str ati o n a cr o s s t h e 
M u s e u m’s c oll e cti o n s d e p art m e nt s, a n d a d mi ni str ati o n of t h e M u s e u m’s r e s e ar c h pr o gr a m m e a n d r e s o ur c e s, 
i n cl u di n g t h e li br ar y a n d ar c hi v e. T h e d e p art m e nt i s r e s p o n si bl e f or d e v el o p m e nt of t h e l o n g-t er m pl a n f or 
st or a g e of t h e c oll e cti o n, li br ar y a n d ar c hi v e, a n d t h e d eli v er y of m aj or cr o s s- m u s e u m pr oj e ct s i n s u p p ort of t h e 
M u s e u m m a st er pl a n.

T h e  C oll e cti o n  C ar e  d e p art m e nt  i s  r e s p o n si bl e  f or  c oll e cti o n  m a n a g e m e nt,  c o n s er v ati o n,  c oll e cti o n  
d o c u m e nt ati o n (i n cl u di n g P h ot o gr a p h y a n d I m a gi n g) a n d l o a n s a d mi ni str ati o n.

T h e C oll e cti o n C ar e a n d S ci e nti fi c R e s e ar c h d e p art m e nt s w or k al o n g si d e ot h er d e p art m e nt s i n t h e B M t o c ar e 
f or a n d pr e s er v e t h e c oll e cti o n. As st at e d i n t h e B M C o n s er v ati o n P oli c y, w h er e p o s si bl e t h e c oll e cti o n s ar e 
pr e s er v e d b y r e d u ci n g t h e p ot e nti al f or d et eri or ati o n a n d d a m a g e r at h er t h a n t hr o u g h tr e at m e nt a n d r e p air. 
T h at i s pr e v e nti v e c o n s er v ati o n m et h o d s ar e a p pli e d i n pr ef er e n c e t o i nt er v e nti v e c o n s er v ati o n tr e at m e nt s.

Pr e v e nti v e  c o n s er v ati o n  m et h o d s  u s e d  b y  t h e  B M  i n cl u d e  pr o vi di n g  g ui d eli n e s  f or  t h e  a p pr o pri at e  
e n vir o n m e nt al c o n diti o n s i n w hi c h t o st or e, h a n dl e, di s pl a y, st u d y a n d tr a n s p ort t h e c oll e cti o n, r e d u ci n g t h e 
ri s k of d a m a g e t o t h e c oll e cti o n b y i m pl e m e nti n g a c o m pr e h e n si v e i nt e gr at e d p e st m a n a g e m e nt pr o gr a m m e 
o p er ati n g a cr o s s t h e e ntir e B M e st at e, a n d h a vi n g s yst e m s i n pl a c e t o m o nit or a n d m e a s ur e t h e st at e of t h e 
c oll e cti o n s a n d t h e e n vir o n m e nt s a n d s p a c e s i n w hi c h t h e y ar e st or e d or di s pl a y e d.

W h e n i nt er v e nti v e c o n s er v ati o n tr e at m e nt i s r e q uir e d t h e B M e n s ur e s t h at t h e s e ar e c o n d u ct e d b y q u ali fi e d 
c o n s er v at or s  ( or  tr ai n e e s  u n d er  s u p er vi si o n)  i n  a c c or d a n c e  wit h  i nt er n ati o n al  b e st  pr a cti c e  a n d  et hi c al  
g ui d eli n e s. All tr e at m e nt s c arri e d o ut o n t h e c oll e cti o n s ar e d o c u m e nt e d f ull y a n d t h e r e s ult a nt r e c or d s ar e 
a v ail a bl e f or st u d y, tr e at m e nt m et h o d s ar e s af e, st a bl e a n d u s e t e st e d m at eri al s t h at, w h er e p o s si bl e, d o n ot 
c o m pr o mi s e f ut ur e c o n s er v ati o n tr e at m e nt or s ci e nti fi c e x a mi n ati o n.

T h e B M h a s a st at ut or y o bli g ati o n t o m a k e t h e c oll e cti o n a v ail a bl e t o m e m b er s of t h e p u bli c. M e m b er s of t h e 
p u bli c c a n vi e w o bj e ct s o nli n e u si n g t h e B M d at a b a s e or r e q u e st t o i n s p e ct o bj e ct s i n p er s o n. P a p er a n d/ or 
di git al r e c or d s e n s ur e t h at B M o bj e ct s c a n b e l o c at e d.

W h e n  c o m pl et e,  t h e  d at a b a s e  will  c o nt ai n  a  r e c or d  of  e v er y  o bj e ct  i n  t h e  B M  c oll e cti o n  wit h  a s s o ci at e d  
c o n s er v ati o n a n d s ci e nti fi c r e p ort s. T h e c urr e nt d at a b a s e i s t h e r e s ult of m or e t h a n 3 0 y e ar s’ w or k b ut it i s still i n 
it s e arl y st a g e s. C urr e ntl y, al m o st 4. 5 milli o n o bj e ct s ar e a v ail a bl e t o r e vi e w o nli n e at:
htt p s:// w w w. briti s h m u s e u m. or g/ c oll e cti o n

Dis p os al

O bj e ct s  v e st e d  i n  t h e  Tr u st e e s  a s  p art  of  t h e  c oll e cti o n  of  t h e  B M  c a n n ot  b e  di s p o s e d  b y  t h e m  e x c e pt  i n  
cir c u m st a n c e s all o w e d b y t h e Briti s h M u s e u m A ct 1 9 6 3. T h er ef or e t h e Tr u st e e s’ p o w er t o d e- a c c e s si o n fr o m 
t h e c oll e cti o n w h et h er b y s al e, e x c h a n g e, or gift (i n cl u di n g r e s p o n s e t o a n y t hir d p art y cl ai m f or r e stit uti o n or 
r e p atri ati o n) i s li mit e d a n d t h er e i s a str o n g l e g al pr e s u m pti o n a g ai n st t hi s. T h e d et ail of t h e B M’s p oli c y o n d e-
a c c e s si o n c a n b e f o u n d o n t h e B M’s w e b sit e at:
htt p:// w w w. briti s h m u s e u m. or g/ a b o ut _ u s/ m a n a g e m e nt/ m u s e u m _ g o v er n a n c e. a s p x
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9( c)  H erit a g e a s s et s c a pit ali s e d

As  d et ail e d  i n  t h e  a c c o u nti n g  p oli c y,  h erit a g e  a s s et s  a c q uir e d  b ef or e  1  A pril  2 0 0 1  ar e  n ot  i n cl u d e d  o n  
t h e  b al a n c e  s h e et  b e c a u s e  i nf or m ati o n  o n  v al u e  i s  n ot  r e a dil y  a v ail a bl e  a n d  c a n n ot  b e  o bt ai n e d  at  a  c o st  
c o m m e n s ur at e wit h t h e b e n e fit s t o u s er s of t h e fi n a n ci al st at e m e nt s. A c q ui siti o n s si n c e 1 A pril 2 0 0 1 h a v e b e e n 
c a pit ali s e d a n d ar e h el d at hi st ori c c o st f or p ur c h a s e d a s s et s a n d v al u ati o n at t h e ti m e of a c q ui siti o n f or d o n at e d 
a s s et s. T h e t a bl e s h o ws t h e d et ail s of a d diti o n s f or t h e c urr e nt a n d pr e vi o u s f o ur y e ar s.

2 0 2 1/ 2 2 – £ 0 0 0 s
D o n at e d P ur c h a s e d T ot al

O p e ni n g b al a n c e 7 2, 5 4 8 3 5, 8 7 1 1 0 8, 4 1 9 
A d diti o n s 5 5 6 7 8 2 1, 3 3 8 

Cl o si n g b al a n c e 7 3, 1 0 4 3 6, 6 5 3 1 0 9, 7 5 7 

2 0 2 0/ 2 1 – £ 0 0 0 s
D o n at e d P ur c h a s e d T ot al

O p e ni n g b al a n c e 6 8, 8 9 6 3 5, 3 3 1 1 0 4, 2 2 7 
A d diti o n s 3, 6 4 8 5 4 0 4, 1 8 8 
Writ e- b a c k * 4 – 4 

Cl o si n g b al a n c e 7 2, 5 4 8 3 5, 8 7 1 1 0 8, 4 1 9 

2 0 1 9/ 2 0 – £ 0 0 0 s
D o n at e d P ur c h a s e d T ot al

O p e ni n g b al a n c e 6 5, 5 4 4 3 3, 8 8 2 9 9, 4 2 6 
A d diti o n s 3, 3 5 6 1, 4 4 9 4, 8 0 5 
Writ e- off * * ( 4) – ( 4)

Cl o si n g b al a n c e 6 8, 8 9 6 3 5, 3 3 1 1 0 4, 2 2 7 

2 0 1 8/ 1 9 – £ 0 0 0 s
D o n at e d P ur c h a s e d T ot al

O p e ni n g b al a n c e 5 8, 2 1 6 3 3, 0 7 0 9 1, 2 8 6 
A d diti o n s 7, 3 2 8 8 1 2 8, 1 4 0 

Cl o si n g b al a n c e 6 5, 5 4 4 3 3, 8 8 2 9 9, 4 2 6 

2 0 1 7/ 1 8 – £ 0 0 0 s
D o n at e d P ur c h a s e d T ot al

O p e ni n g b al a n c e 5 7, 0 9 1 3 1, 9 5 8 8 9, 0 4 9 
A d diti o n s 1, 1 2 5 1, 1 1 2 2, 2 3 7 

Cl o si n g b al a n c e 5 8, 2 1 6 3 3, 0 7 0 9 1, 2 8 6 

* I n 2 0 2 0/ 2 1, t h e si x b a g s of pr e hi st ori c c er a mi c m at eri al fr o m t h e c oll e cti o n d e cl ar e d l o st a n d writt e n- o ff i n t h e 
a c c o u nt s i n 2 0 1 9/ 2 0 w er e s u b s e q u e ntl y f o u n d. F o ur o pi u m s cr a p er s v al u e d at £ 6 0 w er e d e cl ar e d l o st u n d er t h e 
Pr o c e d ur e f or t h e R e p orti n g of U nl o c at e d a n d L o st O bj e ct s a n d w er e writt e n- o ff i n t h e a c c o u nt s.
* * I n 2 0 1 9/ 2 0, si x b a g s of pr e hi st ori c c er a mi c m at eri al fr o m t h e c oll e cti o n v al u e d at £ 4 k w er e d e cl ar e d l o st u n d er 
t h e Pr o c e d ur e f or t h e R e p orti n g of U nl o c at e d a n d L o st O bj e ct s a n d w er e writt e n- o ff i n t h e a c c o u nt s.
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1 0.  I N V E S T M E N T S

1 0( a)  Fi x e d a s s et i n v e st m e nt s – Gr o u p a n d M u s e u m

I n v e st m e nt s c o m pri s e d t h e f oll o wi n g: Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
I n v e st m e nt a s s et s i n t h e U K:
  I n v e st m e nt f u n d s 6 7, 4 1 7 6 0, 7 2 7 6 7, 4 1 7 6 0, 7 2 8 
  Fi x e d i n c o m e 9, 3 4 2 1 6, 9 4 3  – 7, 0 0 0 
I n v e st m e nt a s s et s o ut si d e t h e U K:
  I n v e st m e nt f u n d s 1 0 2 7 1 0 2 7 
  Li st e d e q uiti e s 2, 3 0 8 – 2, 3 0 7 – 
 U nli st e d e q uiti e s 1, 4 5 8 1, 5 5 0 1, 4 5 8 1, 5 5 0 

8 0, 5 3 5 7 9, 2 4 7 7 1, 1 9 2 6 9, 3 0 5 

I n v e st m e nt s at 1 A pril 7 9, 2 4 7 1 0 6, 7 4 7 6 9, 3 0 5 9 6, 8 9 9 
A d diti o n s 1, 8 2 5 1 5, 1 0 2 1, 8 2 5 1 5, 0 0 8 
Di s p o s al s ( 9, 6 1 7) ( 5 3, 7 3 4) ( 9, 0 1 8) ( 5 3, 7 3 4)
( L o s s)/ g ai n i n v al u e 9, 0 8 0 1 1, 1 3 2 9, 0 8 0 1 1, 1 3 2 

I n v e st m e nt s at 3 1 M ar c h 8 0, 5 3 5 7 9, 2 4 7 7 1, 1 9 2 6 9, 3 0 5 

All i n v e st m e nt s ar e st at e d at f air v al u e at 3 1 M ar c h 2 0 2 2. V al u ati o n s f or i n v e st m e nt s wit h a n a cti v e m ar k et ar e 
b a s e d o n p u bli s h e d q u ot e d pri c e s at or cl o s e t o t h e b al a n c e s h e et d at e. V al u ati o n s f or i n v e st m e nt s w h er e t h er e 
i s n o a cti v e m ar k et h a v e b e e n e sti m at e d wit h r ef er e n c e t o r e c e nt v al u ati o n r e p ort s.

T h e B M h a s e nt er e d i nt o a l o n g t er m c o m mit m e nt t o i n v e st a f urt h er $ 0. 5 m ( 2 0 2 1: $ 0. 5 m) i n u nli st e d e q uiti e s 
o ut si d e t h e U K u n d er s u b s cri pti o n a gr e e m e nt s wit h o n e i n v e st m e nt m a n a g er.

D et ails of t h e B M's i n v est m e nt p oli c y c a n b e f o u n d i n t h e i n v est m e nts a n d fi n a n ci al ris ks s e cti o n i n t h e A n n u al R e p ort.

1 0( b)  I n v e st m e nt pr o p erti e s – Gr o u p a n d M u s e u m Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
I n v e st m e nt s at 1 A pril 2 5, 0 0 0 2 9, 9 0 0 2 5, 0 0 0 2 9, 9 0 0 
A d diti o n s – 6 7 – 6 7 
Tr a n sf er i n fr o m t a n gi bl e fi x e d a s s et s 3 9 7 – 3 9 7 – 
G ai n/(l o s s) i n v al u e 3 ( 4, 9 6 7) 3 ( 4, 9 6 7)

I n v e st m e nt s at 3 1 M ar c h 2 5, 4 0 0 2 5, 0 0 0 2 5, 4 0 0 2 5, 0 0 0 

T h e i n v e st m e nt pr o p erti e s c o m pri s e b uil di n g s o n t h e p eri m et er of t h e Bl o o m s b ur y sit e. D uri n g 2 0 2 1/ 2 2 a n d 
2 0 2 0/ 2 1 t h e m aj orit y w er e s u bj e ct t o l o n g l e a s e s o n l o w or p e p p er c or n r e nt s.

T h e  v al u ati o n  of  t h e  i n v e st m e nt  pr o p erti e s  at  o p e n  m ar k et  v al u e  a s  at  3 1  M ar c h  2 0 2 2  w a s  c arri e d  o ut  b y  
c h art er e d s ur v e y or s M o nt a g u E v a n s. T h e v al u ati o n i s pr e p ar e d h a vi n g r e g ar d t o, a n d i n c o m pli a n c e wit h, t h e 
f oll o wi n g St a n d ar d s:

	■ Int er n ati o n al Fi n a n ci al R e p orti n g St a n d ar d s p u bli s h e d b y t h e I nt er n ati o n al A c c o u nti n g St a n d ar d s B o ar d

	■ RI C S V al u ati o n – Gl o b al St a n d ar d s 2 0 2 1, e ff e cti v e fr o m 3 1 st J a n u ar y 2 0 2 2

	■ RI C S V al u ati o n – Gl o b al St a n d ar d s 2 0 1 7 – U K N ati o n al S u p pl e m e nt J a n u ar y 2 0 1 9

	■ Int er n ati o n al V al u ati o n St a n d ar d s p u bli s h e d b y t h e I nt er n ati o n al V al u ati o n St a n d ar d s C o m mitt e e, e ff e cti v e 
fr o m 3 1 st J a n u ar y 2 0 2 2

1 0( c)  C urr e nt a s s et i n v e st m e nt s

Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
S h ort-t er m c a s h d e p o sit s 4 5, 2 6 3 3 9, 6 3 1 3 2, 0 4 9 3 8, 0 3 1 
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1 0( d)  C a s h at b a n k a n d i n h a n d

Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
B al a n c e wit h c o m m er ci al b a n k s a n d i n h a n d 4 6, 0 7 1 2 5, 7 6 7 2 3, 6 6 8 1 2, 7 1 6 

1 1.  T R A DI N G S U B SI DI A RI E S

1 1( a)  T h e B M o w n s 1 0 0 % of t h e i s s u e d s h ar e c a pit al of B M C o. B M C o h a s c a pit al c o n si sti n g of 7 5 0, 0 0 0 £ 1 s h ar e s 
all of w hi c h h a v e b e e n i s s u e d at p ar. B M C o o w n s t h e w h ol e of t h e i s s u e d s h ar e c a pit al of t h e Briti s h M u s e u m 
V e nt ur e s Li mit e d w hi c h c o n si st s of 1 milli o n or di n ar y s h ar e s at £ 1 e a c h.

T h e B M o w n s 1 0 0 % of t h e i s s u e d s h ar e c a pit al of t h e B M G C. T h e B M G C h a s a n a ut h ori s e d s h ar e c a pit al of 1 0 
milli o n or di n ar y s h ar e s at £ 1 e a c h, 5 0 0, 0 0 1 of w hi c h h a v e b e e n i s s u e d at p ar.

T h e Briti s h M u s e u m Fri e n d s ( B M F) i s a r e gi st er e d c h arit y a n d a c o m p a n y li mit e d b y g u ar a nt e e. T h e B o ar d of 
Tr u st e e s of t h e Briti s h M u s e u m, a s a b o d y c or p or at e, i s t h e s ol e c o m p a n y l a w m e m b er of t h e B M F.

1 1( b)  S u m m ar y of r e s ult s of c o n s oli d at e d e ntiti e s

B M F B M C o B M G C B M I nt er c o m p a n y 
Tr a n s a cti o n s T ot al

2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 1/ 2 2
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

I n c o m e a n d e n d o w m e nt s fr o m
 Gr a nt-i n- ai d  – – – 6 6, 6 2 1 – 6 6, 6 2 1 
  D o n ati o n s a n d l e g a ci e s 2 9 3 – – 2 5, 3 7 5 ( 1 2, 1 2 9) 1 3, 5 3 9 
  C h arit a bl e a cti viti e s 4, 8 7 0 4, 3 3 1 – 1 2, 4 5 2 ( 1, 8 7 3) 1 9, 7 8 0 
  Ot h er tr a di n g a cti viti e s – 5, 9 7 6 3, 2 6 1 – ( 1, 0 1 4) 8, 2 2 3 
 I n v e st m e nt s 1 1 7 5 7 9 3 ( 6) 8 1 0 

5, 1 6 4 1 0, 3 2 4 3, 2 6 6 1 0 5, 2 4 1 ( 1 5, 0 2 2) 1 0 8, 9 7 3 

E x p e n dit ur e o n
   R ai si n g d o n ati o n s a n d l e g a ci e s ( 1 9) – – ( 2, 0 1 6) ( 8) ( 2, 0 4 3)
  Ot h er tr a di n g a cti viti e s – ( 3, 5 7 1) ( 2, 3 6 6) – 1 1 ( 5, 9 2 6)
   I n v e st m e nt m a n a g e m e nt c o st s – – – ( 3 0 9) ( 1) ( 3 1 0)
  C h arit a bl e a cti viti e s 1, 3 2 6 ( 3, 6 9 1) – ( 7 2, 0 1 1) 2, 8 9 2 ( 7 1, 4 8 4)
C o ntri b uti o n/ gr a nt s t o t h e B M ( 7, 0 2 7) ( 4, 5 0 0) ( 6 0 1) – 1 2, 1 2 8 – 

( 5, 7 2 0) ( 1 1, 7 6 2) ( 2, 9 6 7) ( 7 4, 3 3 6) 1 5, 0 2 2 ( 7 9, 7 6 3)

N et g ai n s o n i n v e st m e nt s – – – 9, 0 8 3 – 9, 0 8 3 

N et i n c o m e/( e x p e n dit ur e) ( 5 5 6) ( 1, 4 3 8) 2 9 9 3 9, 9 8 8 – 3 8, 2 9 3 

G ai n o n r e v al u ati o n of fi x e d 
a s s et s – – – 2 7, 6 5 1 – 2 7, 6 5 1 
A ct u ari al g ai n o n d efi n e d b e n efit 
s c h e m e – 2, 3 1 6 – – – 2, 3 1 6 
Ot h er g ai n s – – – 3 9 – 3 9 

N et m o v e m e nt i n f u n d s ( 5 5 6) 8 7 8 2 9 9 6 7, 6 7 8 – 6 8, 2 9 9 

I n  t h e  C o n s oli d at e d  St at e m e nt  of  Fi n a n ci al  A cti viti e s,  e x p e n dit ur e  o n  ot h er  tr a di n g  a cti viti e s  i n cl u d e s  a  
c or p or ati o n  t a x  cr e dit  of  £ 9 k  ( 2 0 2 0/ 2 1:  cr e dit  of  £ 4 k)  f or  B M G C,  a n d  n o  c or p or ati o n  t a x  cr e dit  or  c h ar g e  
( 2 0 2 0/ 2 1: cr e dit of £ 4 0 0 k) f or B M V. R et ai n e d e ar ni n g s c arri e d f or w ar d f or B M G C i s £ 2 9 9 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ nil) a n d 
r et ai n e d e ar ni n g s c arri e d f or w ar d f or B M V i s £ 1, 0 6 7 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 1, 0 6 7 k).

D uri n g t h e y e ar t h e M u s e u m di d n ot n e e d t o m a k e f u n d s a v ail a bl e t o s u p p ort B M C o d uri n g t h e p a n d e mi c a n d 
e n s ur e t h e o n g oi n g vi a bilit y of t h e s u b si di ar y ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 1 7 m).



T h e Briti s h M u s e u m R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 2 1- 2 2

6 1

B M F B M C o B M G C B M I nt er c o m p a n y 
Tr a n s a cti o n s T ot al

2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 0/ 2 1 2 0 2 0/ 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

I n c o m e a n d e n d o w m e nt s fr o m
 Gr a nt-i n- ai d  – – – 6 5, 4 2 0 – 6 5, 4 2 0 
  D o n ati o n s a n d l e g a ci e s 1, 0 6 3 1 7, 0 0 0 – 3 8, 2 0 3 ( 1 7, 3 1 0) 3 8, 9 5 6 
  C h arit a bl e a cti viti e s 4, 0 1 7 1, 9 7 4 – 1 1, 6 0 8 ( 1, 8 2 6) 1 5, 7 7 3 
  Ot h er tr a di n g a cti viti e s – 1, 8 7 1 1, 9 0 3 – ( 6 9 5) 3, 0 7 9 
 I n v e st m e nt s 3 8 6 3 3 8 4 ( 4) 4 7 2 

5, 0 8 3 2 0, 9 3 1 1, 9 0 6 1 1 5, 6 1 5 ( 1 9, 8 3 5) 1 2 3, 7 0 0 

E x p e n dit ur e o n
   R ai si n g d o n ati o n s a n d l e g a ci e s – – – ( 1, 6 2 1) – ( 1, 6 2 1)
  Ot h er tr a di n g a cti viti e s – ( 2, 0 6 4) ( 1, 6 0 0) – – ( 3, 6 6 4)
   I n v e st m e nt m a n a g e m e nt c o st s – – – ( 2 5 8) – ( 2 5 8)
  C h arit a bl e a cti viti e s ( 1, 3 5 1) ( 2, 8 0 8) – ( 8 6, 3 9 7) 1 9, 5 2 6 ( 7 1, 0 3 0)
C o ntri b uti o n/ gr a nt s t o t h e B M ( 4) – ( 3 0 6) – 3 1 0 – 

( 1, 3 5 5) ( 4, 8 7 2) ( 1, 9 0 6) ( 8 8, 2 7 6) 1 9, 8 3 6 ( 7 6, 5 7 3)

N et g ai n s o n i n v e st m e nt s – – – 6, 1 6 6 ( 1) 6, 1 6 5 

N et ( e x p e n dit ur e)/i n c o m e 3, 7 2 8 1 6, 0 5 9 – 3 3, 5 0 5 – 5 3, 2 9 2 

G ai n o n r e v al u ati o n of fi x e d ass ets – – – ( 9, 7 4 3) – ( 9, 7 4 3)
A ct u ari al l o s s o n d efi n e d b e n efit 
s c h e m e – ( 9 7 6) – – – ( 9 7 6)
Ot h er g ai n s – – – ( 2 4 0) – ( 2 4 0)

N et m o v e m e nt i n f u n d s 3, 7 2 8 1 5, 0 8 3 – 2 3, 5 2 2 – 4 2, 3 3 3 

I n t h e 2 0 2 0/ 2 1 C o n s oli d at e d St at e m e nt of Fi n a n ci al A cti viti e s, e x p e n dit ur e o n ot h er tr a di n g a cti viti e s i n cl u d e s a 
c or p or ati o n t a x cr e dit of £ 4 k ( 2 0 1 9/ 2 0: c h ar g e of - £ 7 k) f or B M G C, a n d a c or p or ati o n t a x cr e dit of £ 4 0 0 k ( 2 0 1 9/ 2 0: 
c h ar g e  of  - £ 2 9 1 k)  f or  B M V.  R et ai n e d  e ar ni n g s  c arri e d  f or w ar d  f or  B M G C  i s  £ nil  ( 2 0 1 9/ 2 0:  £ nil)  a n d  r et ai n e d  
e ar ni n g s c arri e d f or w ar d f or B M V i s £ 1, 0 6 7 k ( 2 0 1 9/ 2 0: £ 1, 2 4 2 k).

D uri n g  2 0 2 0/ 2 1  t h e  M u s e u m  m a d e  £ 1 7 m  a v ail a bl e  t o  s u p p ort  B M C o  d uri n g  t h e  p a n d e mi c  a n d  e n s ur e  t h e  
o n g oi n g vi a bilit y of t h e s u b si di ar y.

1 1( c)  B al a n c e s h e et of c o n s oli d a t e d e ntiti e s

N et a s s et s at 3 1 M ar c h 2 0 2 2 
c o m pri s e:

B M F B M C o B M G C B M I nt er c o m p a n y 
Tr a n s a cti o n s

 
T ot al

2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2 2 0 2 2
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

Fi x e d a s s et s – 9, 8 3 1 6 1 1, 0 8 0, 7 0 9 ( 1, 2 5 0) 1, 0 8 9, 3 5 1 
C urr e nt a s s et s 1 2, 2 2 7 2 6, 7 2 6 3, 6 4 5 8 3, 3 6 8 ( 1 5, 9 7 2) 1 0 9, 9 9 4 
D e bt or s d u e aft er o n e y e ar – 1 0 9 – 9, 8 0 2 – 9, 9 1 1 
Cr e dit or s d u e wit hi n o n e y e ar ( 7, 2 4 6) ( 6, 5 1 0) ( 2, 8 6 8) ( 1 8, 1 5 1) 1 5, 9 3 3 ( 1 8, 8 4 2)
Cr e dit or s d u e aft er o n e y e ar – ( 5, 5 0 8) ( 3 9) ( 1 3, 2 4 7) 3 9 ( 1 8, 7 5 5)

N et a s s et s 4, 9 8 1 2 4, 6 4 8 7 9 9 1, 1 4 2, 4 8 1 ( 1, 2 5 0) 1, 1 7 1, 6 5 9 

N et a s s et s at 3 1 M ar c h 2 0 2 1 
c o m pri s e:

B M F B M C o B M G C B M I nt er c o m p a n y 
Tr a n s a cti o n s

 
T ot al

2 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 1 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s  

R e st at e d
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

Fi x e d a s s et s 6 1 2 9, 9 6 9 7 1 1, 0 3 9, 4 0 3 ( 1, 2 5 0) 1, 0 4 8, 8 0 5 
C urr e nt a s s et s 5, 3 8 5 2 9, 0 5 4 1, 9 4 1 7 0, 1 4 5 ( 1 9, 5 4 7) 8 6, 9 7 8 
D e bt or s d u e aft er o n e y e ar – 1 0 9 – 1 0, 2 9 7 – 1 0, 4 0 6 
Cr e dit or s d u e wit hi n o n e y e ar ( 4 6 0) ( 7 6 3) ( 1, 4 0 2) ( 2 9, 9 5 1) 1 9, 5 4 2 ( 1 3, 0 3 4)
Cr e dit or s d u e aft er o n e y e ar – ( 1 4, 5 9 9) ( 1 1 0) ( 1 5, 0 9 1) 5 ( 2 9, 7 9 5)

N et a s s et s 5, 5 3 7 2 3, 7 7 0 5 0 0 1, 0 7 4, 8 0 3 ( 1, 2 5 0) 1, 1 0 3, 3 6 0 
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T h e  c urr e nt  a s s et s  of  B M C o  i n cl u d e  £ 1, 3 6 3 k  ( 2 0 2 0/ 2 1:  £ 1, 8 4 3 k)  of  st o c k  w hi c h  c o m pri s e s  £ 2 5 0 k  ( 2 0 2 0/ 2 1:  
£ 1 0 3 k) of w or k i n pr o gr e s s a n d £ 1, 1 1 3 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 1, 7 4 0 k) of fi ni s h e d g o o d s a n d g o o d s f or r e s al e.

T h e r e st at e m e nt r e pr e s e nt s t h e gr o s si n g u p of d e bt or s/ cr e dit or s i n B M G C w hi c h h a d pr e vi o u sl y b e e n o ffs et.

1 2.  D E B T O R S

Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s  
R e st at e d

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

A m o u nt s f alli n g d u e wit hi n o n e y e ar:
Tr a d e d e bt or s 3, 5 1 5 7 7 6 1, 5 0 7 6 0 0 
Ot h er d e bt or s 6 8 0 1, 0 6 6 1 6 9 2 1 3 
Pr e p a y m e nt s a n d a c cr u e d i n c o m e 1 2, 7 6 7 1 7, 2 7 8 1 1, 8 0 4 1 6, 9 8 7 
T a x ati o n a n d s o ci al s e c urit y 3 3 5 6 1 7 6 7 8 7 7 5 
A m o u nt d u e fr o m s u b si di ari e s – – 1 3, 4 9 3 8 2 3 

1 7, 2 9 7 1 9, 7 3 7 2 7, 6 5 1 1 9, 3 9 8 

Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
A m o u nt s f alli n g d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar:
A c cr u e d i n c o m e 9, 8 0 2 1 0, 2 9 7 9, 8 0 2 1 0, 2 9 7 
Ot h er d e bt or s 1 0 9 1 0 9 – – 

9, 9 1 1 1 0, 4 0 6 9, 8 0 2 1 0, 2 9 7 

T ot al d e bt or s 2 7, 2 0 8 3 0, 1 4 3 3 7, 4 5 3 2 9, 6 9 5 

A c cr u e d i n c o m e f alli n g d u e t o t h e Gr o u p a n d t h e M u s e u m aft er m or e t h a n o n e y e ar r el at e s t o i n c o m e fr o m 
gr a nt s  a n d  d o n ati o n s.  T hi s  i s  r e c o g ni s e d  w h er e  a  f or m al  o ff er  of  f u n di n g  h a s  b e e n  c o m m u ni c at e d  t o  t h e  
M u s e u m a n d t er m s a n d c o n diti o n s h a v e b e e n m et.

T h e r e st at e m e nt r e pr e s e nt s t h e gr o s si n g u p of d e bt or s/ cr e dit or s i n B M G C w hi c h h a d pr e vi o u sl y b e e n o ffs et.

1 3.  C R E DI T O R S

Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s  
R e st at e d

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

A m o u nt s f alli n g d u e wit hi n o n e y e ar:
Tr a d e cr e dit or s 3, 3 4 5 9 4 7 2, 8 1 3 7 3 2 
Ot h er cr e dit or s 1, 8 6 0 1, 8 1 2 1, 7 3 8 1, 5 8 1 
T a x ati o n a n d s o ci al s e c urit y – – – – 
A c cr u al s 6, 6 8 5 3, 9 7 2 6, 2 3 2 3, 7 7 5 
D ef err e d i n c o m e 5, 8 8 5 5, 9 0 6 4, 1 7 8 4, 9 2 7 
A m o u nt d u e t o s u b si di ari e s – – 2, 1 2 3 1 8, 5 4 3 

1 7, 7 7 5 1 2, 6 3 7 1 7, 0 8 4 2 9, 5 5 8 

Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
A m o u nt s f alli n g d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar:
D ef err e d i n c o m e 1 3, 2 4 7  1 5, 1 9 6 1 3, 2 4 7 1 5, 0 9 1

T h e Gr o u p d ef err e d i n c o m e f alli n g d u e aft er m or e t h a n o n e y e ar r el at e s t o s p o n s or s hi p, l o a n f e e s a n d c or p or at e 
p art n er s, r e c o g ni s e d o v er t h e t er m of t h e c o ntr a ct s. T h e M u s e u m d ef err e d i n c o m e f alli n g d u e aft er m or e t h a n 
o n e y e ar r el at e s t o s p o n s or s hi p a n d l o a n f e e s, r e c o g ni s e d o v er t h e t er m of t h e c o ntr a ct.

T h e r e st at e m e nt r e pr e s e nt s t h e gr o s si n g u p of d e bt or s/ cr e dit or s i n B M G C w hi c h h a d pr e vi o u sl y b e e n o ffs et.
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T h e m o v e m e nt o n t h e d ef err e d i n c o m e a c c o u nt i s a s f oll o ws:

Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s  
R e st at e d

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

D ef err e d i n c o m e br o u g ht f or w ar d  2 1, 1 0 2 2 2, 1 7 1  2 0, 0 1 8 2 1, 1 0 5 
R el e a s e d i n y e ar ( 5, 4 4 1) ( 3, 5 9 4) ( 5, 4 4 1) ( 3, 5 0 2)
D ef err e d i n y e ar 3, 4 7 1 2, 5 2 5 2, 8 4 8 2, 4 1 5 

D ef err e d i n c o m e c arri e d f or w ar d  1 9, 1 3 2 2 1, 1 0 2  1 7, 4 2 5 2 0, 0 1 8 

1 4.  P R O VI SI O N F O R LI A BI LI TI E S A N D C H A R G E S – G R O U P A N D M U S E U M

Pr o vi si o n s f or li a biliti e s a n d c h ar g e s at 3 1 M ar c h ar e a s f oll o ws:

Gr o u p Gr o u p M u s e u m M u s e u m
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
Pr o vi si o n s br o u g ht f or w ar d 3 9 7 6 2 2 3 9 3 6 1 5 
Ari si n g d uri n g t h e y e ar 1, 0 6 3 6 0 1, 0 6 3 5 6 
Utili s e d d uri n g t h e y e ar ( 2 3 1) ( 9 3) ( 2 2 9) ( 9 3)
R e v er s e d u n u s e d ( 1 6 2) ( 1 9 2) ( 1 6 0) ( 1 8 5)

Pr o vi si o n s c arri e d f or w ar d 1, 0 6 7 3 9 7 1, 0 6 7 3 9 3 
L e s s c urr e nt p orti o n ( 1, 0 6 7) ( 3 9 7) ( 1, 0 6 7) ( 3 9 3)

– – – – 

T ot al pr o vi si o n f or li a biliti e s a n d c h ar g e s f alli n g d u e 
aft er m or e t h a n o n e y e ar: – – – – 

T h e pr o vi si o n s c arri e d f or w ar d r el at e t o l e g al cl ai m s a n d b a c k d at e d r e nt.

1 5.  FI N A N CI A L C O M MI T M E N T S

At 3 1 M ar c h t h e Briti s h M u s e u m h a d c o m mit m e nt s u n d er o p er ati n g l e a s e s a s f oll o ws:

L a n d a n d B uil di n g s Pl a nt a n d M a c hi n er y V a n
2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1 2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
L e a s e s w hi c h e x pir e:
  wit hi n o n e y e ar 1 0 5 1 0 5 4 2 4 0 3 8 
  i n t h e s e c o n d t o fift h y e ar 4 1 9 4 1 9 9 3 3 – 3 

  o v er fi v e y e ar s 1 7 1 2 2 – – – – 

5 4 1 6 4 6 5 1 7 3 3 1 1 
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1 6( a)  S T A T E M E N T O F F U N D S

S O F A
At 1 A pril

2 0 2 1 I n c o m e E x p e n dit ur e

N et m o v e m e nt 
o n i n v est m e nt s 
a n d r e v al u ati o n

M o v e m e nt 
d uri n g 

y e ar

Tr a nsf er s 
b et w e e n 

f u n ds
At 3 1 M ar c h

2 0 2 2
Cl assifi c ati o n

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

P er m a n e nt e n d o w m e nt f u n ds P E 2 1, 6 3 3 – ( 1 0 1) 2, 9 1 7 2, 8 1 6 ( 6 3 8) 2 3, 8 1 1 

E x p e n d a bl e e n d o w m e nt f u n ds E E 2 1, 1 3 3 1 9 8 ( 6 2 9) 2, 9 4 2 2, 5 1 1 ( 2 3 5) 2 3, 4 0 9 

R estri ct e d f u n ds
C oll e cti o n a c q uisiti o ns C A 1 0 8, 4 1 9 5 5 6 – – 5 5 6 7 8 2 1 0 9, 7 5 7 
C oll e cti o n p ur c h as e f u n d R C 5, 1 0 7 3 1 1 ( 2 1 1) 2 9 4 3 9 4 ( 5 3) 5, 4 4 8 
Fi x e d ass et r e v al u ati o n R C 6 0 5, 8 9 8 – – 2 7, 6 5 1 2 7, 6 5 1 – 6 3 3, 5 4 9 
Fi x e d ass et s R C 2 2 9, 5 3 2 – ( 1 4, 8 2 9) – ( 1 4, 8 2 9) 2 4, 8 5 8 2 3 9, 5 6 1 
I n v e st m e nt Pr o p erti e s R C 2 5, 0 0 0 – – 3 3 3 9 7 2 5, 4 0 0 
E st at e s pr o c e e ds R C 6, 0 4 1 – ( 2 9) 8 2 3 7 9 4 – 6, 8 3 5 
C o nstr u cti o n pr oj e ct s f u n d R C 1 1, 2 2 7 1 9, 6 2 8 ( 1 9 8) 8 8 1 9, 5 1 8 ( 1 3, 5 8 2) 1 7, 1 6 3 
R e stri ct e d i n c o m e tr ust f u n ds R R 1, 1 6 0 – ( 8 9) 1 7 ( 7 2) 7 8 1, 1 6 6 
R e stri ct e d i n c o m e f u n ds R R 3 0, 7 8 8 7, 1 3 0 ( 5, 9 1 7) 2 6 1 1, 4 7 4 ( 9 1) 3 2, 1 7 1 
B M C o R R 1 7, 0 0 0 7 3 ( 7 3) – – ( 7, 0 0 0) 1 0, 0 0 0 
Britis h M us e u m Fri e n ds R R – 2 7 – – 2 7 ( 2 7) – 

1, 0 4 0, 1 7 2 2 7, 7 2 5 ( 2 1, 3 4 6) 2 9, 1 3 7 3 5, 5 1 6 5, 3 6 2 1, 0 8 1, 0 5 0 
U nr estri ct e d f u n ds: B M
D esi g n at e d:
  D e si g n at e d f u n ds U R – – – – – 1 4, 8 5 0 1 4, 8 5 0 

  D e si g n at e d tr ust f u n ds U R 3 6 4 – ( 2 2) 1 3 ( 9) – 3 5 5 

3 6 4 – ( 2 2) 1 3 ( 9) 1 4, 8 5 0 1 5, 2 0 5 
G e n er al:
 U nr e stri ct e d tr ust f u n ds U R 7, 0 8 5 1 5 ( 1 5) 3 4 6 3 4 6 – 7, 4 3 1 
 G e n er al f u n ds U R 1, 4 1 6 6 3, 5 2 8 ( 5 1, 1 5 3) 1, 4 1 8 1 3, 7 9 3 ( 1 3, 6 3 4) 1, 5 7 5 

8, 5 0 1 6 3, 5 4 3 ( 5 1, 1 6 8) 1, 7 6 4 1 4, 1 3 9 ( 1 3, 6 3 4) 9, 0 0 6 
U nr estri ct e d f u n ds: s u bsi di ari es
B M C o U R 5, 3 8 1 1 0, 1 5 6 ( 5, 9 9 9) 2, 3 1 6 6, 4 7 3 1, 5 5 6 1 3, 4 1 0 
B M C o fi x e d ass et s U C 6 3 9 – ( 2 1 1) – ( 2 1 1) 6 0 4 8 8 
B M F U R 5, 5 3 7 5, 1 0 4 2, 0 7 6 – 7, 1 8 0 ( 7, 7 3 6) 4, 9 8 1 
B M F fi x e d ass et s U C – – – – – – – 
B M G C U R ( 7 1) 2, 2 4 7 ( 2, 3 5 3) – ( 1 0 6) 4 1 5 2 3 8 
B M G C fi x e d ass et s U C 7 1 – ( 1 0) – ( 1 0) – 6 1 

1 1, 5 5 7 1 7, 5 0 7 ( 6, 4 9 7) 2, 3 1 6 1 3, 3 2 6 ( 5, 7 0 5) 1 9, 1 7 8 

U nr estri ct e d f u n ds: gr o u p 2 0, 4 2 2 8 1, 0 5 0 ( 5 7, 6 8 7) 4, 0 9 3 2 7, 4 5 6 ( 4, 4 8 9) 4 3, 3 8 9 

T ot al f u n d s 1, 1 0 3, 3 6 0 1 0 8, 9 7 3 ( 7 9, 7 6 3) 3 9, 0 8 9 6 8, 2 9 9 – 1, 1 7 1, 6 5 9 
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S O F A
At 1 A pril

2 0 2 0 I n c o m e E x p e n dit ur e

N et m o v e m e nt 
o n i n v est m e nt s 
a n d r e v al u ati o n

M o v e m e nt
d uri n g  

y e ar

Tr a nsf er s 
b et w e e n 

f u n ds
At 3 1 M ar c h 

2 0 2 1
Cl assifi c ati o n R e st at e d

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

P er m a n e nt e n d o w m e nt f u n ds P E 1 8, 0 8 2 1 ( 8 6) 4, 2 3 9 4, 1 5 4 ( 6 0 3) 2 1, 6 3 3 

E x p e n d a bl e e n d o w m e nt f u n ds E E 8, 3 5 2 1 0, 3 6 9 ( 2 2 5) 2, 7 6 1 1 2, 9 0 5 ( 1 2 4) 2 1, 1 3 3 

R estri ct e d f u n ds
C oll e cti o n a c q uisiti o ns f u n d C A 1 0 4, 2 2 7 3, 6 4 8 4 – 3, 6 5 2 5 4 0 1 0 8, 4 1 9 
C oll e cti o n p ur c h as e f u n d R C 7, 6 1 8 2, 7 1 0 ( 2 2 1) 2 8 2 2, 7 7 1 ( 5, 2 8 2) 5, 1 0 7 
Fi x e d ass et r e v al u ati o n f u n d R C 6 1 5, 6 4 1 – – ( 9, 7 4 3) ( 9, 7 4 3) – 6 0 5, 8 9 8 
Fi x e d ass et f u n d R C 2 2 1, 3 4 7 – ( 1 6, 7 0 5) – ( 1 6, 7 0 5) 2 4, 8 9 0 2 2 9, 5 3 2 
I n v e st m e nt pr o p erti e s R C 2 9, 9 0 0 – – ( 4, 9 6 7) ( 4, 9 6 7) 6 7 2 5, 0 0 0 
E st at e s pr o c e e ds R C 4, 8 9 8 – ( 2 4) 1, 1 6 7 1, 1 4 3 – 6, 0 4 1 
C o nstr u cti o n pr oj e ct s f u n d R C 1 1, 5 0 9 2 1, 3 6 2 ( 3 7 0) ( 5 1) 2 0, 9 4 1 ( 2 1, 2 2 3) 1 1, 2 2 7 
R e stri ct e d i n c o m e tr ust f u n ds R R 1, 1 1 4 5 ( 6 1) ( 3) ( 5 9) 1 0 5 1, 1 6 0 
R e stri ct e d i n c o m e f u n ds R R 1 8, 7 9 5 1 8, 0 6 9 ( 1 0, 8 2 9) 2 8 8 7, 5 2 8 4, 4 6 5 3 0, 7 8 8 
B M C o R R – 5 4 9 ( 5 4 9) – – 1 7, 0 0 0 1 7 , 0 0 0 
Britis h M us e u m Fri e n ds R R – 4 – – 4 ( 4) – 

1, 0 1 5, 0 4 9 4 6, 3 4 7 ( 28, 7 5 5) ( 1 3, 0 2 7) 4, 5 6 5 2 0, 5 5 8 1, 0 4 0, 1 7 2 
U nr estri ct e d f u n ds: B M
D esi g n at e d:
  D e si g n at e d tr ust f u n ds U R 3 6 5 – ( 2 1) 2 0 ( 1) – 3 6 4 

3 6 5 – ( 2 1) 2 0 ( 1) – 3 6 4 
G e n er al:
  U nr e stri ct e d tr ust f u n ds U R 9, 0 6 9 5 1 ( 1 1) 5 1 2 5 5 2 ( 2, 5 3 6) 7, 0 8 5 
  G e n er al f u n ds U R 3 6 4 5 7, 3 7 2 ( 4 1, 9 1 8) 1, 6 7 7 1 7, 1 3 1 ( 1 6, 0 7 9) 1, 4 1 6 

9, 4 3 3 5 7, 4 2 3 ( 4 1, 9 2 9) 2, 1 8 9 1 7, 6 8 3 ( 1 8, 6 1 5) 8, 5 0 1 
U nr estri ct e d f u n ds: s u bsi di ari es
B M C o U R 7, 0 5 9 3, 2 7 1 ( 3, 0 1 5) ( 9 7 6) ( 7 2 0) ( 9 5 8) 5, 3 8 1 
B M C o fi x e d ass et s U C 8 7 8 – ( 2 6 6) – ( 2 6 6) 2 7 6 3 9 
B M F U R 1, 8 0 9 5, 0 7 7 ( 6 7 5) – 4, 4 0 2 ( 6 7 4) 5, 5 3 7 
B M G C U R ( 8 8) 1, 2 1 2 ( 1, 5 8 4) – ( 3 7 2) 3 8 9 ( 7 1)
B M G C fi x e d ass et s U C 8 8 – ( 1 7) – ( 1 7) – 7 1 

9, 7 4 6 9, 5 6 0 ( 5, 5 5 7) ( 9 7 6) 3, 0 2 7 ( 1, 2 1 6) 1 1, 5 5 7 

U nr estri ct e d f u n ds: gr o u p 1 9, 5 4 4 6 6, 9 8 3 ( 4 7, 5 0 7) 1, 2 3 3 2 0, 7 0 9 ( 1 9, 8 3 1) 2 0, 4 2 2 

T ot al f u n d s 1, 0 6 1, 0 2 7 1 2 3, 7 0 0 ( 7 6, 5 7 3) ( 4, 7 9 4) 4 2, 3 3 3 – 1, 1 0 3, 3 6 0 

E a c h f u n d i s c at e g ori s e d i n t h e S O F A a s a p er m a n e nt e n d o w m e nt ( P E), e x p e n d a bl e e n d o w m e nt ( E E), c oll e cti o n 
a c q ui siti o n ( C A), r e stri ct e d r e v e n u e ( R R), r e stri ct e d c a pit al ( R C), u nr e stri ct e d c a pit al ( U C) or u nr e stri ct e d r e v e n u e 
f u n d ( U R).

I n  2 0 2 0/ 2 1  t h e  St at e m e nt  of  F u n d s  n ot e  w a s  r e st at e d  fr o m  t h e  pri or  y e ar  t o  s h o w  i n v e st m e nt  pr o p erti e s  
a s r e stri ct e d f u n d s i n or d er t o pr o vi d e gr e at er tr a n s p ar e n c y a n d b ett er r e fl e ct t h e n at ur e of t h e a s s et s. T h e s e 
i n v e st m e nt pr o p erti e s ar e s u bj e ct t o a n u m b er of r e stri cti o n s.

T h e B M C o r e s er v e i n cl u d e s a li a bilit y o n a d e fi n e d b e n e fit p e n si o n s c h e m e of £ 5. 5 m ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 1 4. 6 m), s e e 
n ot e  2 0 f or f urt h er d et ail s.

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

I n v e st m e nt s (i n cl u di n g i n v e st m e nt pr o p erti e s) at f air v al u e 1 0 5, 9 3 5 1 0 4, 2 4 7 
I n v e st m e nt s (i n cl u di n g i n v e st m e nt pr o p erti e s) at hi st ori c c o st 7 5, 2 9 9 8 1, 8 9 1 

F air v al u e r e s er v e 3 0, 6 3 6 2 2, 3 5 6 
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A n al y si s of gr o u p n et a s s et s b et w e e n f u n d s

P er m a n e nt 
E n d o w m e nt s

E x p e n d a bl e 
E n d o w m e nt s

R e stri ct e d  
F u n ds

U nr e stri ct e d 
F u n ds

T ot al
2 0 2 2

T ot al
2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
F u n d b al a n c e s at 3 1 M ar c h 2 0 2 1 ar e 
r e pr e s e nt e d  b y:
T a n gi bl e fi x e d ass et s – – 8 6 9, 1 8 2 2 4 7 8 6 9, 4 2 9 8 3 2, 1 3 2 
I nt a n gi bl e fi x e d ass et s – – 3, 9 2 8 3 0 2 4, 2 3 0 4, 0 0 7 
H erit a g e ass et s – – 1 0 9, 7 5 7 – 1 0 9, 7 5 7 1 0 8, 4 1 9 
Fi x e d ass et i n v e st m e nt s 2 3, 8 1 1 2 3, 5 7 1 9, 7 2 3 2 3, 4 3 0 8 0, 5 3 5 7 9, 2 4 7 
I n v e st m e nt pr o p erti e s – – 2 5, 4 0 0 – 2 5, 4 0 0 2 5, 0 0 0 
D e bt or s d u e i n m or e t h a n 1 y e ar – – 9, 9 1 1 – 9, 9 1 1 1 0, 4 0 6 
N et c urr e nt ass et s – ( 1 6 2) 5 3, 1 4 9 3 8, 1 6 5 9 1, 1 5 2 7 3, 9 4 4 
Cr e dit or s: a m o u nt s f alli n g d u e aft er m or e t h a n 
o n e y e ar – – – ( 1 3, 2 4 7) ( 1 3, 2 4 7) ( 1 5, 1 9 6)
Li a bilit y o n d e fi n e d b e n e fit p e nsi o n s c h e m e – – – ( 5, 5 0 8) ( 5, 5 0 8) ( 1 4, 5 9 9)

T ot al n et ass et s 2 3, 8 1 1 2 3, 4 0 9 1, 0 8 1, 0 5 0 4 3, 3 8 9 1, 1 7 1, 6 5 9 1, 1 0 3, 3 6 0 

T h e  Tr u st e e s  c o n si d er  t h at  s u ffi ci e nt  r e s o ur c e s  ar e  h el d  i n  a n  a p pr o pri at e  f or m  t o  e n a bl e  e a c h  f u n d  t o  b e  
a p pli e d i n a c c or d a n c e wit h a n y r e stri cti o n i m p o s e d.

P er m a n e nt e n d o w m e nt f u n d s

T h e s e c o n si st of f u n d s f or w hi c h t h e i n c o m e al o n e c a n b e u s e d f or t h e f oll o wi n g p ur p o s e s:

Br o o k e- S e w ell P er m a n e nt  f or t h e p urc h a s e of ori e nt al a nti q uiti e s a n d w or k s of art

Ki n g's Li br ar y E n d o w m e nt  s p o n s ori n g t h e p o st of c ur at or of t h e Ki n g' s Li br ar y

J a p a n es e C ult ur al E x c h a n g e f or tra v el b y s c h ol ar s a n d c o n s er v at or s fr o m t h e B M a n d J a p a n

S c h ol ar Pr o g. f or E g y pt o- N u bi a n St u di es  f or p o st gr a d u at e r e s e ar c h i n t h e D e p art m e nt of E g y pt & S u d a n

S c h ol ar Pr o g. f or A n ci e nt Ir a ni a n St u di es  f or p o st gr a d u at e r e s e ar c h i n t h e D e p art m e nt of t h e Mi d dl e E a st

Hill  f or t h e p urc h a s e of c oi n s a n d m e d al s

L u k o ni n M e m ori al L e ct ur e  f or a s eri e s of l e ct ur e s or s e mi n ar s o n a n ci e nt Ir a ni a n a n d N e ar 
E a st er n st u di e s

Di n g w all- B el o e L e ct ur e  t o s p o n s or a n a n n u al l e ct ur e i n h or ol o g y

Fl or e n c e   f or g e n eral p ur p o s e s

L e ct ur e i n E g y pt ol o g y  f or a n a n n u al l e ct ur e i n E g y pt ol o g y a n d a s s o ci at e d c o st s

F ull er  f or fi el d wor k b y t h e D e p art m e nt of Afri c a, O c e a ni a & t h e A m eri c as

Bir c h  f or t h e s al ari e s of t hr e e u n d er-li br ari a n s

T h e Ar c hi b al d B e q u est  f or t h e p urc h a s e of c oi n s, m e d al s, t o k e n s or b a n k n ot e s

E x p e n d a bl e e n d o w m e nt f u n d s

E x p e n d a bl e e n d o w m e nt f u n d s ar e d o n ati o n s t h at h a v e b e e n gi v e n t o t h e B M t o b e h el d a s c a pit al, w h er e t h e 
tr u st e e s h a v e a di s cr eti o n ar y p o w er t o u s e t h e f u n d s a s i n c o m e f or t h e s e p ur p o s e s:

Mi c h a el Br o m b er g F ell o ws hi p   f or t h e pro m oti o n of e d u c ati o n b y t h e st u d y of pri nt s a n d t h eir 
hi st or y

M o n u m e nt Tr ust  t o s u p p ort t h e D e p art m e nt of Pri nt s a n d Dr a wi n g s b y e n d o wi n g 
t h e K e e p er’s r ol e a n d f u n di n g a s eri e s of c ur at or s a n d f ell o ws

R o otst ei n- H o p ki ns  f or t h e a c q ui siti o n of t h e w or k s of q u alif yi n g arti st s i n t h e fi el d s 
of dr a wi n g a n d pri nt m a ki n g

R o b ert H at fi el d Ells w ort h l e g a c y f or Asi a D e pt.  f or m ai nt ai ni n g st a ff i n t h e C hi n a di vi si o n of t h e D e p art m e nt of 
Asi a

B ort h wi c k F u n d f or t h e A n ci e nt W orl d  s u p p ort t h e r e s e ar c h, c ar e a n d di s pl a y of t h e c oll e cti o n s fr o m 
a n ci e nt E g y pti a n, Gr e e k a n d R o m a n c ult ur e s



T h e Briti s h M u s e u m R e p ort a n d A c c o u nt s 2 0 2 1- 2 2

6 7

Afri c a n H erit a g e Pr o gr a m m e  to  s u p p ort  r e s e ar c h  i nt o  t h e  hi st or y  a n d  c ult ur al  h erit a g e  of  
Afri c a  wit h  a  f o c u s  o n  ar c h a e ol o gi c al  i n v e sti g ati o n s,  a n d  t o  
f urt h er r e s e ar c h p art n er s hi p s wit h a c a d e mi c s a n d c o m m u niti e s 
i n Afri c a.

R e stri ct e d f u n d s

A  si g ni fi c a nt  pr o p orti o n  of  t h e s e  f u n d s  r e pr e s e nt s  t h e  c a pit ali s e d  v al u e  of  fi x e d  a s s et s  ( b ot h  t a n gi bl e  
a n d  i nt a n gi bl e),  i n cl u di n g  c oll e cti o n  it e m s  w hi c h  h a v e  b e e n  a c q uir e d  si n c e  1  A pril  2 0 0 1,  a n d  al s o  
I n v e st m e nt  Pr o p erti e s.

R estri ct e d i n c o m e tr ust f u n ds:  t h e s e c o n si st of a n u m b er of f u n d s w h er e t h e d o n or s h a v e s p e ci fi e d t h e u s e s t o 
w hi c h t h e y m a y b e p ut or h a v e pl a c e d c ert ai n r e stri cti o n s o n t h e u s e of c a pit al:

H a ml y n Gift  T h e  P a ul  H a ml y n  F o u n d ati o n  a gr e e d  t o  all o c at e  it s  o n g oi n g  
s u p p ort f or t h e Briti s h M u s e u m (t h e F u n d) t o a si x- y e ar gr a nt 
t o d e v el o p a n d gr o w it s n ati o n al a n d c o m m u nit y p art n er s hi p s. 
F oll o wi n g a D e e d of V ari ati o n si g n e d i n A u g u st 2 0 1 9, t h e n e w 
“ W h er e  W e  Ar e …” pr o gr a m m e  will  ai m  t o  w or k  wit h  y o u n g  
p e o pl e  a n d  m u s e u m  p art n er s  a cr o s s  t h e  U K  t o  c o m m u ni c at e  
st ori e s a b o ut c o m m u niti e s w h er e t h e y li v e.

S h ar p   for  t h e  p ur c h a s e  of  b o o k s  c o n c er n e d  wit h  a n ci e nt  Gr e e c e  
or  R o m e

Sir J os e p h H ot u n g C h arit a bl e S ettl e m e nt – Asi a  to s u p p ort r e s e ar c h b y t h e D e p art m e nt of Asi a

H a ml y n B e q u est  i n f urt h er a n c e of t h e st u d y of t h e n at ur al s ci e n c e s

O p p e n h ei m er   for t h e D e p art m e nt of Pri nt s & Dr a wi n g s

Ll o y d B e q u est  to a c q uir e c a bi n et s or ot h er s uit a bl e a c c o m m o d ati o n f or pri nt s 
a n d dr a wi n g s

R o m e n u k B e q u est  for  t h e  p ur c h a s e  of  1 4/ 1 5t h  c e nt ur y  H e br e w  m a n u s cri pt s  or  
Fl e mi s h Art

D e n nis   for t h e g e n er al p ur p o s e s of t h e D e p art m e nt of Afri c a, O c e a ni a & 
t h e A m eri c a s

D ut hri e B e q u est  to b e u s e d f or a c q ui siti o n s a n d/ or m ai nt e n a n c e

C hrist y  for  p ur c h a s e s  f or  D e p art m e nt s  of  Pr e hi st or y  &  E ur o p e  a n d  
Afri c a, O c e a ni a & t h e A m eri c a s

W o o d w ar d   for t h e p ur c h a s e of f urt h er E n gli s h p ott er y a n d p or c el ai n 

R e a d y B e q u est  for t h e p ur c h a s e of Gr e e k a n d R o m a n a nti q uiti e s

U nr e stri ct e d d e si g n at e d f u n d s

T h e s e ar e u nr e stri ct e d f u n d s fr o m w hi c h i n c o m e or c a pit al m a y b e s p e nt, a n d w hi c h t h e Tr u st e e s h a v e s et a si d e 
f or a s p e ci fi c p ur p o s e.

D esi g n at e d tr ust f u n ds  f or  B M  p u bli c ati o n s.  B a s e d  o n  hi st ori c  s p e n di n g  p att er n s,  t h e  
d o n ati o n s will b e s p e nt i n t h e n e xt t e n t o fift e e n y e ar s.

D esi g n at e d f u n ds  to  all o w  d eli v er y  of  a cti viti e s  t h at  h a v e  b e e n  p o st p o n e d  or  
d el a y e d si n c e t h e st art of t h e p a n d e mi c. It i s a nti ci p at e d t h at 
t h e s e f u n d s will b e s p e nt or r el e a s e d o v er t h e n e xt fi v e y e ar s, 
b ut t hi s will b e k e pt u n d er r e vi e w.
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U nr e stri ct e d g e n er al f u n d s

U nr estri ct e d Tr ust F u n ds: t h e s e ar e f u n d s w hi c h w er e d o n at e d si m pl y f or t h e g e n er al p ur p o s e s of t h e B M: S mit h , 
R e d d a n , S h a w , V all e nti n , L a wr e n c e , a n d Pl a n ell es- Gr a n ell .

G e n er al f u n ds: t h e s e ar e f u n d s t h at ar e e x p e n d a bl e at t h e di s cr eti o n of t h e Tr u st e e s.

1 6( b)  A n al ysi s of tr a n sf er s b et w e e n f u n d s

R estri ct e d 
C a pit al 
F u n ds *

U nr e stri ct e d 
C a pit al  
F u n ds

R e s tri ct e d 
R e v e n u e 

F u n ds

U nr e stri ct e d 
R e v e n u e 

F u n ds

E x p e n d a bl e 
E n d o w m e nt 

F u n ds

P er m a n e nt 
E n d o w m e nt 

F u n ds
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

C oll e cti o n p ur c h as e s fr o m r e v e n u e f u n ds 1 5 5 – ( 9 7) ( 1 1) ( 4 7) – 
C a pit al ass et p ur c h as e s – – – – – – 
Fi x e d ass et tr a nsf er s 1 7 3 – ( 1 1 7) 1 ( 5 7) – 
E n d o w m e nt tr a nsf er s 5 7 4 – 1 9 5 – ( 1 3 1) ( 6 3 8)
S u b si di ar y tr a nsf er s 1 1, 5 0 0 6 0 ( 7, 0 0 0) ( 4, 5 6 0) – – 
R e cl assi fi c ati o n of f u n ds – – ( 2 1) 2 1 – – 

1 2, 4 0 2 6 0 ( 7, 0 4 0) ( 4, 5 4 9) ( 2 3 5) ( 6 3 8)

* R e stri ct e d c a pit al f u n d s i n cl u d e c oll e cti o n a c q ui siti o n f u n d s.

1 6( c)  T ot al r et ur n a p pr o a c h t o i n v e st m e nt s

 Tr u st f or 
I n ve st m e nt 

 U n a p pli e d 
T ot al R et ur n 

 T ot al 
P er m a n e nt 

E n d o w m e nt s 
( T ot al 

R et ur n)

Ot h er 
P er m a n e nt 

E n d o w m e nt s

T ot al 
P er m a n e nt 

E n d o w m e nt s
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

Cl o si n g b al a n c e at 3 1 M ar c h 2 0 2 1
Gift c o m p o n e nt of t h e p er m a n e nt e n d o w m e nt 3, 9 1 7 – 3, 9 1 7 – 3, 9 1 7 
U n a p pli e d t ot al r et ur n – 1 7, 7 0 6 1 7, 7 0 6 1 0 1 7, 7 1 6 

T ot al 3, 9 1 7 1 7, 7 0 6 2 1, 6 2 3 1 0 2 1, 6 3 3 

M o v e m e nt s i n t h e y e ar  
Gift of e n d o w m e nt f u n ds – – – – – 
I nv e st m e nt i n c o m e – – – – – 
E x p e n dit ur e o n r aisi n g d o n ati o ns a n d l e g a ci e s – – – – – 
I n v e st m e nt m a n a g e m e nt c ost s – ( 1 0 1) ( 1 0 1) – ( 1 0 1)
N et g ai ns o n i n v e st m e nt s – 2, 9 1 6 2, 9 1 6 1 2, 9 1 7 
Ot h er l oss e s – – – – – 

T ot al – 2, 8 1 5 2, 8 1 5 1 2, 8 1 6 

U n a p pli e d t ot al r et ur n all o c at e d t o i n c o m e i n t h e r e p orti n g 
p eri o d (tr a nsf er s t o r e stri ct e d i n c o m e) – ( 6 3 8) ( 6 3 8) – ( 6 3 8)

N et m o v e m e nt s i n t h e y e ar – 2, 1 7 7 2, 1 7 7 1 2, 1 7 8 

Gift c o m p o n e nt of t h e p er m a n e nt e n d o w m e nt 3, 9 1 7 – 3, 9 1 7 – 3, 9 1 7 
U n a p pli e d t ot al r et ur n – 1 9, 8 8 3 1 9, 8 8 3 1 1 1 9, 8 9 4 

Cl o si n g b al a n c e at 3 1 M ar c h 2 0 2 2 3, 9 1 7 1 9, 8 8 3 2 3, 8 0 0 1 1 2 3, 8 1 1 

D et ail s of t h e p o w er t o a d o pt a t ot al r et ur n a p pr o a c h t o i n v e st m e nt c a n b e f o u n d i n t h e I n v e st m e nt s a n d 
Fi n a n ci al Ri s k s s e cti o n of t h e A n n u al R e p ort.
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1 7.  C A S H F L O W I N F O R M A TI O N

R e c o n cili ati o n of n et i n c o m e/( e x p e n dit ur e) t o n et c a s h fl o w fr o m o p er ati n g a cti viti e s.

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

N et i n c o m e f or t h e y e ar 3 8, 2 9 3 5 3, 2 9 2 
( G ai n) / l o s s o n i n v e st m e nt s ( 9, 0 8 3) ( 6, 1 6 5)
A ct u ari al l o s s o n d efi n e d b e n efit s c h e m e 2, 3 1 6 ( 9 7 6)
D o n at e d a s s et s - c oll e cti o n it e m s ( 5 5 6) ( 3, 6 4 8)
I n v e st m e nt i n c o m e ( 3 3 5) ( 4 2 6)
D e pr e ci ati o n 1 4, 4 6 6 1 6, 3 9 8 
A m orti s ati o n 5 8 4 5 9 1 
Writ e b a c k of h erit a g e a s s et – ( 4)
L o s s o n di s p o s al of fi x e d a s s et s – 6 4 8 
I n cr e a s e/( d e cr e a s e) i n cr e dit or s 5, 6 4 1 ( 2 4, 1 5 3)
D e cr e a s e/(i n cr e a s e) i n d e bt or s 2, 9 3 5 ( 1 2, 7 2 2)
D e cr e a s e i n st o c k s 4 8 0 1 5 6 
( D e cr e a s e)/I n cr e a s e i n pr o vi si o n s 6 7 0 ( 2 2 5)
( D e cr e a s e)/I n cr e a s e i n p e n si o n f u n d li a bilit y ( 9, 0 9 1) 6 0 1 

N et c a s h pr o vi d e d b y o p er ati n g a cti viti e s 4 6, 3 2 0 2 3, 3 6 7 

1 8.  R E L A T E D P A R T Y T R A N S A C TI O N S

T h e Briti s h M u s e u m i s a N o n- D e p art m e nt al P u bli c B o d y w h o s e s p o n s ori n g b o d y i s t h e D e p art m e nt f or Di git al, 
C ult ur e, M e di a a n d S p ort. T h e D e p art m e nt f or Di git al, C ult ur e, M e di a a n d S p ort i s r e g ar d e d a s a r el at e d p art y. 
D uri n g  t h e  y e ar  t h e  Briti s h  M u s e u m  h a d  a  n u m b er  of  tr a n s a cti o n s  wit h  t h e  D e p art m e nt  a n d  wit h  ot h er  
e ntiti e s f or w hi c h t h e D e p art m e nt i s t h e s p o n s or, f or e x a m pl e t h e Vi ct ori a a n d Al b ert M u s e u m a n d t h e S ci e n c e 
M u s e u m  Gr o u p.

T h e Briti s h M u s e u m al s o e nt er e d i nt o tr a n s a cti o n s wit h ot h er r el at e d p arti e s d uri n g t h e y e ar a s s et o ut b el o w:

P art y N at ur e of R el ati o ns hi p Tr a ns a cti o n I n c o m e f or 
t h e y e ar 
e n d e d 3 1 
M ar c h 2 0 2 2

E x p e n dit ur e 
f or t h e y e ar 
e n d e d 3 1 
M ar c h 2 0 2 2

D e bt or 
b al a n c e as 
at 3 1 M ar c h 
2 0 2 2

Cr e dit or 
b al a n c e as 
at 3 1 M ar c h 
2 0 2 2

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

A m eri c a n Fri e n ds 

of t h e Britis h 
M us e u m

A n u m b er of Tr ust e e s h a d r ol e s wit h 
t h e A F B M

Gr a nt s a w ar d e d 
d uri n g t h e y e ar 
a n d a d mi nistr ati o n 
c ost s ass o ci at e d 
wit h gr a nt m a ki n g. 

3 8 5 ( 4 7) – ( 2 9 1)

T h e R o y al 
A c a d e m y of Art s

Gr a y s o n P err y C B E R A is a Tr ust e e of 
t h e R o y al A c a d e m y of Art s

L o a n f e e s 3 – – – 

C a m bri d g e 
U ni v er sit y Pr e ss 
a n d A ss e ss m e nt 
S y n di c

Pr of e ss or D a m e S ar a h W ort hi n gt o n 
D B E, Q C ( H o n), F B A is a M e m b er of 
t h e C a m bri d g e U ni v er sit y Pr e ss a n d 
A ss e ss m e nt S y n di c

Tr a di n g 
e x p e n dit ur e

– ( 2) – – 

V o d af o n e 
Gr o u p  pl c 

L or d J o n at h a n M arl a n d h ol ds a 
r e gist er a bl e s h ar e h ol di n g i n V o d af o n e 
Gr o u p pl c

T el e p h o n e a n d I T 
e x p e n dit ur e

– ( 7) – ( 1)

M or g a n St a nl e y D a m e Eli z a b et h C orl e y D B E is a N o n 
E x e c uti v e Dir e ct or at M or g a n St a nl e y

C or p or at e 
P art n er s hi p

3 2 – 1 ( 3)

Q A Sir C h arli e M a y fi el d is t h e N o n 
E x e c uti v e C h air m a n at Q A

Tr ai ni n g c ost s – ( 1 0) – – 

T h e M etr o p olit a n 
M us e u m of Art

Sir P a ul R u d d o c k F S A is a Tr ust e e of t h e 
M etr o p olit a n M us e u m of Art

L o a n f e e – ( 5) – – 

T h e M etr o p olit a n 
M us e u m of Art

Sir P a ul R u d d o c k F S A is a Tr ust e e of t h e 
M etr o p olit a n M us e u m of Art

Tr a di n g i n c o m e 
a n d e x p e n dit ur e

7 ( 7) – ( 2)

Sir Ri c h ar d 
L a m b ert

C h air m a n of t h e Tr ust e e s of t h e Britis h 
M us e u m f or p art of t h e y e ar

Di ar y m a n a g e m e nt 1 – – – 
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P art y N at ur e of R el ati o ns hi p Tr a ns a cti o n I n c o m e f or 
t h e y e ar 
e n d e d 3 1 
M ar c h 2 0 2 2

E x p e n dit ur e 
f or t h e y e ar 
e n d e d 3 1 
M ar c h 2 0 2 2

D e bt or 
b al a n c e as 
at 3 1 M ar c h 
2 0 2 2

Cr e dit or 
b al a n c e as 
at 3 1 M ar c h 
2 0 2 2

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

M c Ki ns e y & 
C o m p a n y

D a m e Vi vi a n H u nt D B E is a S e ni or 
P art n er f or M c Ki ns e y & C o m p a n y’s 
U nit e d Ki n g d o m a n d Ir el a n d o ffi c e s.

C or p or at e 
p art n er s hi p 
i n c o m e 

3 2 – – 1 4 

A n u m b er of e m pl o y e e s, tr u st e e s a n d t h eir f a mil y m e m b er s ar e m e m b er s of t h e Briti s h M u s e u m Fri e n d s a n d 
p atr o n s of t h e M u s e u m.

D uri n g t h e y e ar, a t ot al of £ 2 1 3 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 4 4 k) i n d o n ati o n s w a s r e c o g ni s e d fr o m 1 7 Tr u st e e s ( 2 0 2 0/ 2 1: 7). 
D o n ati o n s of £ 3 2 k w er e m a d e b y Tr u st e e s t o w ar d s t h e c o st of Tr u st e e m e eti n g s ( 2 0 2 0/ 2 1: £ nil).

Tr u st e e s, Dir e ct or s a n d e m pl o y e e s of t h e Briti s h M u s e u m, t h e Briti s h M u s e u m C o m p a n y a n d Briti s h M u s e u m 
V e nt ur e s Li mit e d ar e e ntitl e d t o di s c o u nt s o n p ur c h a s e s fr o m t h e M u s e u m’s s h o p s a n d c af é s.

M e m b er s of t h e Art F u n d ar e gi v e n di s c o u nt e d e ntr y t o t h e s p e ci al e x hi biti o n s of t h e Briti s h M u s e u m. 

D uri n g 2 0 2 0/ 2 1 t h e B M e nt er e d i nt o tr a n s a cti o n s wit h ot h er r el at e d p arti e s a s s et o ut b el o w:

P art y N at ur e of R el ati o ns hi p Tr a ns a cti o n I n c o m e f or 
t h e y e ar 
e n d e d 3 1 
M ar c h 2 0 2 1

E x p e n dit ur e 
f or t h e y e ar 
e n d e d 3 1 
M ar c h 2 0 2 1

D e bt or 
b al a n c e as 
at 3 1 M ar c h 
2 0 2 1

Cr e dit or 
b al a n c e as 
at 3 1 M ar c h 
2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

T h e A m eri c a n 
Fri e n ds of t h e 
Britis h M us e u m

A n u m b er of Tr ust e e s h a d r ol e s wit h 
t h e A F B M

Gr a nt s a w ar d e d 
d uri n g t h e y e ar 
a n d a d mi nistr ati o n 
c ost s ass o ci at e d 
wit h gr a nt m a ki n g. 

2, 1 7 2 ( 8 9) 1, 4 5 5 ( 4 1 0)

Art F u n d Pr of e ss or C hris G os d e n F B A w as a 
Tr ust e e of t h e Art F u n d t o 5 O ct o b er 
2 0 2 0

Gr a nt s a w ar d e d f or 
a c q uisiti o ns

8 7 – – – 

A s h m ol e a n 
M us e u m 

Sir P a ul N ur s e is o n t h e B o ar d of 
Visit or s

Gr a nt e x p e n dit ur e – ( 2 6) – – 

Britis h Air w a y s Mr G a vi n P att er s o n w as a N o n-
E x e c uti v e Dir e ct or of Britis h Air w a y s t o 
1 1 J u n e 2 0 2 0

Fli g ht c ost s – ( 2) – – 

C a m bri d g e 
U ni v er sit y Pr e ss

Pr of e ss or D a m e S ar a h W ort hi n gt o n 
D B E, Q C ( H o n), F B A is a S y n di c f or t h e 
C a m bri d g e U ni v er sit y Pr e ss

Tr a d e E x p e n dit ur e – ( 1) 1 

M c Ki ns e y & 
C o m p a n y

D a m e Vi vi a n H u nt D B E w as t h e 
M a n a gi n g P art n er f or M c Ki ns e y & 
C o m p a n y’s U nit e d Ki n g d o m a n d 
Ir el a n d o ffi c e s.

C or p or at e 
p art n er s hi p 
i n c o m e 

3 1 – – ( 2 4)

M or g a n St a nl e y D a m e Eli z a b et h C orl e y D B E is a N o n-
E x e c uti v e Dir e ct or of M or g a n St a nl e y

C or p or at e 
p art n er s hi p 

3 2 – – ( 3 4)

Q A Sir C h arli e M a y fi el d is t h e n o n-
E x e c uti v e C h air of Q A

Tr ai ni n g c ost s – ( 9) 2 – 

Sir Ri c h ar d 
L a m b ert

C h air m a n of t h e Tr ust e e s of t h e Britis h 
M us e u m 

Di ar y M a n a g e m e nt 1 – 1 – 

St M u n g o's 
H o m el e ss C h arit y

Mr M ar k P e ar s C B E is a Tr ust e e of St 
M u n g o's H o m el e ss C h arit y

A d v ertisi n g 
i n c o m e

3 – – – 

U ni v er sit y of t h e 
Art s L o n d o n

Mr Gr a y s o n P err y C B E, R A is t h e 
C h a n c ell or of t h e U ni v er sit y of t h e Art s 
L o n d o n

Tr a di n g i n c o m e 7 – – – 

Z o e C or m a c k Z o e C or m a c k is t h e d a u g ht er of D a m e 
M ar y B e ar d

Gr a nt p a y m e nt – ( 1 0) – – 

A n u m b er of e m pl o y e e s, tr u st e e s a n d t h eir f a mil y m e m b er s ar e m e m b er s of t h e Briti s h M u s e u m Fri e n d s a n d 
p atr o n s of t h e M u s e u m.
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D uri n g t h e y e ar, a t ot al of £ 4 4 k ( 2 0 1 9/ 2 0: £ 2 0 k) i n d o n ati o n s w a s r e c o g ni s e d fr o m 7 Tr u st e e s ( 2 0 1 9/ 2 0: 7). N o 
f urt h er d o n ati o n s w er e m a d e b y Tr u st e e s t o w ar d s t h e c o st of Tr u st e e m e eti n g s ( 2 0 1 9/ 2 0: £ 4 2 k).

D uri n g  2 0 2 0/ 2 1  t h e  Tr u st e e  Gr a ys o n  P err y' s  ' T o m b  of  t h e  U n k n o w n  Cr aft s m a n'  w a s  e x hi bit e d  at  t h e  Briti s h  
M u s e u m fr o m S e pt e m b er t o N o v e m b er 2 0 2 0. T h er e w a s n o r e m u n er ati o n p ai d f or t h e e x hi biti o n. 

Tr u st e e s, Dir e ct or s a n d e m pl o y e e s of t h e Briti s h M u s e u m, t h e Briti s h M u s e u m C o m p a n y a n d Briti s h M u s e u m 
V e nt ur e s Li mit e d ar e e ntitl e d t o di s c o u nt s o n p ur c h a s e s fr o m t h e M u s e u m’s s h o p s a n d c af é s.

M e m b er s of t h e Art F u n d ar e gi v e n di s c o u nt e d e ntr y t o t h e s p e ci al e x hi biti o n s of t h e Briti s h M u s e u m.

1 9.  C A PI T A L C O M MI T M E N T S

At t h e b al a n c e s h e et d at e t h e v al u e of t a n gi bl e c a pit al c o m mit m e nt s w a s £ 5. 2 m ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 1 5. 7 m) a n d t h e 
v al u e of i nt a n gi bl e c a pit al c o m mit m e nt s w a s £ 2 6 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 2 5 k).

2 0.  P E N SI O N S

Britis h M us e u m

P e n si o n b e n e fit s ar e pr o vi d e d t hr o u g h t h e Ci vil S er vi c e p e n si o n arr a n g e m e nt s. Fr o m 1 A pril 2 0 1 5 a n e w p e n si o n 
s c h e m e  f or  ci vil  s er v a nt s  w a s  i ntr o d u c e d  –  t h e  Ci vil  S er v a nt s  a n d  Ot h er s  P e n si o n  S c h e m e  or  al p h a,  w hi c h  
pr o vi d e s b e n e fit s o n a c ar e er a v er a g e b a si s wit h a n or m al p e n si o n a g e e q u al t o t h e m e m b er’s St at e P e n si o n A g e 
( or 6 5 if hi g h er). Fr o m t h at d at e all n e wl y a p p oi nt e d ci vil s er v a nt s a n d t h e m aj orit y of t h o s e alr e a d y i n s er vi c e 
j oi n e d al p h a. Pri or t o t h at d at e, ci vil s er v a nt s p arti ci p at e d i n t h e Pri n ci p al Ci vil S er vi c e P e n si o n S c h e m e ( P C S P S). 
T h e P C S P S h a s f o ur s e cti o n s: 3 pr o vi di n g b e n e fit s o n a fi n al s al ar y b a si s ( cl a s si c, pr e mi u m or cl a s si c pl u s) wit h a 
n or m al p e n si o n a g e of 6 0; a n d o n e pr o vi di n g b e n e fit s o n a w h ol e c ar e er b a si s ( n u v o s) wit h a n or m al p e n si o n 
a g e of 6 5.

T h e s e st at ut or y arr a n g e m e nt s ar e u nf u n d e d wit h t h e c o st of b e n e fit s m et b y m o ni e s v ot e d b y P arli a m e nt e a c h 
y e ar.  P e n si o n s  p a y a bl e  u n d er  cl a s si c,  pr e mi u m,  cl a s si c  pl u s,  n u v o s  a n d  al p h a  ar e  i n cr e a s e d  a n n u all y  i n  li n e  
wit h P e n si o n s I n cr e a s e l e gi sl ati o n. E xi sti n g m e m b er s of t h e P C S P S w h o w er e wit hi n 1 0 y e ar s of t h eir n or m al 
p e n si o n a g e o n 1 A pril 2 0 1 2 r e m ai n e d i n t h e P C S P S aft er 1 A pril 2 0 1 5. T h o s e w h o w er e b et w e e n 1 0 y e ar s a n d 
1 3 y e ar s a n d 5 m o nt h s fr o m t h eir n or m al p e n si o n a g e o n 1 A pril 2 0 1 2 s wit c h i nt o al p h a s o m eti m e b et w e e n 
1 J u n e 2 0 1 5 a n d 1 F e br u ar y 2 0 2 2. B e c a u s e t h e G o v er n m e nt pl a n s t o r e m o v e di s cri mi n ati o n i d e nti fi e d b y t h e 
c o urt s i n t h e w a y t h at t h e 2 0 1 5 p e n si o n r ef or m s w er e i ntr o d u c e d f or s o m e m e m b er s, it i s e x p e ct e d t h at, i n 
d u e c o ur s e, eli gi bl e m e m b er s wit h r el e v a nt s er vi c e b et w e e n 1 A pril 2 0 1 5 a n d 3 1 M ar c h 2 0 2 2 m a y b e e ntitl e d 
t o di ff er e nt p e n si o n b e n e fit s i n r el ati o n t o t h at p eri o d ( a n d t hi s m a y a ff e ct t h e C a s h E q ui v al e nt Tr a n sf er V al u e s 
s h o w n i n t hi s r e p ort – s e e b el o w). All m e m b er s w h o s wit c h t o al p h a h a v e t h eir P C S P S b e n e fit s ‘ b a n k e d’, wit h 
t h o s e wit h e arli er b e n e fit s i n o n e of t h e fi n al s al ar y s e cti o n s of t h e P C S P S h a vi n g t h o s e b e n e fit s b a s e d o n t h eir 
fi n al s al ar y w h e n t h e y l e a v e al p h a. ( T h e p e n si o n fi g ur e s q u ot e d f or o ffi ci al s s h o w p e n si o n e ar n e d i n P C S P S or 
al p h a – a s a p pr o pri at e. W h er e t h e o ffi ci al h a s b e n e fit s i n b ot h t h e P C S P S a n d al p h a t h e fi g ur e q u ot e d i s t h e 
c o m bi n e d v al u e of t h eir b e n e fit s i n t h e t w o s c h e m e s.) M e m b er s j oi ni n g fr o m O ct o b er 2 0 0 2 m a y o pt f or eit h er 
t h e  a p pr o pri at e  d e fi n e d  b e n e fit  arr a n g e m e nt  or  a  d e fi n e d  c o ntri b uti o n  ( m o n e y  p ur c h a s e)  p e n si o n  wit h  a n  
e m pl o y er c o ntri b uti o n ( p art n er s hi p p e n si o n a c c o u nt).

E m pl o y e e c o ntri b uti o n s ar e s al ar y-r el at e d a n d r a n g e b et w e e n 4. 6 % a n d 8. 0 5 % f or m e m b er s of cl a s si c, pr e mi u m, 
cl a s si c pl u s, n u v o s a n d al p h a. B e n e fit s i n cl a s si c a c cr u e at t h e r at e of 1/ 8 0t h of fi n al p e n si o n a bl e e ar ni n g s f or 
e a c h y e ar of s er vi c e. I n a d diti o n, a l u m p s u m e q ui v al e nt t o t hr e e y e ar s i niti al p e n si o n i s p a y a bl e o n r etir e m e nt. 
F or pr e mi u m, b e n e fit s a c cr u e at t h e r at e of 1/ 6 0t h of fi n al p e n si o n a bl e e ar ni n g s f or e a c h y e ar of s er vi c e. U nli k e 
cl a s si c, t h er e i s n o a ut o m ati c l u m p s u m. Cl a s si c pl u s i s e s s e nti all y a h y bri d wit h b e n e fit s f or s er vi c e b ef or e 1 
O ct o b er  2 0 0 2  c al c ul at e d  br o a dl y  a s  p er  cl a s si c  a n d  b e n e fit s  f or  s er vi c e  fr o m  O ct o b er  2 0 0 2  w or k e d  o ut  a s  
i n pr e mi u m. I n n u v o s a m e m b er b uil d s u p a p e n si o n b a s e d o n hi s p e n si o n a bl e e ar ni n g s d uri n g t h eir p eri o d 
of s c h e m e m e m b er s hi p. At t h e e n d of t h e s c h e m e y e ar ( 3 1 M ar c h) t h e m e m b er’s e ar n e d p e n si o n a c c o u nt i s 
cr e dit e d wit h 2. 3 % of t h eir p e n si o n a bl e e ar ni n g s i n t h at s c h e m e y e ar a n d t h e a c cr u e d p e n si o n i s u pr at e d i n li n e 
wit h P e n si o n s I n cr e a s e l e gi sl ati o n. B e n e fit s i n al p h a b uil d u p i n a si mil ar w a y t o n u v o s, e x c e pt t h at t h e a c cr u al 
r at e i n 2. 3 2 %. I n all c a s e s m e m b er s m a y o pt t o gi v e u p ( c o m m ut e) p e n si o n f or a l u m p s u m u p t o t h e li mit s s et b y 
t h e Fi n a n c e A ct 2 0 0 4.

T h e p art n er s hi p p e n si o n a c c o u nt i s a n o c c u p ati o n al d e fi n e d c o ntri b uti o n p e n si o n arr a n g e m e nt w hi c h i s p art 
of  t h e  L e g al  &  G e n er al  M a st ertr u st.  T h e  e m pl o y er  m a k e s  a  b a si c  c o ntri b uti o n  of  b et w e e n  8 %  a n d  1 4. 7 5 %  
( d e p e n di n g o n t h e a g e of t h e m e m b er). T h e e m pl o y e e d o e s n ot h a v e t o c o ntri b ut e, b ut w h er e t h e y d o m a k e 
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c o ntri b uti o n s,  t h e  e m pl o y er  will  m at c h  t h e s e  u p  t o  a  li mit  of  3 %  of  p e n si o n a bl e  s al ar y  (i n  a d diti o n  t o  t h e  
e m pl o y er’s b a si c c o ntri b uti o n). E m pl o y er s al s o c o ntri b ut e a f urt h er 0. 5 % of p e n si o n a bl e s al ar y t o c o v er t h e c o st 
of c e ntr all y- pr o vi d e d ri s k b e n e fit c o v er ( d e at h i n s er vi c e a n d ill h e alt h r etir e m e nt).

T h e a c cr u e d p e n si o n q u ot e d i s t h e p e n si o n t h e m e m b er i s e ntitl e d t o r e c ei v e w h e n t h e y r e a c h p e n si o n a g e, 
or i m m e di at el y o n c e a si n g t o b e a n a cti v e m e m b er of t h e s c h e m e if t h e y ar e alr e a d y at or o v er p e n si o n a g e. 
P e n si o n a g e i s 6 0 f or m e m b er s of cl a s si c, pr e mi u m a n d cl a s si c pl u s, 6 5 f or m e m b er s of n u v o s, a n d t h e hi g h er of 
6 5 or St at e P e n si o n A g e f or m e m b er s of al p h a. ( T h e p e n si o n fi g ur e s q u ot e d f or o ffi ci al s s h o w p e n si o n e ar n e d i n 
P C S P S or al p h a – a s a p pr o pri at e. W h er e t h e o ffi ci al h a s b e n e fit s i n b ot h t h e P C S P S a n d al p h a t h e fi g ur e q u ot e d 
i s t h e c o m bi n e d v al u e of t h eir b e n e fit s i n t h e t w o s c h e m e s, b ut n ot e t h at p art of t h at p e n si o n m a y b e p a y a bl e 
fr o m di ff er e nt a g e s.)

F urt h er  d et ail s  a b o ut  t h e  Ci vil  S er vi c e  p e n si o n  arr a n g e m e nt s  c a n  b e  f o u n d  at  t h e  w e b sit e  
w w w. ci vil s er vi c e p e n si o n s c h e m e. or g. u k

F or 2 0 2 1/ 2 2, e m pl o y er s’ c o ntri b uti o n s of £ 6. 7 m w er e p a y a bl e t o t h e P C S P S ( 2 0 2 0- 2 1 £ 6. 5 8 m) at o n e of f o ur 
r at e s i n t h e r a n g e 2 6. 6 % t o 3 0. 3 % of p e n si o n a bl e e ar ni n g s, b a s e d o n s al ar y b a n d s. T h e S c h e m e A ct u ar y r e vi e ws 
e m pl o y er c o ntri b uti o n s u s u all y e v er y f o ur y e ar s f oll o wi n g a f ull s c h e m e v al u ati o n. T h e c o ntri b uti o n r at e s ar e 
s et t o m e et t h e c o st of t h e b e n e fit s a c cr ui n g d uri n g 2 0 2 1- 2 2 t o b e p ai d w h e n t h e m e m b er r etir e s a n d n ot t h e 
b e n e fit s p ai d d uri n g t hi s p eri o d t o e xi sti n g p e n si o n er s.

E m pl o y e e s  c a n  o pt  t o  o p e n  a  p art n er s hi p  p e n si o n  a c c o u nt,  a  st a k e h ol d er  p e n si o n  wit h  a n  e m pl o y er  
c o ntri b uti o n. E m pl o y er s’ c o ntri b uti o n s of £ 9 7. 9 k w er e p ai d t o o n e or m or e of t h e p a n el of t hr e e a p p oi nt e d 
st a k e h ol d er p e n si o n pr o vi d er s.  E m pl o y er c o ntri b uti o n s ar e a g e-r el at e d a n d r a n g e d fr o m 8 % t o 1 4. 7 5 %.

E m pl o y er s  al s o  m at c h  e m pl o y e e  c o ntri b uti o n s  u p  t o  3 %  of  p e n si o n a bl e  e ar ni n g s.  I n  a d diti o n,  e m pl o y er  
c o ntri b uti o n s of £ 3. 8 k, 0. 5 % of p e n si o n a bl e p a y, w er e p a y a bl e t o t h e P C S P S t o c o v er t h e c o st of t h e f ut ur e 
pr o vi si o n of l u m p s u m b e n e fit s o n d e at h i n s er vi c e or ill h e alt h r etir e m e nt of t h e s e e m pl o y e e s.

N o  i n di vi d u al s  r etir e d  e arl y  o n  ill- h e alt h  gr o u n d s;  t h e  t ot al  a d diti o n al  a c cr u e d  p e n si o n  li a bilit y  i n  t h e  y e ar  
a m o u nt e d t o 0.

C o ntri b uti o n s  d u e  t o  t h e  p art n er s hi p  p e n si o n  pr o vi d er s  at  t h e  b al a n c e  s h e et  d at e  w er e  £ 0.  C o ntri b uti o n s  
pr e p ai d at t h at d at e w er e £ 0.

Britis h M us e u m C o m p a n y Li mit e d

D e fi n e d C o ntri b uti o n S c h e m e 

T h e  C o m p a n y  o p er at e s  a  d e fi n e d  c o ntri b uti o n  p e n si o n  s c h e m e  f or  t h e  b e n e fit  of  t h e  e m pl o y e e s  w h o  
c o m m e n c e d t h eir e m pl o y m e nt aft er 1 J a n u ar y 2 0 0 0. T h e a s s et s of t h e s c h e m e ar e s elf- a d mi ni st er e d i n f u n d s 
i n d e p e n d e nt fr o m t h o s e of t h e C o m p a n y. T h e t ot al e m pl o y er' s c o ntri b uti o n s t o t hi s s c h e m e d uri n g t h e y e ar 
w er e £ 1 0 6 k ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 1 0 4 k).

D e fi n e d B e n e fit S c h e m e

T h e C o m p a n y o p er at e s a d e fi n e d b e n e fit p e n si o n s c h e m e f or it s e m pl o y e e s w h o c o m m e n c e d t h eir e m pl o y m e nt 
pri or  t o  1  J a n u ar y  2 0 0 0,  t h e  Briti s h  M u s e u m  C o m p a n y  Li mit e d  R etir e m e nt  B e n e fit s  Pl a n.  T h e  a s s et s  of  t h e  
s c h e m e  ar e  h el d  s e p ar at el y  fr o m  t h o s e  of  t h e  C o m p a n y  a n d  ar e  m a n a g e d  b y  t h e  B M  C o  P e n si o n  Tr u st e e  
C o m p a n y Li mit e d.

F or e m pl o y e e s j oi ni n g t h e s c h e m e b ef or e 1 N o v e m b er 1 9 9 3, t h e s c h e m e i s n o n- c o ntri b ut or y. E m pl o y e e s j oi ni n g 
t h e s c h e m e wit h e ff e ct fr o m 1 N o v e m b er 1 9 9 3 p a y 5 % of p e n si o n a bl e s al ar y t o w ar d s t h e t ot al. T h e c o st of 
i n s uri n g t h e d e at h i n s er vi c e b e n e fit s i s p a y a bl e i n a d diti o n t o t h e s e a m o u nt s.

A ct u ari al v al u ati o n

T h e p e n si o n s c h e m e u n d ert a k e s a f ull tri e n ni al a ct u ari al v al u ati o n. T hi s v al u ati o n e st a bli s h e s h o w m u c h t h e 
s c h e m e’s a s s et s ar e w ort h a n d h o w m u c h t h e s c h e m e n e e d s i n or d er t o p a y p e n si o n s a s t h e y f all d u e (t h e 
‘t e c h ni c al pr o vi si o n s’). L e gi sl ati o n st at e s t h at p e n si o n tr u st e e s m u st b e pr u d e nt w h e n c h o o si n g t h e a s s u m pti o n s 
o n w hi c h t o b a s e t h e v al u ati o n a n d s et s a st at ut or y f u n di n g o bj e cti v e t h at a s s et s s h o ul d b e s u ffi ci e nt t o c o v er a 
s c h e m e’s t e c h ni c al pr o vi si o n s, wit h a r e c o v er y pl a n dr a w n u p t o a d dr e s s a n y f u n di n g g a p. 

As at 3 1 M ar c h 2 0 2 0, t h e d at e of t h e l a st c o m pl et e d f ull a ct u ari al v al u ati o n, t h e s c h e m e h a d 1 0 1 m e m b er s, a n d 
t h e m ar k et v al u e of t h e s c h e m e w a s £ 1 3, 7 1 1, 0 0 0. T h e a ct u ari al v al u e of t h o s e a s s et s w a s s u ffi ci e nt t o c o v er 5 0 % 
of t h e b e n e fit s t h at h a d a c cr u e d t o m e m b er s, aft er all o wi n g f or e x p e ct e d f ut ur e i n cr e a s e s i n a c cr u e d b e n e fit s 
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a n d  e ar ni n g s  o n  t h e  3 1  M ar c h  2 0 2 0  St at ut or y  F u n di n g  B a si s.  C urr e nt  a n d  f ut ur e  d e fi cit  c o ntri b uti o n s  ar e  
r e fl e ct e d i n t h e R e c o v er y Pl a n a gr e e d t o r e m o v e t h e d e fi cit o v er t h e p eri o d s et o ut i n t h e R e c o v er y Pl a n a gr e e d 
i n J u n e 2 0 2 1.

Wit h e ff e ct fr o m 1 A pril 2 0 1 8, a s c h e d ul e of c o ntri b uti o n s h a d b e e n i n pl a c e t o f u n d t h e s c h e m e' s d e fi n e d 
b e n e fit s at t h e r at e of 4 4. 0 % p er a n n u m of p e n si o n a bl e s al ar y f or s c h e m e m e m b er s t o g et h er wit h a d e fi cit 
r e d u cti o n p a y m e nt of £ 6 7 7 k p er a n n u m fr o m 1 A pril 2 0 1 8 t o 3 1 M ar c h 2 0 3 4. T hi s s c h e d ul e of c o ntri b uti o n s w a s 
r e vi s e d i n J u n e 2 0 2 1 s u c h t h at t h e s e c o ntri b uti o n s h a v e b e e n i n cr e a s e d t o 4 6. 5 % p er a n n u m of p e n si o n a bl e 
s al ar y f or s c h e m e m e m b er s t o g et h er wit h a d e fi cit r e d u cti o n p a y m e nt of £ 6 7 7 k p er a n n u m fr o m 1 A pril 2 0 2 0 t o 
3 1 A u g u st 2 0 2 1; a l u m p s u m of £ 6, 7 1 8 k p a y a bl e b y 3 0 S e pt e m b er 2 0 2 1; a n d £ 5 0 5 k p er a n n u m fr o m 1 A pril 2 0 2 2 
t o 3 1 M ar c h 2 0 2 9.

E m pl o y er' s  p e n si o n  c o ntri b uti o n s  t o  t h e  s c h e m e  d uri n g  t h e  y e ar  t ot all e d  £ 7, 0 3 2 k  ( 2 0 2 0/ 2 1:  £ 7 1 0 k).  T h e  
c o m p a n y e x p e ct s t o c o ntri b ut e a p pr o xi m at el y £ 5 3 9 k t o it s d e fi n e d b e n e fit p e n si o n s c h e m e i n t h e y e ar e n di n g 
3 1 M ar c h 2 0 2 3.

F R S 1 0 2 v al u ati o n

T h er e ar e di ff er e nt w a ys of v al ui n g a p e n si o n s c h e m e. T h e v al u ati o n i n cl u d e d i n t h e s e a c c o u nt s i s b a s e d o n 
t h e r e s ult s of t h e l a st c o m pl et e d tri e n ni al a ct u ari al v al u ati o n of t h e s c h e m e a s at 3 1 M ar c h 2 0 2 0, u p d at e d t o 
3 1  M ar c h 2 0 2 2 b y a n i n d e p e n d e nt q u ali fi e d a ct u ar y ( Br o a d st o n e C or p or at e B e n e fit s Li mit e d) a n d a dj u st e d t o 
t a k e a c c o u nt of t h e r e q uir e m e nt s of F R S 1 0 2. I n c o ntr a st wit h t h e r e q uir e m e nt u n d er t h e st at ut or y f u n di n g 
o bj e cti v e b a si s t h at a s s u m pti o n s m u st b e pr u d e nt, F R S 1 0 2 sti p ul at e s t h at t h e a s s u m pti o n s s h o ul d l e a d t o 
t h e b e st e sti m at e of t h e f ut ur e c a s h fl o ws t h at will ari s e u n d er t h e s c h e m e li a biliti e s. It al s o s p e ci fi e s t h at t h e 
di s c o u nt r at e s h o ul d b e b a s e d o n t h e c urr e nt r at e of r et ur n o n hi g h q u alit y c or p or at e b o n d s of e q ui v al e nt 
c urr e n c y a n d t er m t o t h e s c h e m e li a biliti e s.

T h e a m o u nt s r e c o g ni s e d i n t h e b al a n c e s h e et ar e a s f oll o ws:

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

F air v al u e of s c h e m e a s s et s 2 1, 4 2 1 1 5, 0 3 6 
Pr e s e nt v al u e of s c h e m e o bli g ati o n s ( 2 6, 9 2 9) ( 2 9, 6 3 5)

D efi n e d b e n efit p e n si o n s c h e m e li a bilit y ( 5, 5 0 8) ( 1 4, 5 9 9)

T h e a m o u nt s r e c o g ni s e d i n t h e S O F A ar e a s f oll o ws:

2 0 2 1/ 2 2 2 0 2 0/ 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

C urr e nt s er vi c e c o st 3 5 3 5 
N et i nt er e st c o st 2 2 2 3 0 0 

T ot al 2 5 7 3 3 5 

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

O p e ni n g v al u e of d efi n e d b e n efit o bli g ati o n 2 9, 6 3 5 2 7, 6 4 9 
C urr e nt s er vi c e c o st 3 5 3 5 
I nt er e st c o st 5 8 8 6 0 5 
A ct u ari al l o s s ( g ai n) – eff e ct of e x p eri e n c e a dj u st m e nt s 1 2 2 ( 7 7)
A ct u ari al ( g ai n) l o s s – eff e ct of c h a n g e s i n a s s u m pti o n s ( 2, 9 3 5) 1, 7 2 7 

B e n efit s p ai d ( 5 1 6) ( 3 0 4)

Cl o si n g v al u e of d efi n e d b e n efit o bli g ati o n 2 6, 9 2 9 2 9, 6 3 5 
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C h a n g e s i n t h e f air v al u e of t h e s c h e m e a s s et s:

2 0 2 2 2 0 2 1
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

O p e ni n g v al u e of s c h e m e a s s et s 1 5, 0 3 6 1 3, 6 5 1 
I nt er e st i n c o m e 3 6 6 3 0 5 
A ct u ari al l o s s – r et ur n o n s c h e m e a s s et s e x cl u di n g i nt er e st ( 4 9 7) 6 7 4 
C o ntri b uti o n s b y e m pl o y er 7, 0 3 2 7 1 0 
B e n efit s p ai d ( 5 1 6) ( 3 0 4)

Cl o si n g v al u e of s c h e m e a s s et s 2 1, 4 2 1 1 5, 0 3 6 

A ct u al r et ur n o n s c h e m e a s s et s ( 1 3 1) 9 7 9 

T h e m aj or c at e g ori e s of s c h e m e a s s et s a s a p er c e nt a g e of t ot al s c h e m e a s s et s ar e a s f oll o ws:

2 0 2 2 2 0 2 1
T ar g et R et ur n F u n d s 7 1 % 8 1 %
Pr o p ert y 1 8 % 1 8 %
C a s h 1 1 % 1 %

E m pl o y er –r el at e d ass ets

T h e v al u e of t h e s c h e m e’s a s s et s d o e s n ot i n cl u d e a n y fi n a n ci al i n str u m e nt s i s s u e d b y, or a n y pr o p ert y o c c u pi e d 
b y, or a n y ot h er a s s et u s e d b y, t h e C o m p a n y.

Pri n ci p al a ct u ari al a s s u m pti o n s at t h e b al a n c e s h e et d at e ( e x pr e s s e d a s w ei g ht e d a v er a g e s):

2 0 2 2 2 0 2 1
Di s c o u nt r at e at 3 1 M ar c h 2. 6 0 % 2. 0 0 %
F ut ur e s al ar y i n cr e a s e s 3. 6 0 % 3. 5 0 %
F ut ur e p e n si o n i n cr e a s e s
  Pr e 1 M a y 1 9 9 1 3. 0 % 3. 0 0 %
  1 M a y 1 9 9 1 t o 3 1 D e c e m b er 2 0 0 1 5. 0 % 5. 0 0 %
  1 J a n u ar y 2 0 0 2 t o 3 1 D e c e m b er 2 0 0 7 3. 6 % 3. 5 0 %
  P o st 3 1 D e c e m b er 2 0 0 7 2. 4 % 2. 4 0 %

C o m m ut ati o n all o w a n c e 2 5. 0 0 % 2 5. 0 0 %

R PI i nfl ati o n 3. 6 0 % 3. 5 0 %
C PI i nfl ati o n 2. 8 0 % 2. 7 0 %

M ort alit y – b a s e t a bl e S 3 P A S 3 P A
M ort alit y – f ut ur e i m pr o v e m e nt s C MI 2 0 2 1  

 1. 0 %
C MI 2 0 1 9  

 1. 0 %

Lif e e x p e ct a n c y of m al e a g e d 6 0 n o w 8 6. 4 8 6. 5
Lif e e x p e ct a n c y of m al e a g e d 6 0 i n 2 0 y e ar s 8 7. 5 8 7. 6
Lif e e x p e ct a n c y of f e m al e a g e d 6 0 n o w 8 9 8 9
Lif e e x p e ct a n c y of f e m al e a g e d 6 0 i n 2 0 y e ar s 9 0. 2 9 0. 2
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2 1.  C O N TI N G E N T A S S E T S

Si x l e g a ci e s w er e b e q u e at h e d t o t h e Briti s h M u s e u m gr o u p. T h e a m o u nt a n d ti mi n g of t h e s e p a y m e nt s ar e 
u n c ert ai n a s t h e B M' s i nt er e st i s i n t h e r e si d u ar y e st at e s b ut i s e sti m at e d at c. £ 1. 5 m ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 0. 1 m). W e w er e 
n oti fi e d of a p ot e nti al b e q u e st of pri nt s a n d dr a wi n g s, v al u e d at £ 0. 5 m. T h e gift h a s n ot y et b e e n f or m all y 
a c c e pt e d  a n d  h a s  t h er ef or e  n ot  b e e n  r e c o g ni s e d  i n  t h e  fi n a n ci al  st at e m e nt s  ( a n d  t h er e  w a s  n o  e q ui v al e nt  
c o nti n g e nt a s s et i n 2 0 2 0/ 2 1).

2 2.  C O N TI N G E N T LI A BI LI TI E S

T h e Briti s h M u s e u m i s c urr e ntl y c o nt e sti n g a c a s e r el ati n g t o t h e wit h dr a w al of c h arit a bl e r eli ef a g ai n st b u si n e s s 
r at e s o n el e m e nt s of t h e Bl o o m s b ur y sit e. T h e p o s si bl e o bli g ati o n i s e sti m at e d at c. £ 1. 5 m. T h e h e ari n g of t h e 
c o nt e st e d i s s u e s i s e x p e ct e d wit hi n t h e 2 0 2 2/ 2 3 fi n a n ci al y e ar. T h e s a m e li a bilit y w a s r e p ort e d a s at 3 1 M ar c h 
2 0 2 1 wit h a n e sti m at e d o bli g ati o n of c. £ 1. 4 m.

2 3.  FI N A N CI A L I N S T R U M E N T S

S et o ut b el o w ar e t h e a c c o u nti n g cl a s si fi c ati o n s of e a c h cl a s s of fi n a n ci al a s s et s a n d li a biliti e s a s at 3 1 M ar c h 
2 0 2 2, t o g et h er wit h n et g ai n s a n d l o s s e s f or e a c h cl a s si fi c ati o n.

Gr o u p
M e a s ur e d 

at c o st
M e a s ur e d 

at f air v al u e T ot al
£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

I n v e st m e nt s – 8 0, 5 3 5 8 0, 5 3 5 
I n v e st m e nt pr o p erti e s – 2 5, 4 0 0 2 5, 4 0 0 
Tr a d e d e bt or s 3, 5 1 5 – 3, 5 1 5 
C urr e nt a s s et i n v e st m e nt s 4 5, 2 6 3 – 4 5, 2 6 3 
C a s h at b a n k a n d i n h a n d 4 6, 0 7 1 – 4 6, 0 7 1 
Tr a d e cr e dit or s ( 3, 3 4 5) – ( 3, 3 4 5)

9 1, 5 0 4 1 0 5, 9 3 5 1 9 7, 4 3 9 

Fi n a n ci al ri s k m a n a g e m e nt

Q u alit ati v e i nf or m ati o n o n t h e B M' s a p pr o a c h t o fi n a n ci al ri s k m a n a g e m e nt i s di s cl o s e d i n t h e " R e s er v e s" a n d 
"I n v e st m e nt s a n d fi n a n ci al ri s k s" s e cti o n s of t h e A n n u al R e p ort, a n d i n t h e G o v er n a n c e St at e m e nt. Q u a ntit ati v e 
di s cl o s ur e s ar e i n cl u d e d h er e.

Cr e dit ris k

T h e B M i s n ot e x p o s e d t o si g ni fi c a nt tr a di n g cr e dit ri s k s. M o st m aj or c u st o m er s ar e f a mili ar. T er m d e p o sit s a n d 
c a s h h ol di n g s, ot h er t h a n c a s h h el d a s p art of t h e i n v e st m e nt p ortf oli o, ar e pl a c e d o nl y wit h a p pr o v e d U K b a n k s 
a n d ar e s pr e a d a cr o s s s e v er al i n stit uti o n s w h er e a p pr o pri at e. T h e B M h a s n ot s u ff er e d a n y l o s s i n r el ati o n t o c a s h 
h el d b y b a n k er s.

Li q ui dit y ris k

A p pr o xi m at el y 6 1 % ( 2 0 2 0/ 2 1: 5 3 %) of t h e B M’s i n c o m e b ef or e tr a n sf er s a n d r e v al u ati o n s i s pr o vi d e d b y gr a nt-i n-
ai d fr o m t h e D e p art m e nt f or Di git al, C ult ur e, M e di a a n d S p ort. T h e B M' s r e s er v e s p oli c y i s s et o ut i n t h e A n n u al 
R e p ort. T h e Tr u st e e s b eli e v e t h at t h e l e v el of li q ui d u nr e stri ct e d r e s er v e s at y e ar- e n d a n d c ar ef ul pl a n ni n g b a s e d 
o n e x p e ct e d f u n di n g l e v el s all o ws t h e B M t o b e fr e e fr o m u n a c c e pt a bl y hi g h li q ui dit y ri s k s.

T h e B M m o nit or s it s e x p o s ur e t o li q ui dit y ri s k b y r e g ul arl y m o nit ori n g t h e li q ui dit y of it s i n v e st m e nt p ortf oli o 
a n d h ol di n g a p pr o pri at e l e v el s of li q ui d a s s et s. T h e B M h ol d s hi g hl y li q ui d a s s et s a m o u nti n g t o £ 4 6 milli o n a s at 
3 1 M ar c h 2 0 2 2 ( 2 0 2 1: £ 2 6 milli o n), w hi c h ar e c o m pri s e d of c a s h at b a n k a n d i n h a n d. T h e l e v el of hi g hl y li q ui d 
a s s et s h el d i s r e g ul arl y r e vi e w e d b y s e ni or m a n a g e m e nt. T h e B M al s o miti g at e s it s e x p o s ur e t o li q ui dit y ri s k 
t hr o u g h t h e i n v e st m e nt of £ 6 7 milli o n ( 2 0 2 0/ 2 1: £ 6 1 milli o n) i n f u n d s t h at ar e r e a dil y r e ali s a bl e.

M ar k et ris k: i nt er est r at e ris k

T h e B M' s fi n a n ci al a s s et s, e x cl u di n g s h ort t er m d e bt or s a n d cr e dit or s, ar e m a d e u p of i n v e st m e nt s a n d c a s h. 
I nf or m ati o n  a b o ut  t h e  B M' s  i n v e st m e nt s  i s  di s cl o s e d  i n  t h e  "I n v e st m e nt s  a n d  fi n a n ci al  ri s k s"  s e cti o n  of  t h e  
A n n u al R e p ort a n d at n ot e 1 0.
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C a s h at b a n k a n d i n h a n d a n d c urr e nt a s s et i n v e st m e nt s ar e h el d i n a v ari et y of b a n k a c c o u nt s, s plit b et w e e n 
n o n-i nt er e st b e ari n g, fi x e d r at e a n d fl o ati n g r at e a c c o u nt s a s f oll o ws:

C urr e n c y
Fl o ati n g 

r at e Fi x e d r at e

N o n-
i nt er e st 
b e ari n g

2 0 2 2
T ot al

2 0 2 1
T ot al

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s £ 0 0 0 s

St erli n g 4 1, 1 9 6 4 5, 2 6 3 4 4 6 8 6, 9 0 5 6 1, 8 9 0 
U S $ – – 2, 4 9 5 2, 4 9 5 1, 9 8 3 
E ur o a n d ot h er – – 1, 9 3 4 1, 9 3 4 1, 5 2 5 

4 1, 1 9 6 4 5, 2 6 3 4, 8 7 5 9 1, 3 3 4 6 5, 3 9 8 

T h e  w ei g ht e d  a v er a g e  i nt er e st  r at e  o n  fi x e d  r at e  fi n a n ci al  a s s et s  i s  0. 1 %  ( 2 0 2 0/ 2 1:  0. 2 %)  a n d  t h e  w ei g ht e d  
a v er a g e p eri o d of d e p o sit i s 6 6 d a ys ( 2 0 2 0/ 2 1: 8 5 d a ys). T h e i nt er e st r e c ei v a bl e o n t h e fl o ati n g r at e d e p o sit s i s at 
a v ari a bl e r at e d et er mi n e d b y t h e B M' s b a n k er s.

I nt er e st i n c o m e f or t h e y e ar w a s 0. 0 4 % ( 2 0 2 0/ 2 1: 0. 1 0 %) of t h e B M’s i n c o m e b ef or e tr a n sf er s a n d r e v al u ati o n s 
a n d t h e B M d o e s n ot h ol d a n y l o a n s, s o e x p o s ur e t o i nt er e st r at e ri s k i s mi ni m al.

M ar k et ris k: f or ei g n c urr e n c y ris k

T h e B M h a s v er y li mit e d f or ei g n c urr e n c y ri s k, wit h o nl y a p pr o xi m at el y 5 % ( 2 0 2 0/ 2 1: 4 %) of t h e B M’s fi n a n ci al 
a s s et s d e n o mi n at e d i n c urr e n ci e s ot h er t h a n p o u n d s st erli n g, t h e b a s e c urr e n c y f or t h e B M’s o p er ati o n s.

T h e t ot al v al u e c o n si d er e d t o b e e x p o s e d t o c urr e n c y ri s k at 3 1 M ar c h w a s:

C urr e n c y V al u e V al u e
2 0 2 2 2 0 2 1

£ 0 0 0 s £ 0 0 0 s
U S $ 6, 2 7 1 3, 5 6 0 
E ur o 1, 9 1 3 1, 4 9 8 
Ot h er 2 1 2 7 

8, 2 0 5 5, 0 8 5 

M ar k et ris k: ot h er pri c e ris k

T h e B M i s e x p o s e d t o ri s k s a s s o ci at e d wit h m ar k et fl u ct u ati o n s o n it s i n v e st m e nt s - d et ail s of t h e i n v e st m e nt 
p oli c y a n d ri s k m a n a g e m e nt ar e di s cl o s e d i n t h e "i n v e st m e nt a n d fi n a n ci al ri s k s" s e cti o n of t h e A n n u al R e p ort 
a b o v e.  F or  n o n-i n v e st m e nt  tr a n s a cti o n s,  e x p o s ur e  t o  wi d er  m ar k et  pri c e  ri s k s  i s  r e d u c e d  b y  c o m p etiti v e  
t e n d eri n g a n d s e c uri n g t w o or t hr e e y e ar fi x e d pri c e c o ntr a ct s, w h er e a p pr o pri at e.

C o n c e ntr ati o n of e x p os ur e t o ot h er pri c e ris k

A n a n al ysi s of t h e B M’s i n v e st m e nt p ortf oli o i s s h o w n i n n ot e 1 0( a), t h e m aj orit y of w hi c h i s h el d i n st erli n g 
wit hi n t h e U K.

2 4.  P O S T B A L A N C E S H E E T E V E N T S

T h e C O VI D- 1 9 p a n d e mi c a n d t h e o n g oi n g a n d e v ol vi n g m e a s ur e s t a k e n i n r e s p o n s e b y g o v er n m e nt s b ot h 
i n t h e U K a n d o v er s e a s c o nti n u e. T o miti g at e t h e fi n a n ci al i m p a ct, t h e M u s e u m, o n d e m o n str ati o n of n e e d, i s 
eli gi bl e t o r e c ei v e f urt h er f u n di n g fr o m t h e g o v er n m e nt i n a d diti o n t o t h e pr e vi o u sl y- a gr e e d gr a nt-i n- ai d f or 
2 0 2 2- 2 3. T h e p o st- y e ar e n d i m p a ct of C O VI D- 1 9 i s n ot c o n si d er e d t o b e a n a dj u sti n g e v e nt.

T h er e w er e n o ot h er r e p ort a bl e e v e nt s b et w e e n 3 1 M ar c h 2 0 2 2 a n d t h e d at e t h e a c c o u nt s w er e a ut h ori s e d 
f or i s s u e.

T h e fi n a n ci al st at e m e nt s w er e a ut h ori s e d f or i s s u e b y t h e Tr u st e e s a n d A c c o u nti n g O ffi c er o n t h e d at e t h e y w er e 
c erti fi e d b y t h e C o m ptr oll er a n d A u dit or G e n er al.
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